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APLICACION DE SISTEMA DE PUENTE AUTOPORTANTE PARA LA CREACION DE
HABILIDADES EN LA DISCIPLINA DE ESTRUCTURAS DE LOS ESTUDIANTES DE
INGENIERIA CIVIL

APPLICATION OF SELF-SUPPORTING BRIDGE SYSTEM FOR THE CREATION OF
SKILLS IN THE DISCIPLINE OF STRUCTURES OF CIVIL ENGINEERING STUDENTS

Est. Lianny Moreno Alonso
Estudiante de Ingenieria Civil de la Facultad de Ciencia Técnicas
Universidad de Matanzas.
Email: lianny.moreno@est.umcc.cu Ohttps://orcid.orq/0000-0002-4363-5925
Est. Carlos Daniel Pérez Hernandez
Estudiante de Ingenieria Civil de la Facultad de Ciencia Técnicas
Universidad de Matanzas.
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Ing Annarelys Salas Navarro.
Facultad de Ciencias Técnicas
Universidad de Matanzas.
Email: annarelys.salas@umcc.cu https://orcid.org/0000-0003-1429-6239

Resumen

Leonardo da Vinci como genio multifacético se destaco por sus ideas revolucionarias que
perduran hasta la actualidad. Aprendio y aplicé la ingenieria a través de experimentos
ideados por él y contribuyé con grandes aportes a sentar las bases de los principios la
construccién actual. Entre sus disefios destaca el modelo de puente autoportante de
madera, estructura ligera y funcional que se caracteriza por sostenerse por si mismo sin la
utilizaciéon de elementos de sujecion. Esta investigacion tiene el objetivo de demostrar la
aplicacion de esta estructura en la forma de docencia actual de la carrera ingenieria civil
en pregrado, para una mejor comprension de las asignaturas vinculadas al analisis de las
estructuras. Se construyé0 una maqueta a escala del puente y un modelo 2D en el
software SAP-2000.23 para demostrar la aplicacion de los conocimientos basicos de las
asignaturas Modelacion Mecéanica de las Estructuras y Analisis de Estructuras | y Il. Tiene
gran importancia para la formacion de futuros profesionales a través de la
experimentacion y la creatividad de maneras rapidas y sencillas.

Palabras Clave: Autoportante, Estructuras, Leonardo da Vinci, Madera, Puente.

Abstract

Leonardo da Vinci being a multifaceted genius, was known for his revolutionary ideas that
remain until today. He learned and applied engineering through self-designed
experiments, and contributed with great approaches to settle the foundations of current
construction practices. Among his most renowned designs, the model of the self-
supporting wooden bridge is found, a light and functional structure characterized by
supporting itself without any subjecting elements. The objective of this research is to show
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the application of this structure in the current teaching method of the Civil Engineering
Major, for a better understanding of the subject dealing with the analysis of structures. A
model was built on the scale of the bridge, and also a 2D sample using the SAP-2000.23
software, to demonstrate the application of the basic knowledge on the subjects Mechanic
Modelling of Structures, and Analysis of Structures | and Il. A very important matter in the
training of future professionals through experimentation and creativity in simple and quick
ways.

Keywords: Self-supporting, Structures, Leonardo da Vinci, Wood, Bridge.

INTRODUCCION

Leonardo di Ser Piero da Vinci, nacido en 1452 y fallecido en 1519, pasé a la historia
como uno de los grandes artistas y pintores que ha tenido la humanidad. Sin embargo, su
genialidad traspas6 mas alla de las artes y llegd a ser un genio multidisciplinario gracias a
su afan de aprender, que le permitié alcanzar amplios conocimientos de: la ingenieria, la
arquitectura, la zoologia, la medicina, la botanica, y otras muy diversas areas. (Cerver6
Melia et al., 2016). Todo su saber lo dejaba plasmado en sus diarios, con bocetos o
dibujos de sus ideas, diferentes prototipos de sus experimentos y notas que iba
escribiendo segun sus resultados y pasaron a la historia como “Los Cddices de da Vinci”
(Garcia Tapia, 1997).

Gracias a la conservacion en la Biblioteca Nacional de Esparfia de los Cddices de da Vinci
gue se lograron rescatar, se han podido llevar a cabo numerosas investigaciones de
estructuras modulares con pequefas piezas y recientemente utilizando los conceptos de
reciprocidad o cabalgamiento abordados en sus textos, aunque no se haya logrado gran
aplicacion practica de sus ideas (Sanchez Sanchez et al., 2010). Cabe destacar también
las formulaciones matematicas de Leonardo sobre la flexion basandose en la solidez de
las vigas que le sirvieron para definir leyes algo imperfectas sobre la linea elastica en
secciones diferentes de acuerdo a la resistencia respecto a la longitud, y que son
conocimientos bases de la actual modelacion mecanica de las estructuras (Cerveré Melia
et al., 2016).

Leonardo se adelantd a las estrategias actuales de disefio partiendo de considerar los
objetos como sistema global o independiente, pero ademas se preocupaba por la
influenciase la naturaleza, el clima y los seres vivos como principios del disefio ecolégico,
inspirandose en todo momento en las ensefianzas que la naturaleza le brindaba (Cerverd
Melia et al., 2016). Fue uno de los primeros en incursionar en ideas de mecanismos de
estructuras plegables que han sido la base de diversos inventos a lo largo de la historia
tanto en la vida cotidiana como en aplicaciones a la arquitectura, logrado a través de un
invento sencillo de con elementos que acortan las luces de barras dispuestas de cierta
manera (Pérez-Valcarcel et al., 2019). Todo ello y otros conocimientos ingenieriles y
mecanicos estan plasmados en Los Cdédices de Madrid | y Il se titulan respectivamente
“Tratado de estatica y mecanica” y “Tratado de fortificacién, estatica y geometria”; los
Manuscritos del Instituto Francés de Paris, en concreto el Manuscrito “E”, es un tratado de
fisica y mecanica, y el “M”, uno de geometria. Mientras que en el Cddice Forster de
Londres existen temas de geometria, hidraulica y fisica; el Cddice Atlantico (Biblioteca
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Ambrosiana de Milan), también posee temas de mecanica, fisica y matematicas (Cerverd
Melia et al., 2016).

Muchos autores coinciden en que los disefios y proyectos de da Vinci no se deben
considerar como defectuosos o con carencias que impidieron su construccion, en cambio
aseguran que era un adelantado a su época, las tecnologias de ese momento, asi como
la mentalidad de las personas no eran capaces de seguir sus ideas futuristas en pleno
Renacimiento. Sus investigaciones, leyes, hipotesis asi como sus disefios son de gran
importancia para la ingenieria actual siendo aplicable su creatividad, su manera de
trabajar un proyecto y su concepcion de crear herramientas nuevas para poder llevar a
cabo nuevos proyectos (Cerverd Melia et al., 2016).

Dentro de los aportes a la ingenieria civil de los manuscritos de Leonardo, destacan
aquellos cuyo principio se basa en las estructuras de apoyo reciproco (Marinoni &
Pedretti, 2000). Tienen como elemento fundamental de concepcion el uso de vigas
autoportantes y tienen la finalidad de brindar una solucion a poder construir, con piezas
cortas y manejables colocadas en forma de malla, abarcando luces mayores (Sanchez
Sanchez et al., 2010). Sin embargo hay autores que aseguran que aunque las ideas de
Leonardo de este tipo de estructuras se han desarrollado mucho, sobre todo en puentes,
no se considera que exista una detallada bibliografia cientifica que haya investigado y
explicados el disefio de puente autoportante realizado por €l (Scantamburlo et al., 2017).

Un ejemplo de este tipo de disefio es el puente de piedra al sultan Bayezid Il, jefe del
Imperio Otomano, que buscaba poder conectar Estambul y Gélata. No se logré ejecutar
este disefio que iba a ser el mas largo de su época, pero siglos mas tarde los ingenieros
del Instituto de Tecnologia de Massachusetts usaron toda la documentacion registrada y
los conocimientos de los materiales y métodos de la época, y mediante la recreacion de lo
gue hubiera sido el puente de 280 metros de largo, se constatd que efectivamente habria
sido capaz de mantenerse en pie y permanecer estable hasta la actualidad, comprobando
asi la vision magistral de Leonardo (S.A., 2019b).

Sin embargo para esta investigacion resulta mas relevante otro de los puentes
autoportantes que disefid y que responde al periodo histérico donde vivié da Vinci,
marcado por arquitectos Renacentistas y la aplicacion de la madera como principal
material de construccion de puentes (Abad, 2021). Asi fue el caso del puente autoportante
de Leonardo da Vinci diseflado en 1482 (Ver anexo 1), construido con fines militares,
reflejado en las paginas 69ar y 71v del Cddice Atlantico que se caracteriza por ser liviano,
pero a la vez fuerte, facil de montar y desmontar, ya que no necesita métodos de sujecion
(clavos, tornillos, cuerdas u otro medio) y en su lugar se sostiene Unicamente gracias a su
peso propio. Su forma arqueada garantiza una distribucidon de las cargas al tener vigas
longitudinales entrelazadas a las vigas horizontales (Gancedo et al., 2011). Se conoce
también como un puente de “quita y pon” ya que sus elementos encajan como piezas de
un rompecabezas, lo cual permite una construccion mas rapida y facil para cruzar
distancias cortas. Un ejemplo claro de la aplicacion practica de este modelo es un puente
peatonal de pequefo tamafo que se encuentra en Mors@, Dinamarca (Ver anexo 2) que
es uno de los mas similares a la idea original de Leonardo (Ortiz Delgado, 2017).

Aungue ya desde la antigiedad romana se veian estructuras de apoyo reciproco hechas
de madera en el Rin y el Danubio (Tampone, 2005); y en las provincias de Zhejiang y de
Fujian en China se han encontrado alrededor de 11 puentes de madera de similar
comportamiento, pertenecientes al mismo periodo (Yang et al., 2012). Sin embargo la
importancia de los puentes de madera de Leonardo radica en que trascienden siglos
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después su muerte y han servido de guia para elaborar teoremas de la no deformabilidad
de las mallas triangulares, aunque lo haya demostrado solo de manera teédrica que era la
disponibilidad de la época (Cervero Melia et al., 2016; Tampone, 2005).

A pesar de no existir muchas fuentes de informacion detallada de estudios de eficiencia
de las estructuras de apoyo reciproco de madera de da Vinci, algunos ingenieros han
buscado la manera de estudiar su funcionamiento a través de software que permiten
identificar las tensiones de los elementos y la medicidn de la resistencia de estos para
poder ampliar los datos existentes en los Cédices y ampliar sus posibles aplicaciones en
la practica (Abad, 2021; Dolores Diaz, 2021; Mufioz Paredes, 2018; S.A., 2019a). Otros
autores sin embargo han querido simplificar este disefio y acercarlo a las personas con
juegos sencillos de piezas pequefias para que no se olvide con el tiempo este increible
trabajo realizado por Leonardo hace tantos siglos atras (Meador, 2020).

No solo son relevante las caracteristicas de esta estructura en su aplicacién practica, este
trabajo pretende demostrar la utilidad de este disefio para facilitar el aprendizaje de las
materias de Modelacion Mecanica de las Estructuras y demas asignaturas de la rama de
Estructuras.

DESARROLLO
Materiales y métodos

Este trabajo consta de dos direcciones principales que pretenden desarrollar dos visiones
distintas de este mismo disefio de puente autoportante.

A- Confeccion de una maqueta del puente autoportante a escala que permita ilustrar
las ideas del disefio de da Vinci respecto a las uniones entre los distintos
elementos y el proceso de montaje de la estructura

B- Modelado del esquema de andlisis de la estructura del puente autoportante para
definir el comportamiento de sus elementos y uniones.

A.1 Para confeccionar la maqueta a estala se siguieron los siguientes pasos:

1. Primeramente, se selecciond el material para elaborar los elementos de la
estructura y se determind que se emplearia cedro por las caracteristicas de
resistencia que posee por una resistencia a compresion de 415 kg/cm2, una
resistencia a flexion estatica de 753 kg/cm2 y un médulo de elasticidad de 90 000
kg/cm2, y la disponibilidad que se poseia en ese momento.

2. Se cortaron utilizando la sierra eléctrica listones de seccion cuadrada 20 x 20 mm,
los cuales se cortaron nuevamente en sentido contrario para obtener 10 listones de
30 cmy 5 listones de 19 cm, todos con la seccion mencionada

3. Con una lijadora se trabajaron todos los listones para que quedaran cilindros de
20mm de diametro.

4. Se realiz6 un primer montaje de los elementos de manera que las barras
longitudinales superiores descansa sobre las barras transversales, que a su vez
descansan en el punto medio de la luz de la siguiente barra longitudinal, formando
un entramado que genera una figura similar a un arco. Este primer montaje
permitio sefialar los puntos de union donde se obtiene la estructura equilibrada.

5. En los puntos sefialados se realizaron ranuras de 3 cm y utilizando escofina se le
dio un acabado a las muescas por donde estaran las uniones articuladas de esta
estructura.

6. Se procedio finalmente a ensamblar la estructura siguiendo las muescas realizadas
para que se formaran uniones articuladas, pero correctamente sujetas y se
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completé la estructura quedando un puente autoportante con una figura muy similar
a un arco.

A.2 Se utiliza la maqueta para realizar el montaje y desmontaje del puente para explicar
su forma de construccion y especificamente la manera en la que se unen a través de las
muescas creando la articulacién (Ver anexo 3).

B.1 Para el modelo del esquema de analisis de la estructura del puente autoportante de
Leonardo da Vinci se empled el programa (Structural Analysis Program) SAP 2000-23,
software comercial que aplica el Método de Elementos Finitos para el calculo estructural
para ingenieros.

1. Se asume la estructura como simplemente apoyada de manera que pueda ser
ensamblada con facilidad.

2. Se defini6 como material madera de cedro con una resistencia a compresion de
415 kg/cm2, una resistencia a flexion estética de 753 kg/cm2 y un modulo de
elasticidad de 90 000 kg/cm2para todas las secciones y se establecieron secciones
circulares solidas de a escala real, de 20 cm de diametro para todas las secciones.
Las barras longitudinalmente seran también a escala real con la misma proporcion
gue en la empleada para la confeccion de la maqueta, por lo que resultardn de 3 m
las vigas longitudinales y de 1,9 m las vigas transversales.

3. Se realizara el dibujo en un modelo en 2D con uniones entre barras articuladas
realizadas con uniones tipo link para poder situar la uniéon en el mismo punto que
se determind anteriormente, pero permitiendo que sea de facil entendimiento en el
esquema de analisis. De manera que gqueda dispuesto: para las uniones mas
externas la viga longitudinal superior se apoya sobre la viga transversal y esta a su
vez descansa sobre la mitad de la luz de la viga longitudinal inferior; en las uniones
internas dos vigas longitudinales superiores se apoyan sobre la viga transversal de
manera cruzada en distintos puntos, y la viga transversal descansa sobre la mitad
de la luz de la viga inferior. Se genera una estructura similar a un arco formado por
secciones pequefias unidas entre si de manera articulada.

4. Se considerd un ambiente favorable de manera que se despreciaron las acciones
de cargas de viento y de sismos.

B.2 Una vez realizado el modelo se procede a la determinacién de los gréaficos de
deformaciones y de solicitaciones, para lo cual el software emplea el método de
elementos finitos. (ver anexo 4 y 5 modelo y gréficos de SAP 2000)

e Discusion de resultados

La realizacion de este trabajo ha permitido comprender la importancia de la aplicacion
practica de este disefio de puente autoportante de madera, realizado por Leonardo da
Vinci, en la manera moderna de impartir asignaturas de la rama de Estructuras para
estudiantes de ingenieria civil, sobre todo en Modelacion Mecanica de las Estructuras y
Analisis de Estructuras | y Il. Se ve como la vision futurista de Leonardo le permitié crear
en pleno renacimiento una estructura que responde a los conceptos basicos de la
ingenieria, tan importante para los estudiantes de pregrado en su formacién como
ingenieros.

La construccién, montaje y desmontaje de la maqueta a escala brind6 la posibilidad de
acercar el conocimiento de la construccion de un puente de manera sencilla y dinamica,
permitiendo que se pueda visualizar el esquema de andlisis que se utiliza en la asignatura
Modelacién Mecéanica de las Estructuras para realizar el calculo de solicitaciones, que es
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uno de los objetivos de la asignatura. Permiti6 ademas una simple interpretacion de cémo
poder construir uniones articuladas en una estructura sin necesidad de usar elementos de
anclaje como comunmente se aprecia en los puentes de metal, y comprender, asi como la
unién se forma por la manera en que las barras se apoyan entre si y las fuerzas que
generan (Ver anexo 3).

Otra ensefianza de este puente, aunque no sea de la rama estructural, es que predijo 540
afios atrads, la necesidad de buscar estructuras disefiadas de manera tal q tanto su
fabricacion como su montaje pudieran llegar a ser lo mas sencillo posibles, estructuras
compuestas de elementos simples y que pudieran ser fabricados previamente para
posteriormente unirlos. Es sin dudas de los primeros impulsores de la industrializacion de
la construccién, que es hoy sin duda alguna la misién fundamental de la ingenieria civil.

La realizacion del modelado en el software SAP 2000-23 permiti6 un acercamiento a la
utilizacion de programas modernos e internacionales, con el objetivo de impulsar el interés
por su utilizacion, presentandolo de una manera cercana y al comparar con la maqueta,
facilitar la comprension del modelo realizado. La utilizacién de este tipo de programa es
cada dia mas necesario para alcanzar mejores resultados en la construccion, y poder
presentarlo de manera sencilla y visual permitio una facil comprension del complejo
disefo inventado por Leonardo da Vinci. Ver anexo 4

El resultado de los graficos de deformacion y solicitaciones permitieron una mejor
comprensién de los esfuerzos realizados por los elementos que componen la estructura y
también los que se generan en sus uniones. Los mayores esfuerzos se ver concentrados
en las uniones entre los elementos y en las barras centrales. En las barras centrales
ocurre flexion y en el resto de las uniones efecto de cizalladuras, aunque las uniones son
capaces de asimilarlas. Estos resultados del modelo permitieron ver aplicados los
conocimientos bases de las asignaturas de Modelacién Mecanica de las Estructuras y
Analisis de Estructuras | y Il en el calculo de estructuras isostaticas e hiperestaticas para
la obtencion de los gréficos de solicitaciones. Ver anexo 5

Impulsar investigaciones como esta, brinda una mayor motivacion en los estudiantes al
acercarse al disefio de estructuras reales y poder comprenderlas vinculandose a software
de avanzada y acercandose a la vida practica de la aplicacién de los conocimientos
adquiridos en las asignaturas de pregrado. Impulsa su interés por la carrera y por rescatar
genialidades de la ingenieria olvidadas por muchos en la actualidad.

CONCLUSIONES
Como ha quedado demostrado con este trabajo el puente de da Vinci es una estructura
ligera con un disefio que permite un montaje y desmontaje sencillo y muy atil con un
disefio basado en usar piezas cortas y entrelazadas de manera que generan uniones
articuladas, como se puede ver en el esquema de andlisis.

Tanto la maqueta a escala como el modelo en el software SAP 2000-23 permitieron llevar
a cabo una demostracion de como funciona el puente disefiado por Leonardo, y se llega a
la conclusion de que es posible utilizar este tipo de medios para representar estructuras
reales y simplificarlas para acercar estos conocimientos de maneras mas sencillas a los
estudiantes de pregrado, que estos puedan ver materializadas las ideas y conceptos que
se estudian en la carrera para poder garantizar un aprendizaje mas eficaz y fomentar la
creatividad de los futuros ingenieros.
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Resumen
En el articulo se aborda la repercusién directa en la vida cotidiana, en el entorno social, en
todos los campos de la sociedad, y fundamentalmente en la escuela como instituciéon
social, del uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) como
herramienta para fortalecer el desarrollo de la educacion ambiental en los estudiantes.
Para ello se analiza ademas de los referentes tedricos sobre educacién ambiental y las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, asi como las caracteristicas de estos
procesos en los centros educativos de Cuba.
Palabras clave: comunicacion, educacion ambiental, estudiantes, sistema educativo,
tecnologias.

Abstract.
The article deals with the direct repercussion in daily life, in the social environment, in all
fields of society, and fundamentally in the school as a social institution, of the use of
Information and Communication Technologies (ICT) as tool to strengthen the development
of environmental education in students. For this, it is analyzed in addition to the theoretical
references on environmental education and information and communication technologies,
as well as the characteristics of these processes in the educational centers of Cuba.
Keywords: communication, educational system, environmental education,
technologies, students.

INTRODUCCION

El hombre del siglo XXI, inmerso en la serie de avances tecnoldgicos, sociales,
politicos y culturales se enfrenta a un reto cada vez mayor, que consiste en restablecer el
equilibrio con todo lo que le rodea. La posmodernidad como el tiempo en el que le ha
tocado vivir implica no sélo la reconstruccién de elementos, conceptos y paradigmas, sino
la reconstruccion del mundo nuevo en el que se desarrollaran todas sus acciones e ideas.

La ruptura y fragmentacion que se ha generado entre el espacio ocupado por el
hombre y el espacio ocupado por el resto de los seres del mundo es patente, en caso
concreto, su separacién del &mbito natural ha traido por consecuencia el calentamiento
global, la desertificacion, la pérdida de la biodiversidad, entre muchos otros sucesos
relevantes para la vida en el planeta.

La tecnologia de la informacién y comunicacion (TIC), ha repercutido directamente en
la vida cotidiana, en el entorno social, en todos los campos de la sociedad, y en este
sentido, la escuela como institucién social, no esta exenta a esa influencia, ya que las TIC
en este ambito actian como herramienta para fortalecer el desarrollo de la educacion
(Abraham, 2014).
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En este sentido, el uso de las TIC, brindan a las personas que se quieran educar una
nueva forma de hacerlo, modificando asi sus habitos y la perspectiva de lo que aprende
(Corredor, 2009), y ofrecen posibilidades para el desarrollo de trabajos colaborativos,
potenciando la mirada ambiental desde la perspectiva del andlisis espacial a diferentes
escalas, ya que los problemas ambientales no so6lo remiten a lo local, sino que, tal como
lo sefala (Cruz, 2016), pueden referenciarse en contextos mas amplios y complejos, con
la posibilidad de contar con informacién y puntos de vista multiculturales (Meza, 2018), asi
como de comprender fendmenos desde el aporte de personas que se encuentran
trabajando en otros espacios y tiempos (Abraham, 2014).

Por ello, en esta ultima década ha sido de vital importancia la generacion de
competencias TIC por parte del sistema educativo, estructurada desde una perspectiva de
indole transversal en los procesos de ensefianza-aprendizaje y el ejercicio profesional sea
adecuado a las nuevas demandas laborales (Chumaceiro, 2017).

Materiales y métodos

La investigacion se basé en la concepcion dialéctico materialista del conocimiento
cientifico. En correspondencia, se aplicaron métodos de la investigacion educativa del
nivel tedrico y empirico, se promueve de manera integral la transformacion y la necesaria
relacion entre la teoria y la practica. Del nivel tedrico se aplicaron: el historico-l6gico, el
analitico-sintético, el inductivo-deductivo.

En los dltimos afos, se ha visto un crecimiento gradual en la vinculacion del Sistema de
Educacion latinoamericano y las necesidades ambientales planteadas en las citas
mundiales, que da paso a que la Educacion Ambiental esté presente de diversas formas
en el quehacer social del pais a partir de la participacion popular, de las organizaciones
politicas, de masas y de otras organizaciones no gubernamentales.

La concepcidon de Educacion Ambiental en el Sistema Nacional de Educacién Cubano,
de manera particular, tiene un carécter estrechamente pedagdgico, se marca por la
relacion del profesor como encargado de la direccidn del proceso docente educativo y la
integracion con la familia y la comunidad. Atiende a todos los aspectos referidos a la
proteccion del medio ambiente y es capaz al mismo tiempo de velar por los factores que
puedan incidir negativamente en el desarrollo sostenible. Es por esto que el profesor debe
recoger el reto que se le presenta y lo debe hacer de una forma sistematica, continuada y
coherente, de ahi la necesidad de introducir la Educaciéon Ambiental como principio
educativo en el curriculo.

El paradigma del desarrollo sostenible es considerado actualmente como la alternativa
gue permitira reorientar las busquedas humanas, reordenar las tecnologias, redirigir los
modelos econOmicos y sociales hacia un mundo mas igualitario. Al hablar de
sustentabilidad nos estamos refiriendo a lograr el equilibrio que debe existir entre el
hombre y su entorno, el hombre y la naturaleza, el hombre y los otros, y el hombre con él
mismo, de forma que al reestablecer el equilibrio se genera un mundo armaonico.

Se debe ser conscientes que el cambio en el comportamiento del hombre se antoja
ahora ya imprescindible y urgente, en una palabra, la sustentabilidad en nuestras vidas
sera la opcion para reconstruir lo destruido, y para poder visualizar el rostro del futuro sin
un horizonte tan amargo, estar conscientes que la sustentabilidad alberga todos los
ambitos de la vida humana, desde una éptica del equilibrio y el bienestar integral.

La tecnologia con el paso del tiempo ha estado cada vez mas presente en las
actividades humanas y lo han entendido asi los gobiernos y la sociedad civil en el mundo.
Las sociedades modernas son un reflejo del modo en el que la tecnologia ha ingresado en
los distintos ambitos de la realidad social, histérica, industrial y cultural. Las tecnologias
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de informacion y comunicacion, han repercutido directamente en la vida cotidiana, ya que
como procesos cientificos, nos rodean en el trabajo, la casa, el entorno social.

Estas tecnologias sittan a la mente del ser humano como la fuerza productiva de
mayor importancia en la actualidad, al generar pensamientos en funcidn a servicios, y
administrarlos mas all4d de las fronteras geograficas, sociales y culturales; ya que se
fragua en el centro mismo de los movimientos globalizantes que exigen un alto nivel de
competitividad. Y designan a la vez un conjunto de innovaciones tecnolégicas y
herramientas que permiten una redefinicién radical del funcionamiento de la sociedad.

La opcion considerada por algunos como la mas asequible es la puesta en practica de
una educacion ambiental; no una educacion ambientalista, sino una educacion dirigida a
la formacion de los educandos, basada en la construccion de valores, actitudes,
habilidades y sobre todo de una ética diferente en la que se ha fundamentado la
modernidad y que a la vez englobe a la verdadera educacion integral.

Es necesario hacer de la Educacion un elemento determinante en la re-construccion o
construccioén del tejido social, y cultural en el area de desarrollo autbnomo, que busque
una equidad a las necesidades locales, regionales e internacionales. Lo que implicaria
una practica promotora de valores que promuevan el fortalecimiento de identidades,
respeto a las diferencias y al pensamiento critico reflexivo de las relaciones entre los
seres humanos, sus culturas y la naturaleza.

Al hablar de integrar a la Educacion Ambiental, las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC), nos estamos refiriendo a las nuevas opciones que nos ofrecen, para
desarrollar nuevas formas en el aprendizaje (Jonassen, 2000), lo que permitira que el
alumno posea experiencias y escenarios que le faciliten su propia construccion del
conocimiento, usarlas como medio de busqueda, comunicacion, participacion y expresion.

Actualmente las TIC se han convertido en un elemento significativo en el desarrollo de
las sociedades por lo que debe entender que cualquier medio de comunicacién se vuelve
un recurso didactico y que los medios por sus propios sistemas simbolicos y formas
estructuradas, determinan los efectos cognoscitivos en los receptores, o que a su vez
propicia el desarrollo de habilidades cognoscitivas especificas.

El alumno es un procesador activo, consciente de la informacion mediada que se le
presenta, de forma que, con sus habilidades y actitudes cognoscitivas, él mismo
determinara la influencia cognoscitiva, afectiva, o psicomotora del medio. La educacion
ambiental es el camino para la reestructurar y restaurar el fragmentado equilibrio hombre-
medio ambiente (naturaleza), mismo que si no se restaura impide hablar de sostenibilidad.
Ademas, se debe tomar en cuenta que si los usos de las TICs se despojan de una ética,
se estara atentando contra el desarrollo sustentable de la humanidad y del conocimiento.

La educacion ambiental y el uso de las TIC, complementan los elementos tedricos
como practicos y desarrollaran en el educando habilidades, destrezas y conductas que
dejaran de ser conocimientos abstractos y aislados para convertirse en una forma de vida
que lo acompafara a través de los afios. Esto hace de que el estudiante haga suyos los
conocimientos sobre medio ambiente, sustentabilidad, el uso de las TIC’s en beneficio del
ambiente, y descubren nuevas herramientas que le permitiran contribuir al mejoramiento
de la relacion hombre-naturaleza.

Lo que por consecuencia formara personas mas responsables y conscientes, y por otra
parte creara un sentimiento de pertenencia y de identidad; que lo hara recobrar el lugar
gue tiene en la Tierra como parte del todo natural, vivo e inerte. Para lograr una educacion
ambiental sustentable es necesario el uso de las nuevas tecnologias, lo que nos obliga a
conocerlas, usar en beneficio de nuestros objetivos con lo que lograremos la
internalizacion de una ética, encaminada al desarrollo sustentable de la humanidad.
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Entre los retos a los que se tiene que enfrentar el hombre durante el siglo XXI esté el
de adecuar los cambios de las Tecnologias de la informacion y comunicacion en beneficio
de la educacion ambiental que debera ser dirigida especificamente a la formacion de
nuestros alumnos en el tema de educacion ambiental sustentable. Hablar de los estos
temas ambientales, presentan una gran complejidad como resultado de la interrelacién
gue tiene entre ellos mismos. Por lo que el objetivo de la ecologia mediatica debera
dirigirse en dos lineas, la primera para que los alumnos conozcan y aprendan sobre el
manejo adecuado de las nuevas tecnologias y la segunda para que sean usadas en el
propio proceso educativo.

La cultura mediatica es una opcion de socializacion entre los hombres y las nuevas
tecnologias del siglo XXI, que han venido a modificar la manera de construir, el saber,
modo de pensar y forma de conocer. Este tipo de pedagogia constructivista hara que los
estudiantes construyan y reconstruyan el conocimiento, por medio de que transformen los
significados para lograr nuevos entendimientos y formas de pensar. Mas alla del
constructivismo, esté tipo de educacion debe ser critica.

El mundo actual y los ambitos de la vida del hombre estan rodeados del uso de estas
nuevas formas de comunicacion, las que dan respuesta a las necesidades cotidianas del
hombre y su sociedad. Si el uso de ellas esta carente de una ética, se estara atentando al
desarrollo sustentable de la humanidad y del conocimiento.

Por lo que se debe encaminar a los estudiantes hacia la reestructuracion y restauracion
del fragmentado equilibrio de la Madre Tierra, que al no ser restaurado impedira que nos
desarrollemos dentro de un mundo sustentable. Se tiene que hacer uso de las tecnologias
y medios que nos ofrece la globalizacion y los tiempos actuales para llegar a nuestra meta
que debe ser una educacién ambiental sustentable realizada en el marco de las nuevas
opciones que nos ofrece la tecnologia (Carranzay S., 2007).

Se puede decir desde el principio, y para que se entienda con claridad los comentarios
gue posteriormente se realicen que, los recursos audiovisuales, informaticos y telematicos
que utilice el profesor en su practica docente deben de ser percibidos antes que como
elementos técnicos, como elementos didacticos y de comunicacion. Lo cual nos llevara a
asumir una serie de principios generales, como los siguientes:

e Cualquier tipo de medio, desde el mas complejo al mas elemental es simplemente un
recurso didactico, que debera ser movilizado cuando el alcance, los objetivos, los
contenidos, las caracteristicas de los estudiantes, en definitiva, el proceso
comunicativo en el cual estemos inmersos, lo justifique.

e El aprendizaje no se encuentra en funcion del medio, sino fundamentalmente sobre la
base de las estrategias y técnicas didacticas que se aplique sobre él.

e EIl profesor es el elemento mas significativo para concretar el medio dentro de un
contexto determinado de ensefianza-aprendizaje. El con sus creencias y actitudes
hacia los medios en general y hacia medios concretos, determinara las posibilidades
gue puedan desarrollar en el contexto educativo.

e Antes de pensar en términos de qué medio, se debe plantear para quién, como se va a
utilizar y qué se pretende con él.

e Todo medio no funciona en el vacio sino en un contexto complejo: psicoldgico, fisico,
organizativo, didactico, etc. De manera que el medio se vera condicionado por el
contexto y simultdneamente condicionara a éste.

e Los medios son transformadores vicariales de la realidad, nunca la realidad misma.

e Los medios por sus sistemas simbolicos y formas de estructurarlos, determinan
diversos efectos cognitivos en los receptores, propiciando el desarrollo de habilidades
cognitivas especificas.
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e El alumno no es un procesador pasivo de informacion, por el contrario, es un receptor
activo y consciente de la informacién mediada que le es presentada, de manera que
con sus actitudes y habilidades cognitivas determinara la posible influencia cognitiva,
afectiva, o psicomotora del medio.

e No debemos pensar en el medio como globalidad sino mas bien como la conjuncién
de una serie de componentes internos y externos: sistemas simbolicos, elementos
semanticos de organizacibn de los contenidos, componentes pragmaticos de
utilizacion, susceptibles cada uno de ellos, en interaccion e individualmente, de
provocar aprendizajes generales y especificos.

e Los medios por si solos no provocan cambios significativos ni en la educacion en
general, ni en los procesos de ensefianza-aprendizaje en particular.

e Y por ultimo, que no existe el supermedio. No hay medios mejores que otros, su
utilidad depende de la interaccién de una serie de variables y de los objetivos que se
persigan, asi como de las decisiones metodoldgicas que se aplique sobre los mismos.
Se puede preferir un medio a otro, un medio puede ser mas facil de utilizar que otro, o
estar mas disponible, pero ello no significa que sea mejor que su opuesto. Esta
postura lleva inmediatamente a otro planteamiento y es que la complementariedad e
interaccién de medios debe ser un principio y estrategia a utilizar por los profesores a
la hora de la seleccion y puesta en practica en el disefio instruccional de los medios
(Cabero, 2001).

Hablar de criterios de seleccion de las TICs aplicadas a la educaciéon ambiental, exige
gue se tenga en cuenta dos aspectos, uno respecto a los criterios a contemplar de
manera general en el ambito de la formacion, y otros especificos a aplicar en la educacion
ambiental.

Con respecto a los generales se pueden sefialar los siguientes: la seleccién de los
medios debe hacerse teniendo en cuenta los objetivos y contenidos que se desean
alcanzar y transmitir; las predisposiciones que el alumnado y el profesorado tengan hacia
el medio pueden condicionar los resultados que se obtengan, y en consecuencia, debe de
ser uno de los criterios a movilizar para su puesta en accién; contemplar las
caracteristicas de los receptores: edad, nivel sociocultural y educativo; el contexto
instruccional y fisico es un elemento condicionador, facilitando o dificultando la insercién
del medio.

Las diferencias cognitivas entre los estudiantes pueden condicionar los resultados a
alcanzar y las formas de utilizacion; los medios deben propiciar la intervencion sobre ellos;
las caracteristicas técnicas y sémicas del medio y sus pardmetros de cualidades es una
dimension a considerar; en la medida de lo posible seleccionar los que permitan la
participacion del profesorado y el alumnado en la construccion de los mensajes.

Analizar los mensajes contemplando no sélo su capacidad como canal, sino también
las caracteristicas de los mensajes que transmite, y sobre todo contemplando los valores
transferidos; no marginar socialmente a los estudiantes; las calidades técnicas, facilidad y
versatilidad del medio, deben ser también contempladas; seleccionar medios de facil
utilizacion; y, en la medida de lo posible, seleccionar medios que puedan relacionarse con
otros (Cabero, 2001).

Por lo que respecta a los particulares, algunos a considerar son los siguientes:

e Preparados por equipos interdisciplinarios que recojan una vision amplia del concepto

de medio ambiente;

gue favorezca las actividades en grupo;

gue pueda adaptarse con facilidades a contextos diferentes;

no contaminantes;

faciles de obtener;
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e reutilizables o reciclables siempre que se pueday
e |o menos costoso posible. En definitiva, pensar que la eleccién de un medio, no es una
cuestion azarosa, sino que intervienen en la misma diferentes factores, que van desde

los meramente técnicos-educativos, hasta los funcionales (Cejudo, 2005).

Por todo lo antes expuesto para los estudiantes la conceptualizacion del medio
ambiente podra plantearse a través de problemas que impliquen la representacién verbal,
grafica, tridimensional, de situaciones espaciales vividas o anticipadas como posibles. Es
ahi donde esta integracién cobra sentido: en la posibilidad de anticipacion de situaciones
0 acciones no realizadas aun o que ocurren en otro lugar y/o en otro momento, sabiendo
gue la contaminacion es la introduccion de agentes bioldgicos, quimicos, o fisicos a un
medio al que no pertenecen.

CONCLUSIONES

El sistema educativo latinoamericano tiene la misién social de formar estudiantes
comprometidos con el desarrollo local y regional sostenible. La educacion ambiental con
enfoque de sostenibilidad es un punto de partida para una cultura de tecnologia apropiada
en los educandos, que favorece la concepcién de la ciencia y la tecnologia como
procesos sociales.

La dimensién ambiental en el curriculo educativo contribuye a la adquisicion de
conocimientos, al desarrollo de habilidades y capacidades para la solucién de problemas,
asi como al cambio de actitudes, la formacién y reorientacion de valores hacia unas
relaciones mas armonicas entre el hombre, la naturaleza y la sociedad.
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Resumen

El turismo accesible para todos no consiste solamente en permitir el acceso de las
personas con discapacidad, sino que se debe tener en cuenta también la creacién de
entornos, espacios que puedan ayudar a estas personas. La atencion hacia el mercado
del turismo accesible representa un desafio para el sector del turismo, en términos de
mejorar las politicas y movilizar la inversion para realizar las mejoras necesarias de
manera generalizada, a corto y largo plazo. El estudio que se presenta tiene como
objetivo Mostrar los indicadores que permiten el logro de un turismo accesible para el
disfrute de las personas con discapacidad en el hotel Internacional de Varadero, la
investigacion forma parte de un Proyecto no asociado a programa que se desarrolla en la
Universidad de Matanzas, donde se pretende a través de una estrategia multidisciplinaria
lograr un desarrollo sostenible en el sector turistico. Los resultados obtenidos en las
entrevistas demostraron la necesidad que existe de capacitar a los trabajadores del hotel
para lograr una atencién de calidad a los clientes con discapacidad, creando también
condiciones y recursos que les permitan una total accesibilidad, que es un elemento
central de cualquier politica de desarrollo responsable y sostenible.

Palabras clave: desarrollo, personas con discapacidad, turismo accesible.

Summary

Accessible tourism for all does not only consist of allowing access for people with
disabilities, but must also take into account the creation of environments, spaces that can
help these people. Attention to the accessible tourism market represents a challenge for
the tourism sector, in terms of improving policies and mobilizing investment to make the
necessary improvements across the board, in the short and long term. The study that is
presented aims to show the indicators that allow the achievement of accessible tourism for
the enjoyment of people with disabilities in the International Hotel of Varadero, the
research is part of a Project not associated with a program that is developed in the
University of Matanzas, where it is intended through a multidisciplinary strategy to achieve
sustainable development in the tourism sector. The results obtained in the interviews
demonstrated the need to train hotel workers to achieve quality care for customers with
disabilities, also creating conditions and resources that allow full accessibility, which is a
central element of any policy. responsible and sustainable development.

Keywords: accesible tourism, development, people with disabilities,

INTRODUCCION
El turismo accesible permite a todas las personas participar y disfrutar de experiencias
turisticas, sobre todo para aquellas que tienen necesidades de acceso, relacionadas o no
con una discapacidad fisica. Por lo tanto, el turismo accesible es el esfuerzo continuo para
garantizar que los destinos, productos y servicios turisticos sean accesibles para todas las
personas, independientemente de sus limitaciones fisicas, discapacidades o edad. Esto
incluye ubicaciones, instalaciones y servicios turisticos de propiedad publica y privada.
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A pesar de gque en muchos paises se apuesta por desarrollar este turismo, las personas
con discapacidad han recibido una atencién insuficiente en la industria turistica. Apostar
por la accesibilidad en el sector turistico es una cuestion crucial, no desde la Optica de
rentabilidad econdmica, sino desde la de los derechos humanos y del disfrute autbnomo y
pleno de los mismos. Las personas con discapacidad tienen derecho a una dignidad
incuestionable, a la igualdad de trato, a una vida independiente y a la plena participacion
en la sociedad.

Es, pues, obligado lograr la accesibilidad universal como condicién imprescindible para la
igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad en el ambito turistico,
entendiéndose por aquélla la accesibilidad al medio fisico, a la cultura y ocio, asi como a
las nuevas tecnologias. En el estudio nos trazamos como objetivo: Mostrar los indicadores
gue permiten el logro de un turismo accesible para el disfrute de las personas con
discapacidad.

DESARROLLO

Para poder ofrecer un servicio de calidad a las personas con discapacidad y adultos
mayores, necesitamos saber lo que conlleva un turismo accesible. ¢Qué es Turismo
Accesible? Es el turismo que se especializa en disefiar viajes adaptados segun el tipo de
discapacidad y necesidades de cada persona. Es decir, debe estar libre de barreras
fisicas, barreras de la comunicacion y de las barreras sociales. En otras palabras, toda la
cadena de valor turistica (transporte — hoteles — atractivos turisticos — excursiones —
restaurantes) debe estar adecuado para un disfrute pleno con independencia y dignidad.
Mejor dicho, el turismo accesible es aquel en que todas las personas independientemente
de su condicién puedan disfrutar con igualdad de oportunidades. Lindsay (2019)

Hoy en dia, el sector turistico reconoce que las personas con discapacidad tienen los
mismos derechos a las oportunidades y servicios turisticos: viajes independientes,
instalaciones accesibles, personal con formacion adecuada, informacion fiable y un
marketing inclusivo. Dado que la demanda de turismo accesible para todos va en
aumento, hoy se considera mas como una oportunidad que como una obligacién. Si el
sector turistico quiere mantener y desarrollar la calidad, la sostenibilidad y Ila
competitividad, deberia apoyar y desarrollar el turismo de acceso universal, ya que ofrece
ventajas para todo el mundo. Si son mas las personas que tienen la posibilidad de viajar,
el sector turistico consigue mas visitantes, temporadas mas largas y nuevos ingresos. La
sociedad en su conjunto se beneficia de las nuevas oportunidades de empleo, de los
mayores ingresos fiscales y de un entorno accesible tanto para la poblacion como para los
visitantes. Mdller (2011)

Viajar y disfrutar de unas vacaciones ha dejado de ser algo lujoso para pasar a ser, desde
la 6ptica de la estimulacién, enriquecimiento y realizacion personal, un bien de primera
necesidad. Podria considerarse que, hoy en dia, el derecho a viajar enlaza con la
dignidad de la persona y el libre desarrollo de su personalidad. Ser una persona con
discapacidad no cambia ni ha de cambiar un apice la afirmacion apenas

En el estudio se hace pertinente el andlisis de antecedentes relacionados con la temética
abordada, esto conlleva a comprender mejor la situacibn de las personas con
discapacidad en el sector turistico:

Esto significa para la sociedad, el deber de crear para el conjunto de ciudadanos las
mejores condiciones practicas de acceso efectivo y sin discriminacion a este tipo de
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actividades. Un esfuerzo de este tipo, debe ser concebido en armonia con las prioridades,
instituciones y tradiciones de cada pais en particular. En esa es la primera vez que se
asocia el término turismo al de accesibilidad.

La importancia del turismo accesible, segun la Plataforma Estatal de Discapacitados
Fisicos, estad basada en cuatro grandes razones. PREDIF, (2005)

« El turismo es un elemento basico de la vida cotidiana, un derecho de nuestra sociedad.

* Es un factor de integracién social.

* Es una oportunidad de negocio.

* Es un elemento basico de calidad de la oferta turistica.

En las dltimas décadas ha evolucionado el concepto de Turismo Accesible, por su
limitacion a la eliminacién de barreras fisicas, hacia lo que se ha dado en llamar Turismo
para Todos, término que abarca la creacién de un medio fisico disefiado para todos.

Ya para el afio 1989 comienza a desarrollarse el Turismo para todos con la publicacion de
la campafa Tourism for all en el Informe Baker, segin Pérez, (2003) ahi se recogian una
serie de recomendaciones a la industria turistica para que tuviera en cuenta las
necesidades de todo el conjunto de la sociedad a la hora de desarrollar sus politicas,
atribuyéndose las limitaciones a las infraestructuras y no a los usuarios de las mismas. En
este informe se habla por primera vez del concepto Turismo para Todos definiéndolo
como “aquella forma de turismo que planea, disefia y desarrolla actividades turisticas de
ocio y tiempo libre de manera que puedan ser disfrutadas por toda clase de personas con
independencia de sus condiciones fisicas, sociales o culturales” Pérez & Gonzalez, (2003)

La Convencion ONU sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD),
Nueva York,13 de diciembre de 2006 y el primer Tratado de Derechos Humanos del Siglo
XXI, tiene como firme propdsito, “promover, proteger y asegurar el goce pleno y en
condiciones de igualdad de todos los derechos humanos y libertades fundamentales por
todas las personas con discapacidad, y promover el respeto de su dignidad inherente”

En Cuba, al igual que en el resto del mundo se estan dando pasos importante para
apostar por un Turismo accesible, para ello se han realizado Evento internacionales,
conferencia magistrales donde se han reafirmado la integracion entre las asociaciones
gue representan a las personas con discapacidad, y ECOTUR que firmé convenios de
colaboracion con la ACLIFIM (Asociacién Cubana de Limitados Fisico — Motores), la
ANSOC (Asociacion Nacional de Sordos de Cuba) y la ANCI (Asociacion Nacional de
Ciegos de Cuba), las cuales han estado presentes en cada momento del desarrollo del
turismo accesible en el pais.

En diciembre del 2020 se cre6 la Red Cubana de Turismo Accesible con representacion
de diferentes prestadores de servicios, asociados en pos de lograr que Cuba estimule y
promueva este tipo de turismo, de ahi que se intensificara el trabajo y se promovieran
acciones constructivas accesibles tanto para las obras nuevas como para las existentes.

La accesibilidad en el turismo debe entenderse desde un punto de vista global, abarcando
al conjunto de instalaciones y servicios que configuran la oferta turistica, desde las
agencias de viaje y oficinas de informacién hasta los lugares de alojamiento, pasando por
los distintos medios de transporte, estaciones, puertos, aeropuertos, establecimientos de
restauracion, servicios de ocio, etc

Por tanto, es imprescindible tener en cuenta que no es suficiente las investigaciones
realizadas sobre el turismo accesible que permite que las personas con discapacidad
disfruten plenamente de espacios de ocio y relajacion. Si los hoteles no cuentan con los
espacios accesibles para este disfrute estas personas no podran disfrutar de sus esos
dias en el hotel.
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Un hotel accesible es un edificio que se encuentra adaptado en sus diferentes estancias

para que personas con algun tipo de incapacidad fisica, por ejemplo, ir en silla de ruedas,

pueda acceder con facilidad. No solo vale con el acceso al hotel y a su hall principal, sino

gue también ha de contar con medidas para acceder a las habitaciones de manera

sencilla 'y sin esfuerzos.

Optimizando la accesibilidad a los espacios del hotel, este debe ser apto para el maximo

namero de personas posible, para que puedan tener total confort y seguridad. La idea de

estos hoteles es que no solo consiste en adaptarse al marco normativo, sino ir mas alla y

adaptar el servicio para demostrar los beneficios de su establecimiento frente a otros.

Eliminando dificultades, barreras u obstaculos como pueden ser pasillos muy estrechos o

largos tramos de escalera sin rampas o plataformas salva escaleras, permitird que todos

sus clientes tengan las mismas oportunidades. Accesibilidad es sinénimo de calidad, por

lo que ha de convertirse en uno de los elementos clave a incorporar en los servicios que

ofrezca el hotel para poder otorgar la mejor experiencia a todos los usuarios.

Existe una tendencia generalizada a pensar que, al hablar de accesibilidad, Unicamente

se tiene en cuenta a personas con movilidad reducida en sillas de ruedas. Sin embargo,

existen diferentes tipos de dificultades a tener en cuenta a la hora de hacer un hotel mas

accesible, por lo que incluimos algunos ejemplos a continuacion:

e Personas con movilidad reducida en silla de ruedas.

e Personas con dificultad en el desplazamiento: Problemas en las piernas o cadera,
personas con necesidad de baston, etc.

e Personas con discapacidad visual: Un largo tramo de escaleras o un lugar muy
estrecho también pueden suponer problemas para estas personas.

e Personas con discapacidad intelectual.

e Personas con discapacidad auditiva

e Personas con carritos o coches para bebés.

Ademas de las ya mencionadas, es necesario contar con hoteles accesibles, no

Gnicamente para personas con cualquier tipo de dificultad fisica, sino también para

clientes que traigan muchas maletas, o estas sean muy pesadas, por ejemplo.

Segun Fernandez (2012) los beneficios de un hotel accesible son muchos, y aportaran un

valor afiadido al servicio otorgado, dando mas oportunidad a todos los clientes que

quieran alojarse en sus instalaciones. Esto conlleva también que se favorezcan las

empresas y los destinos turisticos:

1) En primer lugar, beneficia la economia regional, en general, y la actividad turistica, en

particular, al reducir el efecto de la estacionalidad. Las personas con discapacidad

conforman una parte de la sociedad con gran disponibilidad de tiempo libre y de ocio, lo

gue les permite realizar viajes en épocas del afio en las que la otra parte, por muchos

motivos laborales o personales, no pueden. De hecho, suelen realizar sus viajes fuera de

temporada alta para evitar, fundamentalmente, el congestionamiento de los destinos

turisticos en dichas épocas del afio.

2) En segundo lugar, llevaria a un aumento en el nimero de turistas. Los turistas con

discapacidad son considerados multiclientes, ya que cuando acuden a un destino turistico

llevan a otros clientes.

3) La mejora de la accesibilidad llevaria a la obtencion de beneficios desde un punto de

vista social, ya que contribuiria a eliminar desigualdades en el acceso al turismo,

incorporando a las personas con discapacidad y con movilidad reducida al disfrute y

acceso a los servicios turisticos.

4) Como consecuencia de lo anterior, conllevaria a una mejora en la imagen social del

destino turistico, al no limitar a ningun tipo de cliente al acceso a sus productos y servicios
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turisticos. El destino turistico tendria un mejor posicionamiento, no sélo desde el punto de
vista de la calidad, sino también desde un punto de vista social.

5) Las mejoras incorporadas por el disefio accesible supondrian un incremento en la
calidad de vida de estas personas al tener que realizar un menor esfuerzo para realizar
sus actividades de

traslado, hospedaje, restauracion y ocio en el destino turistico elegido

Afirma Dominguez (2021) que el Ministerio de Turismo de Cuba apuesta por promover un
destino seguro, de salud, naturaleza, sostenible y cada vez mas accesible e inclusivo a
los visitantes, principalmente para aquellos con algun tipo de discapacidad ya sea motora,
visual o auditiva.

Mas de mil millones de personas en el mundo presentan alguna discapacidad, lo que
representa alrededor del 15 por ciento de la poblacion mundial, de ahi que el turismo
accesible sea una de las modalidades mas demandadas. En Cuba se apuesta por no
construir nuevas edificaciones, sino que las existentes tengan un alto porcentaje de
accesibilidad para el maximo disfrute de los turistas. Hacer de Cuba un destino cada vez
mas accesible ha sido una aspiracion mantenida desde 2019 por Ecotur y el Grupo
Skedio Travel, quienes establecieron contacto con la Red Iberoamericana de Turismo
Accesible y en la Feria Internacional de Turismo donde en el afio 2021 se presentaron las
primeras iniciativas.

La Educacion Superior en el pais se caracteriza por la universalidad y la necesidad de dar
respuestas a las demandas de la sociedad del conocimiento y las tecnologias en un
mundo globalizado. En particular, en el sector turistico, que se considera en la actualidad
un eje estratégico por lo que se enfrenta a nuevos retos derivados del desarrollo
cientifico- tecnolégico, la expansion infinita del conocimiento y su rapida obsolescencia.
Las universidades enfrentan el gran reto de ampliar su capacidad de respuesta a las
exigencias sociales, a las demandas crecientes que enfrentan los profesionales en
formacién para que alcancen a insertarse plenamente en los procesos sociales,
productivos y cientificos en un contexto de alta complejidad, los vertiginosos cambios
tecnoldgicos y la amplia diversidad sociocultural.

La Universidad de Matanzas como parte de las investigaciones por proyectos a partir de
las demandas del territorio para darle solucion a las dificultades que enfrentan algunas
instalaciones hoteleras para lograr la accesibilidad en cada uno de los servicios,
desarrolla un proyecto de investigacibn no asociado a programa: Gestion para el
desarrollo sostenible en instalaciones hoteleras, el mismo es un proyecto multidisciplinario
gue abarca varias areas del conocimiento. La linea de Educacion tiene como objetivo
orientar y preparar a trabajadores y directivos del hotel en funcion de las necesidades que
tienen las personas con discapacidad que visitan el hotel Internacional de Varadero.

La linea de investigacion que forma parte de ese proyecto en un primer momento realiza
un diagnastico inicial de la situacién en que se encuentra el hotel en los lugares visitados
(Lobby, exteriores para llegar a la piscina y la playa, bar de la playa (VIP), en funcién de la
accesibilidad de las personas con discapacidad que visitan la instalacion. Teniendo en
cuenta los resultados arrojados en las entrevistas y observaciones realizadas a
responsables y trabajadores de algunas areas podemos dirigir la atencion hacia los
recursos y medios de apoyo que necesitan estas personas para mantener una estancia
agradable en la instalacion y asi acceder sin dificultad a los espacios que ellos deseen.

A continuacién, se presentan algunas potencialidades y regularidades que existen en el
hotel, una vez realizadas las observaciones y entrevistas:

Dentro de las potencialidades podemos mencionar:

e Existencias de pequefias rampas que facilitan el acceso a los diversos lugares

e Se pudo constatar sefializaciones de algunos lugares del hotel
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e Identificacion en Sistema Braille el teclado ascensor, asi como los numeros de un
tamafio ampliado para la visualizacion de personas con baja vision

Entre las regularidades se encuentran:

e Se deben construir pequefias rampas accesibles a personas con limitaciones fisico
motora en lugares de acceso a la playa y los bares

e Falta de menus en sistema Braille para las personas ciegas.

e EIl texto de orientaciones al cliente de forma escrita, no se pudo observar, pues solo
existe de manera virtual, que no pudimos constatar si es accesible a las personas con
discapacidad durante la visita.

e La comunicacion con las personas sordas se realiza con ayuda de un intérprete si
acompania al cliente, o con las sefias que se puedan crear en el intercambio durante su
visita al hotel.

e No existe un registro de datos que caracterice la totalidad de clientes con alguna
discapacidad que visita al hotel.

e Aunqgue se posee alguna experiencia con clientes que presentan alguna discapacidad
de tipo visceral, como la enfermedad celiaca, no se cuenta con la dieta precisa para otros
tipos de discapacidades como la galactosemia y la fenilcetonuria, ni se controla por via de
médica la veracidad de la enfermedad en el paciente.

e Realizar identificaciones de accesibilidad mas visibles y con su identificacion en
Sistema Braille

e No hay disponibilidad de sillones, carritos y rampas que permitan el acceso de las
personas con limitaciones fisico motoras a la playa

Estas son algunas de las regularidades y potencialidades que permiten constatar las
barreras que enfrentan las personas con discapacidad que visitan el hotel. Aunque
encontramos un ambiente en el personal trabajador comprometido con brindar el mejor
servicio a los clientes, en la actualidad existe falta de conocimientos para atender y
dirigirse a los clientes con discapacidad, no existen las condiciones y los recursos que les
permitan una total accesibilidad.

Dentro de los factores que facilitan la accesibilidad de las personas con discapacidad se
encuentran las actitudes positivas que deben tener hacia ellos y el respeto hacia las
diferencias por parte de todos los trabajadores. La accesibilidad es un elemento central de
cualquier politica de desarrollo responsable y sostenible. Es tanto un imperativo de
derechos humanos como una oportunidad comercial excepcional. En este contexto, el
turismo accesible no solo beneficia a las personas con discapacidad, beneficia a toda la
sociedad.

Transformar un hotel accesible no es algo que se consiga de la noche a la mafana. Para
gue la transformacion pueda llevarse a cabo es necesario, ademas de recursos, conseguir
la implicacion total de todos en la instalacion. La etapa de preparacion o capacitacion
debe ser prioridad entre el resto de las acciones que se deben desarrollar después.
Conocer cuando estamos en presencia de una persona con discapacidad es un elemento
clave para lograr el trato que deben recibir estas personas durante su estancia en el hotel
es fundamental:

Las personas con Limitacion Fisico Motora presentan una alteracion, transitoria o
permanente, en su aparato locomotor debido a un mal funcionamiento de los  sistemas
nervioso, muscular y/oseo-articular. Se da en diferentes grados dependiendo de la
localizacién o zona afectada y del origen.

En un contexto menos accesible o no adaptado se necesitard mayor cantidad de
adaptaciones de acceso y determinados apoyos especificos en la interaccién con los
factores individuales de las personas con discapacidad motora (dificultades control de la

30



postura, movilidad, desplazamientos, manipulacion, lenguaje oral) para que puedan tener
las mismas oportunidades que el resto de las personas.

La discapacidad auditiva se produce cuando la percepcion auditiva esta alterada o
impedida, sea de forma parcial o total. Las personas que sufren este tipo de discapacidad
tienen dificultades mas o menos graves para recibir e interpretar cualquier informacién
acustica, muy especialmente el lenguaje oral. Segun del grado de su dificultad, podemos
diferenciar entre personas con una pérdida o disfuncién parcial o hipoacusia y personas
con una pérdida total o sordera.

La discapacidad visual se produce cuando la percepcion visual estd alterada o
impedida, ya sea por pérdida de la agudeza visual o por la restriccion de su campo visual.
Segun del grado de su dificultad para captar la informacion visual, podemos diferenciar
entre personas con una pérdida o disfuncién parcial -que puede ser mas o0 menos grave- y
personas con una pérdida total o ceguera.

El proyecto de investigaciéon que se esta llevando a cabo en el hotel como se indicaba
anteriormente es multidisciplinario y por tanto el resto de las tareas también estan
implicadas en el logro de la accesibilidad de las personas con discapacidad, porque se
requiere de proponer acciones constructivas accesibles donde se necesite, la
incorporacion de sefialéticas, la promocion turistica que debera incluir informacién precisa
sobre los servicios e instalaciones accesibles.

El disefio de una estrategia que permita evaluar los servicios que ofrece el hotel y sefialar
todas y cada una de las modificaciones que deben llevarse a cabo para convertirse en un
destino de turismo accesible, debe estar vinculado a la presencia de instalaciones y
transportes accesibles, donde se evite promocionar como tal aquellas atracciones u
hoteles de dificil acceso o mal conectados.

El hotel debe contar con condiciones que son imprescindibles para el disfrute pleno de las
personas con discapacidad:

e Zonas de estacionamiento para personas con discapacidad.

e Informacion en braille y personal capaz de comunicarse en lengua de sefias.

e Habitaciones con mobiliario adaptado y en las que todos los objetos pueden ser
utilizados por todos, mas alla de cual sea su altura, su problema de movilidad o su
deficiencia sensorial.

e Sefalizacion clara al alcance de personas con todo tipo de discapacidad.

e Pasillos amplios y libres de obstaculos.

e Escaleras, rampas de acceso y ascensores.

Estas condiciones necesarias  suponen un reto para el hotel, que ha de estar preparado
para acoger a un mayor numero de clientes con discapacidad y proporcionarles una
estancia de calidad que garantice su disfrute pleno, en condiciones de igualdad, donde se
evidencie su derecho a contar con unas vacaciones sin discriminacion y con dificultades
de acceso. La calidad de la instalacion hotelera desde la perspectiva de la inclusion,
implica un equilibrio entre excelencia y equidad.

Es decir, no se puede hablar de calidad cuando tan sélo una parte de los clientes disfrutan
de sus vacaciones a plenitud, lo importante es el disfrute de todos. La equidad significa
proporcionar a cada persona las ayudas y los recursos que necesita para que esté en
igualdad de condiciones de aprovechar las oportunidades recreativas. La personalizacion
de las ayudas es un aspecto clave porque las politicas de equidad suelen caracterizarse
por ofrecer lo mismo a todos, lo cual limita su potencialidad para promover el maximo
desarrollo de las personas.

Segun fuentes consultadas en la Pagina web oficial GHL Hoteles (2021) Un producto
turistico exitoso requiere asociaciones y cooperacion efectivas a nivel nacional, regional o
internacional. Desde la idea hasta la implementacion, una visita a un solo destino
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normalmente involucra muchos factores, por lo que el impacto del turismo accesible va
mas alla de los beneficiarios turisticos a la sociedad en general, arraigando la
accesibilidad en los valores sociales y econdmicos de la sociedad.
CONCLUSIONES
El turismo accesible permite a todas las personas participar y disfrutar de experiencias
turisticas sobre todo en personas que tienen necesidades de acceso, relacionadas o no
con una condicioén fisica. Por lo tanto, el turismo accesible es el esfuerzo continuo para
garantizar que los destinos, productos y servicios turisticos sean accesibles para todas las
personas, independientemente de sus limitaciones fisicas, discapacidades o edad. Esto
incluye ubicaciones, instalaciones y servicios turisticos de propiedad publica y privada.
Los hoteles no pueden vivir de espaldas a los miles de clientes con discapacidad que, con
las oportunas adaptaciones, pueden y deben disfrutar, en condiciones de igualdad, las
mismas ofertas, no solo desde el punto de vista turistico sino como lugares de reunion y
de trabajo a los que con frecuencia acceden.
Los avances de la ciencia y la tecnologia se hacen necesario, o incluso evidente, que la
relacion entre universidad-empresa-sociedad se debe fortalecer. Dej6 de ser un fendbmeno
espontaneo para convertirse en un recurso del desarrollo. Las actuales tendencias de la
ciencia y la practica en cuanto a necesidades para desarrollarse, demuestran la
importancia de alinear la academia, la empresa y el gobierno como ente regulador que
viabilice las actividades requeridas para la vinculacién. Con esta vinculacién el Ministerio
del turismo en nuestro pais se enriquece, las empresas estimulan la investigacion de
nuevos productos accesibles, mejoran los procesos de produccion actuales y los sistemas
de gestién en general y paralelamente, se favorecen los indicadores de desarrollo local,
regional y nacional.
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Resumen

Las agencias de viaje son empresas mercantiles cuyo propdsito es proporcionar servicios
relacionados con el turismo, por medio de la asesoria, la intermediacion y la organizacion,
son principalmente un mediador entre la persona que demanda el servicio y el productor
de bienes o servicios turisticos. Por su parte, la agencia cubana de viajes Aventur que
reside en territorio canadiense, pertenece al Grupo Empresarial Viajes del Ministerio de
Turismo, esta encargada de disefar, organizar y vender opcionales a turistas extranjeros
y nacionales interesados en actividades ecoldgicas. El producto turistico sera introducido
al mercado con el nombre “Aventuras por el sur de la Atenas de Cuba”, esta inclinado a
turistas; principalmente canadienses y rusos por ser quienes muestran mayor interés por
las excursiones de corte natural. Abarcara la zona sur de la provincia de Matanzas, con
un recorrido por la Finca Luna (Jovellanos) y la Ciénaga de Zapata.

Palabras clave: agencia; producto turistico; excursiones

Summary

Travel agencies are commercial companies whose purpose is to provide services related
to tourism, through advice, intermediation and organization; they are mainly a mediator
between the person who demands the service and the producer of tourist goods or
services. For its part, the Cuban travel agency Aventur, which resides in Canadian
territory, belongs to the Travel Business Group of the Ministry of Tourism, and is in charge
of designing, organizing and selling optional tours to foreign and national tourists
interested in ecological activities aimed at interacting with the nature. The objective
pursued by this report is to characterize said agency and design a tourist producto that
contributes to promoting ecological and nature tourism. The tourist producto will be
introduced to the market under the name “Adventures in the south of the Athens of Cuba”,
it is aimed at tourists, mainly Canadians and Russians. It will cover the southern area of
Matanzas province, with a tour for the Finca Luna (Jovellanos) and the Ciénaga de
Zapata.

Key words: agencies; tourist product; excursions

Desarrollo

Una Agencia de Viajes es una empresa asociada al turismo, cuyo oficio es la
intermediacién, organizacion y realizacién de proyectos, planes e itinerarios, elaboracion y
venta de productos turisticos entre sus clientes y determinados proveedores de viajes,
como por ejemplo transportistas (aerolineas, cruceros), servicio de alojamiento (hoteles),
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con el objetivo de poner los bienes y servicios turisticos a disposicion de quienes deseen
y puedan utilizarlos.

Mision: Ofrecer un servicio personalizado de calidad y confiabilidad, a través de la buena
atencion de nuestro personal debidamente capacitado, disefiando viajes Unicos, a precios
accesibles, logrando superar las expectativas de nuestros clientes.

Vision: Llegar a ser una agencia de viajes reconocida en la region, por la confianza y
seguridad que le ofrecemos a nuestros clientes, presentando innovadores servicios y
asegurando una actividad turistica estable, promoviendo un ambiente de buenas
relaciones y obteniéndola mayor satisfaccién de nuestros clientes.

Objetivo General: Crecer econOmicamente como una empresa turistica a través de las
ventas de servicios o productos de los altos estdndares de calidad y manteniendo la
confiabilidad y fidelidad de nuestros clientes.

Objetivos Especificos: Mantener constante capacitacion del talento humano de la
empresa para lograr prestar una atencién personalizada a nuestros clientes, logrando
aumentar de manera efectiva las ventas de cada uno de los servicios prestados.

Para el disefio del producto turistico se decide utilizar como metodologia MEPROTUR
pues permite la determinacion de oportunidades en los mercados-segmentos y su relacion
con las potencialidades existentes en el destino, empresa y (0) instalacion turistica donde
se gestiona el proceso. El resto de las metodologias existentes para ello presentan un
insuficiente nivel de asequibilidad para la ensefianza- aprendizaje de la gestion del
proceso de disefio de productos turisticos, no se precisan fases o etapas que viabilicen el
proceso de disefio de productos (SERNATUR, 2015).

Disefio del Producto Turistico

A continuacion, se llevara a cabo el disefio de un producto turistico relacionado al
ecoturismo. Este incluye las principales zonas naturales ubicadas al sur de la provincia
matancera a través de cada una de las etapas propuestas por la Metodologia para la
mejora o disefio de productos turisticos. Para ello se comienza realizando una
caracterizacion de la Agencia de Viaje (AA. VV) que operara y brindara el producto
turistico disefiado. (Aguilera Vifales, 2013) (Cardet Fernandez, Palao Fuentes, &
Gonzélez Sainz, 2018)

Caracterizacion de la Agencia de Viajes

La Agencia de Viajes AVENTUR, Sucursal en Toronto, Canada, es una empresa
cubana perteneciente al Grupo Empresarial Viajes del Ministerio de Turismo, encargada
de disefiar, organizar y vender opcionales a turistas extranjeros y nacionales
interesados en actividades ecologicas encaminados a la interaccion con la naturaleza
en su forma mas pura; ademas posee un colectivo profesional con guias
experimentados profesionales preparados en el idioma de los mercados que atiende,
gue completan el éxito de sus ofertas asi como personal calificado y comprometido con
los resultados de la empresa y el Grupo. Contando con una plantilla de 50 trabajadores,
de ellos 4 dirigentes, 40 técnicos, 5 de servicios y 1 operario.

Atiende el mercado internacional teniendo como principales mercados emisores: Canada,
Rusia, Inglaterra, Alemania, y el mercado nacional al que le oferta vacaciones y
excursiones como principales productos.

Aplicacion de la metodologia utilizada

Una vez caracterizada la AA. VV. encargada de llevar el producto turistico que se
presentara se procede a desarrollar cada una de las etapas concernientes al disefio del
producto turistico.

Etapa 1. Determinacion de las oportunidades existentes para el desarrollo de un nuevo
producto turistico ecoldgico.
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Para disefiar un nuevo producto turistico se debe tener la seguridad de que tendra un
mercado al cual ofrecerse y que ocupard un buen posicionamiento frente a la oferta de la
competencia. Por ello, esta etapa tiene como objetivo diagnosticar la situacién actual de
las propias agencias de viajes, analizando las demandas del publico objetivo, la situacion
de la oferta de productos, asi como la posicién a tomar frente a la competencia. De esta
manera se podra determinar si existen oportunidades para el desarrollo de un producto
turistico ecolégico adecuado, competitivo y sostenible.

- Demanda del mercado

Para disefiar un producto turistico primeramente se deben establecer segmentos de
mercado que permitan concentrar a los turistas en diferentes grupos de acuerdo a sus
principales intereses y expectativas.

El destino turistico matancero recibe anualmente clientes de varias naciones extranjeras,
entre los de mayor afluencia se encuentran: Canada, Rusia, Alemania, por lo que se hace
necesario conocer las demandas y tendencias de estos mercados.

La mayoria de los visitantes provenientes de estos paises vienen motivados por el disfrute
de la modalidad turistica Sol y Playa, aunque muestran interés por conocer y permanecer
en contacto con la naturaleza durante su estancia y al disfrute del clima que acompana a
nuestro pais. Nuestro producto turistico se inclina hacia turistas que sienten preferencia
por las excursiones urbanas en émnibus y las relacionadas con la naturaleza del lugar, en
esta modalidad se interesan sobre todo las personas que viajan en familia o grupo de
amigos en busca de aventuras y nuevas experiencias. Es entonces el mercado
canadiense y ruso claves para el disefio del producto turistico ecolégico que
presentaremos por encontrar en ambos, visitantes con inclinacién por las excursiones de
corte natural.

Se elegira para el desarrollo del producto la temporada alta que comprende los meses de
julio y agosto, meses usados por la mayoria para vacacionar y como un modo de
aprovechar el clima veraniego cubano.

- Oferta de productos

La oferta de productos es uno de los aspectos importantes a tener en cuenta en el
diagndstico de la situaciéon actual. Las mayores ventas en este mercado son por parte de
la Agencia de Viajes Ecotur y excursiones de la Agencia Cubatur.

Los miembros de la red de ventas juegan un papel importante en relacion con las
decisiones de compra de cada cliente; por tanto, al valorar las opcionales de mayores
ventas no debe obviarse el hecho de que la inclinacion por las mismas, mas que una
tendencia dentro de un segmento determinado, constituye en ocasiones el resultado de
una estrategia de ventas que pondera determinadas excursiones en funcién de los
beneficios econdmicos a obtener.

- Competidores

La competencia en relacion con la oferta de productos turisticos ecoldgicos en este polo
esta dada por la actividad de las agencias de viajes dentro del destino (ECOTUR S.A),
cuya cartera de productos intenta satisfacer las necesidades de los consumidores en este
sentido. Los productos ofrecidos por esta agencia a sus clientes son disefiados a partir
de los mismos atributos turisticos de la region, por lo que son muy similares, aunque en
ocasiones las opciones de caracter ecoldgico ofertadas por esta agencia constituyen ya
productos caducos que reclaman renovacion. Nuestro producto abarca naturaleza,
diversion y vias para conocer todo lo relacionado con el sur de la Provincia Matancera.
Entre las excursiones de caracter ecolégico, ya establecidas en la cartera de productos de
las distintas agencias de viajes del destino, que pudiesen resultar competidores
importantes para el producto que se propone, se encuentran las opcionales a el
Rio Caminar, las Cuevas de Saturno, las Cuevas de Bellamar, La Loma del Pan,
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Monserrate, entre otros, los cuales no recogen tanta diversidad y autenticidad como lo es
La Ciénaga de Zapata, considerada uno de los sitios de interés mas visitados en Cuba por
la variedad de flora y fauna que alli se encuentra.

- Oportunidades

Luego de identificar el pablico objetivo para el desarrollo del producto turistico, asi como
sus principales intereses, se hace necesario determinar las oportunidades existentes para
el disefio y desarrollo del producto turistico cultural. Dichas oportunidades fueron
precisadas a través de la valoracion de los factores internos (fortalezas y debilidades) y
externos (oportunidades y amenazas) de acuerdo a la situacion actual.

O Oportunidades:

1. Presencia de numerosas zonas ecoldgicas y de significado Unico para el territorio por
su alto valor y sentido natural, beneficiada por el clima y los cuidados medioambientales.
2. Relacion entre los beneficios buscados por los clientes con los que puede ofrecer el
territorio.

3. Alto interés por parte de las autoridades del MINTUR por impulsar el disefio de
productos turisticos ecoldgicos.

[ Amenazas:

1. Competencia que puedan brindar otros sitios con valores ecolégicos como las cuevas
y rios de la provincia matancera.

2. Infraestructura técnica defectuosa (carretera en mal estado)

0l Fortalezas:

1. Las instituciones medioambientales de la provincia que gestionan la puesta en valor de
estos sitios naturales muestran alta disposicién para ponerlos en funcién del turismo
internacional.

2. Presencia de un personal altamente calificado y preparado.

3. Tranquilidad y seguridad del lugar.

[ Debilidades:

1. Baja promocion y publicidad.

Se pudo apreciar en el analisis anteriormente realizado que las condiciones del entorno
son adecuadas para el desarrollo del producto turistico ya que las oportunidades son
mayores que las amenazas y las fortalezas brindan un soporte decisivo para cumplir con
el objetivo propuesto.

Etapa 2. Estructuracion del producto turistico

A partir de las oportunidades existentes, se hace necesario determinar las potencialidades
para el desarrollo del producto turistico, asi como los principales atractivos para
estructurarlo. Ademas, se plantean un conjunto de actividades a desarrollar en cada uno
de los lugares propuestos a visitar y se identifican las infraestructuras presentes para el
correcto desarrollo y funcionamiento del producto.

- Potencialidades

La provincia de Matanzas como menciondbamos anteriormente recoge diversos puntos
naturales de gran diversidad y belleza para turismo ecolégico tanto nacional como
internacional. Nuestro producto turistico abarcara especificamente la zona sur de la
provincia con visita a la Finca Luna (Jovellanos) y la Ciénaga de Zapata.

OFinca Luna: es una Finca Agroecologica en medio de un ambiente puramente natural,
en el pueblo de Jovellanos, provincia de Matanzas, reconocida por sus tradiciones y
costumbres culturales. Esta Finca cuenta con un pequefio taller de ceramica, pues sus
duefios son reconocidos ceramistas de esta ciudad. Con un extenso cultivo de plantas
ornamentales y frutales, variedad de animales exdticos como jutias, maja de santa maria,
gavilan, conejos, gallaretas, cocodrilo y pavos reales, entre otros, que embellecen el
entorno, cuenta, ademas, en sus alrededores con esculturas hechas por el anfitrién, una
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de ellas es el Mirador del gallo. Cuenta con arboleda para meditar con sus hamacas y un
pequefio parque infantil. Finca Luna ofrece también habitaciones climatizadas y
confortables, al estilo ecologico, con una decoracién en madera y piedras en su totalidad.
Piscina con bar y Grill, asi como un Ranchon tipico donde se puede degustar sabrosas
comidas criollas elaboradas al carbdn. Finca Luna se encuentra situada en el centro de la
Provincia de Matanzas a aproximadamente 1h de Varadero y a 1h y 30 min. de la
Ciénaga de Zapata. (anexo 1)
Ciénaga de Zapata: es un ecosistema pantanoso, ubicado en la peninsula homénima,
perteneciente a la provincia de Matanzas, Cuba. Es el mayor humedal del Caribe insular
con un espacio aproximado de unas 300 mil hectareas. Presenta una longitud de 175 km
de este a oeste, entre Punta Gorda y Jagua, y ancho maximo de 58 km de norte a sur.
Tiene el mas complejo sistema de drenaje céarsico de la isla de Cuba. Forma parte de las
regiones verdes mejor conservadas del archipiélago. Predominan alli paisajes de llanuras
bajas, pantanosas y semipantanosas, sobre depdsitos turbosos y rocas calizas, con
suelos hidromorficos y vegetacion de sabanas naturales de alto valor estético y
paisajistico, tales como la Laguna del Tesoro y la cuenca del rio Hatiguanico, principal
arteria fluvial de la zona, asi como Playa Larga y Playa Giron. En su conjunto, la
vegetacion de la Ciénaga de Zapata constituye una de las areas verdes mas importantes
de Cuba y, por las propias especies de la flora y la fauna que alberga, representa un lugar
de interés mundial. Esta reconocida como Parque nacional y actualmente respaldada
juridicamente por el Decreto 197/96 del Plan Turquino Manati, que declara a toda la
Ciénaga de Zapata como Region Especial de Desarrollo Sostenible. Posee uno de los
mayores reservorios de agua dulce del pais. Algunos de los lugares mas atractivos que se
encuentran dentro de la Ciénaga tenemos el Centro turistico de Guama, Criadero de los
cocodrilos, Cueva de los Peces, Zona de buceo y snorkeling, Sendero las Salinas,
Sendero Rio Hatiguanico, Sendero Santo Tomas, Sendero los Arroyones, Sendero San
Lazaro-Guamutales, Punta Perdiz, Caleta Buena, Fiesta Campesina, Complejo recreativo
Pio Cua.

- Objetivo del nuevo producto turistico
El producto turistico tiene como objetivo aprovechar la potencialidad ecoldgica con que
cuenta el sur de la provincia matancera para diversificar y rejuvenecer la oferta de
productos de las principales Agencias de Viajes que operan en el polo turistico matancero
y satisfacer fundamentalmente las demandas de ecoturismo del mercado extranjero que
arriba al pais.
- Idea de producto
Se tiene como idea para la elaboracion del producto turistico la realizacion de un recorrido
por el sur de la provincia matancera de acuerdo a las posibilidades del territorio que
abarqgue las siguientes actividades:
Recorrer la Ciénaga de Zapata comenzando con la llegada al complejo turistico la Boca,
donde se degustara un coctel de bienvenida y el embarcadero de las lanchas rapidas que
nos permitiran la llegada hacia la proxima parada: El criadero de los cocodrilos y Guama.
Este recorrido culminara en horas del mediodia para dirigirnos hacia la Cueva de los
Peces donde seran recibidos con un almuerzo y liquido incluido. A 7km se encuentra
Punta Perdiz, lugar para el disfrute del mar donde los turistas podran o bien practicar el
snorkeling o tomar este tiempo libre para el descanso y comprar diferentes tipos de bienes
culturales (souvenir, postales, artesania) que se ofertan en el sitio para recuerdo de sus
visitantes.
De regreso se realizard una recogida en horas de la tarde en los puntos de encuentro
para dirigirse a La Finca Luna ubicada en Jovellanos donde se visitaran diversos lugares
gue aqui se encuentran en espera de la comida en el Ranchoén alli ubicado que permitira
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degustar sabrosas comidas criollas elaboradas al carbén y compartir acompafiados por la
musica de un grupo de trovadores locales.
Luego de estas actividades se realizara la recogida final que llevara a los turistas hacia su
hospedaje ubicado en Varadero. Este es un producto Unico de su tipo, pues no existe por
parte de las Agencias de Viajes de la zona ningun otro con caracteristicas similares.
- Nombre del producto
Teniendo en cuenta los aspectos analizados anteriormente se decidié introducir el
producto al mercado con el nombre de "Aventuras por el Sur de la Atenas de Cuba".
- Atractivos y actividades
En la zona sur de Matanzas fueron identificados los recursos y atractivos turisticos a tener
en cuenta dentro del recorrido, tomando como puntos de vista la accesibilidad,
autenticidad, singularidad y posibilidad de realizar actividades complementarias
compatibles con la atraccion principal. A continuacion, se realiza una descripcion de los
MisMos:
1. Complejo turistico la Boca, también conocido como la Boca de Guama, es el primer
lugar que encontramos al adentrarnos en el Parque Nacional Ciénaga de Zapata, a
18km de la Autopista Nacional. Alli se encuentra un centro de informacién turistica
con varias instalaciones auxiliares donde se degustara un coctel de bienvenida y el
embarcadero de las lanchas rapidas que nos permitiran la llegada hacia la proxima
parada.
2.Guama, la cual es una réplica de una aldea taina que ejemplifica el modo de vida de
los aborigenes que habitaron en la zona. Son 10 pequefios islotes enlazados por
puentes de madera en los que hay construcciones de madera y guano, por todo el
lugar hay diseminadas esculturas de Rita Longa, representando los antiguos
habitantes en sus labores cotidianas.
3. El Criadero de los cocodrilos, gran criadero encargado de la conservacion y
reproduccion de distintas especies de este animal simbolo de la region.
4. Cueva de los Peces, este lugar es la mayor cavidad inundada del archipiélago, con
agua muy clara que se comunica por un tunel subterrdneo. Seran recibidos con un
almuerzo y una bebida incluida.
5. Punta Perdiz, ubicada a 7km de la Cueva de los Peces, una pequefia instalacion
turistica enclavada al lado de la costa, lugar ideal para el disfrute del mar donde los
turistas podran o bien practicar el snorkeling o quienes asi lo deseen o tomar este
tiempo libre para comprar diferentes tipos de bienes culturales (souvenir, postales,
artesania) que se ofertan en el sitio.
6. Finca Luna ubicada en Jovellanos donde se visitara un pequefio taller de ceramica
y un extenso cultivo de plantas ornamentales y frutales asi como se permitird el
disfrute de gran variedad de animales exaticos que embellecen el entorno, esculturas
hechas por el anfitrion (Mirador del gallo) y una arboleda para meditar con sus
hamacas con un pequefio parque infantil en espera de la comida en el Ranchoén alli
ubicado que permitira degustar sabrosas comidas criollas elaboradas al carbén y
compartir acompafiados por la musica de un grupo de trovadores locales.
Tabla 1 Atractivos y actividades del Producto turistico "Aventuras por el Sur de la Atenas
de Cuba".

Atractivos Actividades

1.Complejo Dar oficialmente la bienvenida al grupo

turistico la Boca | Degustacion de un coctel de bienvenida

Explicacion por parte del guia especializado sobre el recorrido
gue se realizara.

Arribo a las lanchas rapidas
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2. Guama Visita a la aldea taina que ejemplifica el modo de vida de los
aborigenes que habitaron en la zona.

Comentarios por parte de los guias sobre las diseminadas
esculturas de Rita Longa

3. Criadero de | Recorrido guiado por un especialista que exhibira los animales
los cocodrilos aqui ubicados

Charla de los criadores sobre la historia e importancia de su
conservacion y cuidado

Acercamiento a algunas especies pequefias para contacto
responsable con estos bajo la supervision de encargados de la

zona

4.Cueva de los | Almuerzo y una bebida incluida

Peces

5.Punta Perdiz Practica del snorkeling
Tiempo libre para descanso y compra de diferentes tipos de
bienes culturales (souvenir, postales, artesania)

6.Finca Luna Visita al taller de ceramica y cultivo de plantas ornamentales y
frutales
Disfrute de gran variedad de animales exdticos que embellecen
el entorno,

Comentarios por parte de los guias sobre esculturas Tiempo
libre en arboleda para meditar con sus hamacas y disfrute de
un pequefio parque infantil

Comida en el Ranchén acompafiados por la musica de un
grupo de trovadores locales.

Fuente: Elaboracion Propia
Ademas, contara con una serie de servicios secundarios. Estos servicios son:

. Informacion (para que el visitante se informe acerca del lugar que va a visitar)
. Guia (en este caso especializado en idioma inglés/francés)

. Transporte

. Restauracion

. Equipamientos

Etapa 3. Proceso de prestacion del producto turistico

En esta etapa se debe organizar y desarrollar el proceso de prestacion del producto al
cliente, con el objetivo de satisfacer las necesidades y expectativas del mismo,
ofreciéndolo con una excelente calidad y logrando que tenga altos niveles de aceptacion.

- Accesos

El acceso al producto se realizara por carretera desde el Centro hotelero de Varadero
hasta la Ciénaga de Zapata con parada de regreso por Jovellanos.

- Transporte

Los servicios de transportacion del producto propuesto tendrdn como eje fundamental el
traslado en 6mnibus (ya sea Transtur, Transgaviota, etc.) desde los diferentes hoteles
donde se encuentren hospedados los clientes que hayan optado por el producto, el
traslado en las lanchas para disfrutar de los atractivos del producto y, una vez finalizado el
recorrido, el traslado de regreso a los hoteles.

La hora de los servicios de transporte, dependera del itinerario del producto propuesto.
Tabla 2 Horarios propuestos para el Producto turistico "Aventuras por el Sur de la Atenas
de Cuba".

Hora de inicio | Hora de fin | Tiempo de Activig Actividad

7:00 am 7:30 am 30 minutos Recogida de los clientes
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7:30 am 10:00 am 2hy 30 minutos | Traslado hacia la ElI Parque
Nacional Ciénaga de Zapata

10:00 am 10:15am 15 minutos Estancia en complejo turistico la
Boca para dar Dbienvenida vy
degustacion de un coctel.

10:15am 10:20am 5 minutos Arribo a las lanchas rapidas

10:20am 10:30am 10 minutos Traslado en lancha hacia Guama

10:30am 11:00am 30minutos Visita y recorrido por Guama
11:00am 11:05am 5 minutos Traslado en lancha de hacia
Criadero de los Cocodrilos

11:05am 11:35am 30 minutos Estancia en Criadero de los
Cocodrilos

11:35am 11:40am 5 minutos Regreso en lancha hacia complejo
turistico la Boca

11:40am 12:00pm 20 minutos Traslado en bus hacia Cueva de los
Peces

12:00pm 1:30 pm 1hy 30 minutos | Tiempo para almuerzo y una bebida
incluida

1:30 pm 1:40 pm 10 minutos Traslado en bus hacia Punta Perdiz

1:40 pm 4:00 pm 2h y 20 minutos | Practica del snorkeling
Tiempo libre

4:00pm 5:30 pm 1hy 30 minutos | Traslado de Ciénaga de Zapata a
Jovellanos (Finca Luna)

5:30 pm 6: 30pm lhora Visita al taller de cerdmica, cultivo
de plantas ornamentales vy
esculturas
Disfrute de gran variedad de
animales exoticos que embellecen
el entorno
Tiempo libre en arboleda para
meditar con sus hamacas con un
pequefio parque infantil

6: 30pm 8:00pm 1hy media Comida en el Ranchon vy disfrute de
musica de un grupo de trovadores
locales.

8:00pm 9:00pm lhora Retorno a Varadero

Fuente: Elaboracion Propia

- Restauracion

La restauracion es uno de los servicios secundarios para este producto turistico y como
se propuso anteriormente el mismo incluye almuerzo en La Cueva de los Peces espacio
con una excelente vista a las areas aledafas y que funciona como restaurante todos los
dias de 12:00 pm hasta las 9:00 pm. Tiene como oferta todo tipo de comida criolla. La
comida sera ofertada por el Ranchon ubicado en Finca Luna que acompafia a los clientes

gue ofertas Unicas.
- Infraestructura

La infraestructura son medios especificos que permiten viabilizar y materializar la oferta
del producto.

Hotelera: Los clientes seran hospedados en hoteles de Varadero que prestan servicios al
turismo internacional. Actualmente existe ademas una red numerosa de casas de renta.
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Extra hotelera: En cuanto a la infraestructura extra hotelera el producto cuenta con
establecimientos, ya sea cafeterias, restaurantes, mercados y otros puntos de ventas a lo
largo de los sitios visitados.

- Tiendas

Se cuenta con una red de puntos de venta de productos artesanales generalmente
atractivos para los visitantes extranjeros, asi como tiendas recaudadoras de moneda
libremente convertible y otras en moneda nacional.

Etapa 4. Determinacién del precio del producto turistico

A la hora de relacionar los atractivos que se van a ofrecer, asi como su manera de
hacerlo, se hace necesario prever los costos, gastos e ingresos a obtener, con el
propdsito de lograr rentabilidad con un precio de venta competitivo.

- Cotizaciones

Para llevar a cabo el tema relacionado con las cotizaciones se hizo necesario
primeramente contactar con las entidades vinculadas al desarrollo del producto turistico
para saber cuanto estas cobrarian por prestar los servicios que se proponen
anteriormente. De esta manera se obtuvieron los costos variables o por pax y los costos
fijos, asi como el costo de la transportacion en dmnibus, el cual varia de acuerdo a la
cantidad de pax movidos en la excursion.

- Precio del producto

Luego de analizar estos puntos se establecié como precio del producto turistico $200 por
cada persona adulta, mientras que para los nifios serd de forma gratuita.

Se contara con un pax de 30 personas minimo.

Etapa 5. Andlisis medioambiental

El elemento mas importante a tener en cuenta dentro del analisis medioambiental lo
constituye la necesidad de realizar un estudio integral de sostenibilidad del desarrollo del
producto turistico, que defina la capacidad de carga de los diferentes recursos, para de
esta forma determinar el flujo de visitantes permisibles a los lugares a visitar,
estableciendo que no existe ningun otro aspecto ambiental o de tipo social que invalide el
disefio del producto turistico propuesto. Ademas, se tuvieron en cuenta diversos criterios
ofrecidos por especialistas los cuales afirmaron que el territorio cuenta con condiciones
muy favorables para el desarrollo del producto propuesto.

Etapa 6. Distribucidn y comunicacion del producto turistico “Aventuras por el Sur de la
Atenas de Cuba".

Esta etapa del proceso de disefio y desarrollo del producto turistico tiene como objetivo
fundamental establecer las vias para distribuirlo y darlo a conocer, de manera que este se
encuentre a disposicion de todos los clientes que lo demanden, emprendiendo acciones
gue motiven su compra a través de las diferentes vias de comercializacion.

- Distribucion

Agencia de Viajes: el hecho de que actualmente no exista ninguna agencia de viajes que
se asemeje a nuestro recorrido y producto facilita que la propuesta se ajuste, tanto por su
precio como por el contenido del producto, a los intereses de cada una de las agencias de
viajes que operan en el polo turistico matancero.

Tour operadores (TTOO): se focalizardn un grupo de acciones comunicativas hacia los
directivos y representantes de los turoperadores, tanto canadienses, europeos como
latinoamericanos, que son los factores que inciden directamente en la venta del producto.
Dichas acciones tienen como objetivo convencer a los turoperadores de la factibilidad de
esta excursion, en relacién con el precio y con las expectativas de los clientes que ellos
representan.

- Comunicacion
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Internet: para realizar acciones comunicativas del producto en Internet, las diferentes
agencias de viajes disponen de paginas web, donde se propone crear un hipervinculo con
una pagina que exponga imagenes e informacion sobre el producto. Ademas, la pagina
del centro de Informacion Turistica (INFOTUR) contendra también toda la informacion
relacionada con el producto. La promocion via Internet debe aprovecharse al maximo, ya
gue en la actualidad este constituye el medio de informacion por excelencia del turismo
gue nos visita.

Nombre de la pagina web: www.aventur.tur.cu

www.facebook.com/aventur

Email: esp.comercial@occ.aventur.tur.cu

Teléfonos: +1 647 492 6073 6 +1 647 495 1396

Acciones promocionales: para el logro de la comunicacién entre las agencias de viajes y
los distintos TT.OO que operan en este destino, se pueden desarrollar un conjunto de
actividades promocionales como son aprovechar la participacion en ferias turisticas para
promocionar el producto en cuestion y organizar y realizar Fam Trip (viajes de
familiarizacion) con los distintos componentes de la red de ventas para presentar el
producto “in situ” y prepararlos para la posterior promocién y comercializacién del
producto.

Mezcla comunicacional: influir en los clientes potenciales para la adquisicion del nuevo
producto implica la divulgacién apropiada de informacién que estimule el interés por el
producto, propicie una imagen favorable e incite a su compra. A continuacion, se
proponen un conjunto de actividades:

. Realizar una campafa publicitaria a través de Internet.
. Incluir el producto en guias, afiches, folletos y catalogo del destino.
. Ejecutar acciones a corto plazo y no permanentes orientadas hacia los clientes

potenciales como descuentos y rebajas de precios, informar al visitante sobre la
existencia del producto a través de INFOTUR.

. Motivar a la fuerza de venta: representantes de TT. OO y promotores de venta para
gue promocionen el producto.
. Ubicar plegables que comuniquen con exactitud los atractivos de "Aventuras por el

Sur de la Atenas de Cuba" en el aeropuerto Juan Gualberto Gomez y en los buros de
ventas en los hoteles.

. Mostrar videos de los atractivos del producto durante el traslado del aeropuerto al
hotel.

. Entregar plegables a los clientes en las reuniones de informacion, por parte de los
representantes.

En el promocional que se muestra a continuacion es el Post de Promocion del Producto
turistico creado "Aventuras por el sur de la Atenas de Cuba”
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Post de Promocion del producto turistico "Aventuras por el sur de la Atenas de Cuba"

Etapa 7. Evaluacion de la pertinencia del producto turistico “Aventuras por el Sur de la
Atenas de Cuba".

La evaluacion o control en la gestiéon del proceso de mejora o disefio de productos
turisticos, constituye una de las funciones béasicas a tener en cuenta en la direccion de
dicho proceso y, al mismo tiempo, es un elemento clave para el logro de productos
turisticos pertinentes, competitivos y sostenibles del modo mas eficiente y eficaz.

En la evaluacion del producto turistico se debe realizar un cuestionario a directivos de las
distintas agencias de viajes del destino, a miembros de la red de ventas de las diferentes
agencias de viajes y a guias con gran experiencia de trabajo para conocer su opinion
acerca del producto que se propone. Esto llevara a perfeccionar el paquete mediante
ajuste de actividades y proveedores.

A partir de los referentes tedricos tratados acerca del turismo y el desarrollo de nuevos
productos turisticos, se elabor6 una propuesta general de disefio y comercializacion
del producto turistico "Aventuras por el sur de la Atenas de Cuba", a partir de la cual se
concluye que las condiciones del entorno son apropiadas y adecuadas para el desarrollo
del producto turistico ecoldgico, ya que existe un mercado potencial hacia el cual
dirigir el producto propuesto. Las carteras de productos de las Agencias de Viajes
del territorio matancero se caracterizan por el envejecimiento de sus ofertas, lo que
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reclama de su constante renovacion y diversificacion en aras de satisfacer las
expectativas de los distintos segmentos del mercado que visitan el polo en cuestion. La
idea propuesta del producto sobresale por su singularidad y capacidad de
aprovechamiento a corto plazo, ya que la misma integra los recursos naturales del
sur matancero en consonancia con los intereses del publico objetivo seleccionado. Las
acciones de promocion que se plantean contribuiran de manera positiva a fortalecer el
proceso de comercializacion del producto, despertando el interés de los clientes
interesados y estimulando su compra.

CONCLUSIONES

A partir de los referentes tedricos tratados acerca del turismo y el desarrollo de nuevos

productos turisticos, se elabor6 una propuesta general de disefio y comercializacion

del producto turistico "Aventuras por el sur de la Atenas de Cuba", a partir de la cual se
concluye que:

1. Las condiciones del entorno son apropiadas y adecuadas para el desarrollo del
producto turistico ecoldgico, ya que existe un mercado potencial hacia el cual
dirigir el producto propuesto.

2. Las carteras de productos de las Agencias de Viajes del territorio matancero se
caracterizan por el envejecimiento de sus ofertas, lo que reclama de su
constante renovacion y diversificacibn en aras de satisfacer las expectativas de
los distintos segmentos del mercado que visitan el polo en cuestion.

3. La idea de producto propuesta sobresale por su singularidad y capacidad de
aprovechamiento a corto plazo, ya que la misma integra los recursos naturales
del sur matancero en consonancia con los intereses del publico objetivo seleccionado.

4. Las acciones de promocién que se plantean contribuirdn de manera positiva a
fortalecer el proceso de comercializacion del producto, despertando el interés de
los clientes interesados y estimulando su compra.
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Resumen

En la evolucion de la construccion, resalta la singularidad de los puentes como simbolos
de la Ingenieria Civil. Su funcién puede resumirse en materializar una plataforma de paso
para salvar un obstaculo o acortar una distancia. La restauracion, el mantenimiento y la
conservacion de los puentes son hechos de igual o quizds mayor importancia que la
construccién en un primer momento. En Cuba y en Matanzas en particular, muchas de
estas estructuras se encuentran en una situacion desfavorable. Se persigue como objetivo
en la investigacion, explicar la metodologia para la inspeccion de evaluacion y
verificacion, planteada en de la Norma Cubana 335: 2004, para insertar desde temprano a
los futuros profesionales en la materia. Se realizé un analisis de los epigrafes mas
relevantes de la norma, explicando el contenido de forma asequible de asimilar por
estudiantes de pregrado. La presente investigacion tiene gran importancia pues se centra
en la temética de mantenimiento y conservacion de puentes, cuestiones requeridas en
muchas estructuras de este tipo en el pais y en la provincia actualmente.

Palabras Clave: deterioro, inspeccion, mantenimiento, patologia, puente.

Abstract
In the evolution of construction, the uniqueness of bridges as symbols of Civil Engineering
stands out. Its function can be summed up in materializing a step platform to overcome an
obstacle or shorten a distance. The restoration, maintenance and conservation of the
bridges are facts of equal or perhaps greater importance than the construction at first. In
Cuba and in Matanzas in particular, many of these structures are in an unfavorable
situation. It is pursued as an objective in the investigation, to explain the methodology for
the evaluation and verification inspection, raised in the Cuban Standard 335: 2004, to
insert future professionals in the matter early. An analysis of the most relevant sections of
the standard was carried out, explaining the content in an affordable way to assimilate by
undergraduate students. The present investigation is of great importance because it
focuses on the theme of maintenance and conservation of bridges, issues required in
many structures of this type in the country and in the province today.
Keywords: deterioration, inspection, maintenance, pathology, bridge.

INTRODUCCION
La historia de la construccion, directamente unida tanto a la de la evolucion de las
herramientas del calculo como a la aparicion de nuevos materiales, nos obliga a distinguir
la especial singularidad de los puentes (Plasencia Lozano, 2014). Como dice (Macaulay)
en The Lays of Ancient Rome and Other Poems, “de todos los inventos, exceptuando
solamente el alfabeto y la imprenta, aquellos que abrevian las distancias han sido los que
mas han hecho por la civilizacion de nuestra especie”.

La importancia de los puentes en el desarrollo de la humanidad ha sido motor impulsor del
desafio constante de obtener nuevos conocimientos en torno a ellos, a través de la
creacion o el perfeccionamiento de métodos, tecnologias, materiales, entre otros factores.
En la rama de la ingenieria civil dedicada a los viales, la conservacion y el mantenimiento
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de puentes son unas de las actividades mas importantes para tener en cuenta con el fin

de preservar la red de carreteras y mantener las condiciones de servicio de la

infraestructura vial en el mejor nivel posible. Segun (Pecho, 2019):
Logicamente cuando hablamos de conservacion y mantenimiento tenemos que
hablar también de patologias. Las situaciones que se presentan en los procesos
patolégicos son muy variadas y también lo son las ciencias y técnicas disponibles
para estudiar las causas, medir la gravedad de los dafos, establecer el
diagnoéstico, fijar la posible necesidad de rehabilitacion y refuerzo y proyectar
realizar esas operaciones. Especialmente a la hora de definir las operaciones
necesarias para devolver a la estructura su estado inicial para la que fue
proyectada, es muy importante tener ciertas nociones del origen de los dafos. Los
costos aumentan de forma exponencial pasando de un mantenimiento meramente
preventivo a un mantenimiento correctivo. Se podria evitar llegar a un caso extremo
como el colapso de un puente con una reparacién o refuerzo a tiempo, previo
diagnoéstico por un experto en estructuras, ahorrando dinero y muchas molestias a
los usuarios de la infraestructura. (p. 39).

El deterioro de los elementos que componen las estructuras de los puentes en Cuba, y en
especial en Matanzas, es un hecho real y preocupante de los tiempos que acontecen. La
preparacion de los profesionales de la Ingenieria Civil de Matanzas en el ambito de
corregir o evitar dicho fendmeno es imprescindible. La Universidad Camilo Cienfuegos
posee el privilegio de incluir en el plan de estudios de la carrera Ingenieria Civil la materia
de “Puentes y Alcantarillas”, aun asi, los acontecimientos desfavorables relacionados con
estas estructuras, cada afio se tornan mas sistematicos y desafiantes. La demanda de
profesionales de la rama de conservacion y mantenimiento en puentes asciende, y con
esto la necesidad de que los estudiantes de pregrado se involucren desde sus comienzos
en la carrera en el estudio de la NC 335: 2004. En funcion de esto, no se cuenta con
ninguna metodologia que sintetice los contenidos de dicha norma para ser ofrecida a los
escolares y facilitarles la asimilacion de estos.

Se plantea como objetivo de este trabajo explicar la metodologia para la intervencién de
evaluacién y verificacion que sintetice los contenidos de la NC 335:2004 “Inspeccioén y
Conservacion de Puentes. Cédigo de Buenas Practicas”, para facilitar el estudio de esta a
los estudiantes de pregrado, y su aplicacion en la obtencién de soluciones a las
situaciones desfavorables que acontecen en muchos puentes de Matanzas.

DESARROLLO

e Materiales y métodos
Generalidades.
Los puentes estan divididos en dos partes principales: la superestructura que podemos
decir que es la parte superior de un puente que une la distancia entre uno o mas claros y
la infraestructura que consiste en todos los elementos que son necesario para soportar el
peso de la superestructura y la carretera (Aréstegui, 2017).
Elementos de la superestructura: Losa, Vigas, Diafragmas transversales, Barandas,
Calzada
Elementos de la subestructura: Apoyos, Estribos, Fundaciones
Las principales clasificaciones de los puentes son:
Segun su utilidad: Puentes peatonales, Puentes vehiculares, Puentes para vias férreas,
Puentes para paso de tuberias.
Segun el material: Puentes de hormigon armado, Puentes de hormigén pretensado,
Puentes de acero, Puentes de madera
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Segun la estructura: Puente de arco, Puente de viga, Puente de armadura, Puente
colgante, Puente atirantado
NC 335:2004. I4nspeccion y Conservacion de Puentes. Codigo de Buenas Practicas.

La norma presenta como indice el siguiente:

Objeto

Referencias normativas

Términos y definiciones

Inspeccion de puentes

Clasificacion de las patologias tipicas en los puentes
Evaluacion de los puentes

Conservacion de puentes

NogahkwhE

La presenta investigacion estara orientada a enfatizar en los puntos de la Norma Cubana:
Objeto, Inspeccion de Puentes, Clasificacion de las patologias tipicas en los puentes y
Evaluacion de Puentes.

Objeto: La NC establece los requisitos que regulan las actividades de conservacion en
los puentes para carreteras, para lograr su explotacion correcta, garantizar la seguridad,
la funcionalidad y el confort necesario, durante su periodo de vida util e incrementandolo
con el cumplimiento de las acciones indicadas.

Es aplicable a los puentes existentes en el pais, contemplados dentro de la red vial, sin
limitacion para las diferentes tipologias de puentes construidos en Cuba. Se excepttan los
puentes de madera por la pequefia cantidad existente.

Inspeccion de puentes: La inspeccidon de puentes es la revision de caracter técnico que
se realiza en las construcciones de arquitectura e ingenieria para detectar el estado de los
distintos elementos componentes e indicar los trabajos a realizar para que cumplan su
funcién. La inspeccion es el método de exploracion fisica, encaminado a analizar
detalladamente las caracteristicas fisicas y detectar posibles anomalias. Estd encauzada
a tres directrices principales:

e Disponer en todo momento, de un vasto conocimiento del estado de la estructura y
su funcionalidad. Esta finalidad tiene como fundamento la necesidad imperante de
contar en todo momento de la inspeccion, con la mayor informacién posible sobre
la estructura en cuestion de analisis, para poder designar soluciones acordes a la
situacion y obtener resultados satisfactorios; incluyese aqui: datos estructurales,
descripcion de la infraestructura y la superestructura, datos de transito, reportes de
inspecciones anteriores.

e Conocer las causas y procesos que han conducido a la estructura a su estado
actual. De esta manera se arrojan resultados del estado en que se encuentran los
elementos del puente debido a numerosos factores de riesgo y se toman medidas
afines a las problematicas.

e Prever el comportamiento futuro. Basado en estudios detallados y recopilacion de
datos e informacién, se pretende arribar a conclusiones futuras del estado del
puente, y de esta forma tomar acciones en el momento necesario.

La finalidad de una inspeccién es, por un lado, la determinacién de las operaciones de
mantenimiento o reparacion adecuadas, cuando sean convenientes, y por otro, la
adopcion de las medidas de seguridad apropiadas para evitar cualquier tipo de accidente.

Destacan entre los principales objetivos de la inspeccion de puentes:
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- Comprobar, sistemética y habitualmente, el estado de la estructura, para poder
estimar el periodo aproximado desde la aparicion de los defectos, y analizar, desde
su inicio, cualquier cambio notorio en la obra.

- Detectar lo mas temprano posible las fuentes potenciales y reales del problema.

- Examinar los efectos de cualquier cambio en las acciones permitidas sobre una
obra.

- Proveer la informacion necesaria sobre el resultado de acciones que se hayan
realizado anteriormente.

- Concretar la planificacion de futuras acciones.

Tipos de Inspecciones.

La NC 52-55 establece seis tipos de inspecciones para obras de ingenieria y arquitectura
gue se agrupan en tres categorias.

1- Segun la cantidad de elementos a inspeccionar.
a) Inspeccion Parcial.
b) Inspeccion Total.

2- Segun los medios e instrumentos a utilizar.
a) Inspeccion Reducida.
b) Inspeccion Intensiva.

3- Segun su caracter.

a) Inspeccion Ordinaria.

b) Inspeccion Extraordinaria.
En el caso de los puentes se establecen cuatro tipos de inspecciones.

» Ordinarias:

- Inspeccion Rutinaria.

- Inspeccion de Evaluacion y Verificacion.

- Inspeccion Principal.

» Extraordinarias.
Inspeccion de Rutina.
La Inspeccién Rutinaria tiene como objetivo realizar un diagnéstico del estado del puente
de forma cualitativa. Se trata del primer escalén dentro de las inspecciones, siendo de
caracter visual, orientada a revelar problemas de manera precoz, sin tener que esperar a
niveles superiores de inspeccién, que podrian traer consigo un empeoramiento de la
situacion por el paso del tiempo. Permite detectar deterioros tempranos y asi que
incrementen su gravedad.
Para realizar la inspeccién se requiere que se revise con anterioridad:

- Laficha técnica de la ultima inspeccion.

- Latipologia del puente a inspeccionar.

- Ficha técnica que se va a utilizar en el puente.

- Acciones de mantenimiento y reparaciones realizadas anteriormente.
Este tipo de inspeccion es simple y de amplitud limitada, basicamente consiste en
reconocer visualmente todos los elementos del puente y de la obra en general, para
precisar si los problemas existentes a grandes rasgos. Si las afectaciones no son graves,
puede ser suficiente la informacién obtenida para dictaminar un diagndstico, realizar el
levantamiento de los dafios y orientar el mantenimiento necesario. En caso de
encontrarse niveles de deterioro significativos y se necesiten mas informacion sobre las
causas, se debe solicitar una Inspeccion de Evaluacién o Principal.
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Figura 1. Esquema de Inspeccion de Rutina. Fuente: (NC-335, 2004)

Inspeccidn de Evaluacion.
Este tipo de inspeccidn detecta en orden cualitativo (Muy Bien, Bien, Regular, Mal, Muy
Mal), la magnitud de los dafios para la cual se realizara el levantamiento estructural. Es
una inspeccion periddica, que implica la observacion minuciosa de los elementos de la
estructura o de la obra en los cuales se detectan niveles de dafios llamativos que
conllevaron a esta intervencion en un principio. Es visual, no necesitando a priori la
utilizacién de instrumentos y equipos de mediciones de patologias.
Para realizar la inspeccién se requiere que previamente se revise:

- Ficha técnica de la Inspeccion Rutinaria.

- Latipologia del puente a inspeccionar.

- Ficha técnica que se utilizara en el puente.

- Acciones de mantenimiento y reparaciones realizadas anteriormente.

Figura 2. Esquema de Inspeccién de Evaluacion. Fuente: (NC-335, 2004)
La Inspeccion de Evaluacion se define por los siguientes aspectos:
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a) ldentificacién de la obra y de las condiciones en que se efectla la inspeccion.

b) Descripcidn de la tipologia del puente.

c) Inspeccion de la zona de ubicacion.

d) Inspeccion del puente y de los aparatos de control instalados en el mismo de forma

permanente.

e) Conclusiones previas.

En las inspecciones a los puentes se revisaran:

1- Aproches.

2- Deslizamientos de tierra.

3- Estructura.

Todos los elementos estructurales deben ser observados cuidadosamente para detectar
una serie de posibles patologias que se enuncian a continuacion.

» Ataques al hormigon.

Las estructuras de hormigon pueden estar sujetas a mudltiples causas de potenciales
dafios y deterioros. Existe el caso de la corrosiéon inducida por cloruros, que ataca al acero
de la armadura. ElI fenbmeno de la carbonatacion también esta presente entre los
principales causantes de anomalias; los desconchados, las eflorescencias producto de la
humedad, la porosidad, la segregacion, entre otros.

» Asentamientos diferenciales o absolutos visibles en pilas o en estribos del puente.
Durante la construccion de puentes, a medida que las cargas de las columnas se sitlan
sobre las cimentaciones, estas se asientan. Gran parte del asentamiento de una obra
puede producirse durante la construccion. En otros casos, los asentamientos se producen
lentamente con el paso de los afios. Los asentamientos que se manifiesten en la
estructura no pueden sobrepasar los admisibles previamente hallados en la etapa del
disefio geotécnico.

» Capacidad de carga.

Los elementos se revisan para prever fallos o agrietamientos que disminuyan la
capacidad de carga. La capacidad de carga es una determinacion de cuanto peso puede
sostener la estructura.

» Corrosion.

El proceso de analisis de la corrosion en los elementos arroja si el problema se presenta
de la misma manera en todos los elementos con las mismas caracteristicas o si existen
diferencias por causas puntuales. Las manifestaciones de la corrosion son las manchas
de oOxido, las fisuras, el desprendimiento del hormigén de recubrimiento y la exposicion de
la armadura de acero.

» Fisuras
Se debe observar la longitud, ancho, profundidad y direccion de las fisuras en el
hormigon, esto define su causa: estructural o no estructural. El estudio de las fisuras es
sumamente importante pues las ocasionadas por alguna causa estructural pueden
conllevar al colapso de la estructura; si son por una causa no estructural, significan una
abertura que propicia la entrada de agentes destructores.

» Flechas.
Se debe chequear si existen flechas (deformaciones) en las vigas o si se ha perdido la
contraflecha en el momento que se inspeccione.

La contraflecha es una ligera curvatura que se impone en una viga para compensar

cualquier deformacion que pueda surgir, en sentido contrario a esta por supuesto, que
actia frente a las cargas de peso propio del elemento y otros tipos de cargas. La
contraflecha se puede lograr con técnicas de pretensado y postensado (Arrieta, 2020)

» Galibos
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Comprobar las exigencias normativas para las medidas de los galibos verticales y
horizontales, en dependencia del trdnsito que circula por la via. Deben verificarse si
existen desperfectos en los elementos debido a galibos insuficientes. Los galibos
horizontal y vertical son el ancho y la altura necesarios para el paso sin obstaculos del
tréfico vehicular.

» Grietas
Se debe observar la longitud, el ancho, la profundidad y la direccion de las grietas en el
hormigén. Estas son mas merecedoras de atencién que las fisuras pues son aberturas
mas profundas y de mayor dimension. Pueden estar provocadas por diversos factores
como erosion, impactos, desplazamientos excesivos, retraccion del hormigon,
asentamiento, sobrecargas, etc.

» Recubrimientos.
Debe explorarse la posible pérdida de hormigdn de recubrimiento, dejando expuestas a
las armaduras de los aceros ordinarios 0 pretensados. Esta patologia supone dafios
llamativos pues se traduce en pérdida de secciones, y por ende disminucion de la
capacidad de carga del elemento o los elementos afectados, la armadura de aceros
puede quedar expuesta al ambiente y de esta forma estar en contacto con agentes
nocivos que la afecten y pueda disminuir o perder su funcionalidad.

» Roturas.
Se requiere comprobar la existencia de rompimientos en elementos estructurales, tales
como vigas, columnas, cabezales, pretiles, losas de aproche, etc.

> Vibraciones.
La persona que lleve a cabo la inspeccion debe situarse en diferentes sitios del puente
para comprobar la vibracidbn que se produce por el paso de vehiculos pesados, y
determinar si esta es excesiva y requiere un reporte mas profundo tras ensayos y
pruebas.
En los elementos no estructurales se inspeccionara lo siguiente:

» Drenajes.

» Juntas.

» Sefiales.
Como quedd planteado inicialmente, la Inspeccion de Evaluacién es un procedimiento
puramente visual, que arroja resultados cualitativos sobre los dafios existentes. Este tipo
de inspeccién permite obtener informacion rapidamente de la condicion superficial de los
elementos que se estén inspeccionando, con el uso del ojo y quizéds algunos instrumentos
opticos. Los resultados del estado en que se encuentra el puente en andlisis son
proporcionados a las instituciones que tienen como funcién la rehabilitacion de la obra, o
una propuesta de recomendaciones que corrijan o mitiguen los dafios hallados. En el caso
de sospecharse de dafos significativos que violenten la integridad de la estructura y por
ende la seguridad de los usuarios, y que la obtencién de la magnitud en que pueden
afectar la estructura en su totalidad sea insuficiente por medio de la inspeccion visual, se
debe proceder a una Inspeccion Principal.
Inspeccion Principal.
Este procedimiento se le debe realizar a puentes que hayan obtenido una calificacion de
Muy Mal o Mal segun el diagnéstico brindado por la Inspeccion de Evaluacion
previamente realizada. Este tipo de inspeccion determina la magnitud de los dafios en
orden cuantitativo y puede llegar a ser intensiva. En la planificacion de este tipo de
Inspeccion, la elaboracion de un Plan de Trabajo constituye una etapa intermedia.
Previamente se requiere:

- Laficha técnica de la Inspeccién de Evaluacion.

- Latipologia del puente a inspeccionar.
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- Laficha técnica del puente,

- Acciones de mantenimiento o reparacion que se hayan realizado anteriormente.
Generalmente es favorable emplear un procedimiento sistematico de inspeccion en todos
los puentes. Las cuadrillas de personal de mantenimiento y el cuerpo de inspectores de
puentes deben trabajar en coordinacion. Los inspectores son la fuente principal para
identificar las necesidades de mantenimiento (Aréstegui, 2017).

La organizacion de la Inspeccion Principal precisa de un Plan de Trabajo cuidadosamente
conformado, que comprenda los antecedentes de la estructura, informacion almacenada
sobre todo lo referente a construccion y las diferentes fases por las que atraviesa; se debe
revisar el inventario y los informes de inspecciones anteriores, a fin de tomar conocimiento
si existen circunstancias especiales, se incluye aqui, con énfasis particular el reporte de la
Inspeccion de Evaluacién que haya llevado a la realizacién de una Inspeccién Principal en
primer lugar. Este Plan de Trabajo comprende, asimismo, la seleccion de la zona a
inspeccionar y de los instrumentos y técnicas de ensayo. Entre estos ultimos podemos
mencionar la prueba del esclerometro, los aforos vehiculares y la prueba de
carbonatacion.

Decisiones por tomar dentro del modelo de Plan de Trabajo:

- Ejecucion de obras de mantenimiento del puente.

- Restriccion provisional de sus condiciones de uso.

- Realizacion de ensayos y analisis determinados.

- Variacioén del periodo entre inspecciones principales.

- Colocacion, en su caso, de sistemas permanentes de control.

Los inspectores decidiran qué tipos de ensayos se deben realizar, en qué elementos y
zonas de estos, asi como elaborar la solicitud oficial a las empresas y entidades que
realizan los diferentes tipos de diagndsticos. A partir del diagnostico, se arriba a una
evaluacion que sigue el mismo modelo de la Inspeccién de Evaluacion: Muy Bien, Bien,
Regular, Mal, Muy Mal.

A
INSPECCION PRINCIPAL

« DIAGNOSTICO

« EVALUACION

* RECOMENDACIONES DE MANTENI-
MIENTO Y REPARACION

Figura 3. Esquema de Inspeccion de Evaluacion. Fuente: (NC-335, 2004)
Una vez recorridas los tres tipos de inspecciones ordinarias, se pasa la extraordinaria.
Esta inspeccion se decide realizar cuando el estado del puente tiende a la falla inminente,
el peligro es amenazador, y se deben acometer acciones urgentemente. Puede ser por
inundaciones, colisiones, ciclones, sismos, fuego, etc.
Clasificacion de las patologias.
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- Muy Bien (5): esta calificacidn se les otorga a aquellos defectos sin consecuencias
relativamente importantes, cuya influencia generalmente se concentra en la
estética.

- Bien (4): entran en este grupo los desperfectos de la estructura que pueden
evolucionar como patologia.

- Regular (3): se encuentran aqui aquellos deterioros que muestran un avance
patolégico constante y puede llegar a ser grave.

- Mal (2): se les adjunta esta calificacion a aquellos defectos que ya se expresan
como una modificacién en algun elemento estructural o de la obra en general,
aunque esta pueda permanecer en estado de servicio.

- Muy Mal (1): a esta categoria corresponden los defectos que significan la posible
proximidad del estado limite de servicio de toda o parte de la estructura,
necesitando restriccion en el uso, apuntalamientos provisionales o salir de servicio.

Evaluacion de los puentes. Los métodos fundamentales que se aplican son:

* Inauguracion { * Prueba de carga (estatica y dinamica)

s * Metodo visual

+ Estudio tedrico * Determinar carga de opera-
Evaluacion < cion

* Reanalisis estructural

* Servicio
* Prueba de carga
* Estudio experimental { v 9

* Modelos reducidos

\ C Mixto { * criterio de fiabilidad

Figura 4. Los métodos fundamentales de Evaluacion. Fuente: (NC-335, 2004)
Se debe tener en cuenta que ningun método es capaz de determinar por completo el
estado de un puente. Existen diversos métodos actuales de evaluacion que proporcionan
informacion critica sobre el estado de un puente, pero los datos obtenidos deben ser
interpretados por un profesional capacitado para las medidas a tomar luego de la
evaluacion realizada (Zambrano, 2012). De todos los métodos, los que mas se aproximan
a la realidad son las pruebas de carga, los modelos reducidos y el criterio de fiabilidad.
Teniendo en consideracioén los recursos disponibles y la preparacion de los inspectores se
realizan evaluaciones fundamentalmente por métodos tedricos. En estructuras que lo
requieran se efectuaran métodos experimentales, segun la importancia y el fallo de la
obra, la valoracion econdmica y la disponibilidad de recursos materiales y humanos.
Evaluacion segun el estado estructural.

- Muy Bien (5): se le otorga esta categoria a los puentes nuevos, que no requieren
mantenimiento correctivo por deficiencias de ejecucién; y a los puentes en
explotacion que tiene una seguridad adecuada. No presentan deficiencias
estructurales y son funcionales. Se debe prever su mantenimiento rutinario.

- Bien (4): puentes que no presentan desperfectos estructurales en su mayor parte,
si puede presentarlo algln elemento aislado, no afecta la funcionalidad, pero aun
asi se debe precisar de mantenimientos rutinarios.

- Regular (3): existen desperfectos en la estructura que afectan la funcionalidad, se
requiere la reparacion parcial.

- Mal (2): hay presencia de deficiencias significativas en elementos estructurales,
afectdndose asi la funcionalidad original para la cual fueron concebidos. Se hace
necesario la reparacion inmediata y en ocasiones la sustitucion de elementos o
materiales dafados.
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- Muy Mal (1): hay desperfectos en la mayor parte de la estructura, impidiendo que
esta cumpla su funcién.

Importancia de la NC 335:2004 para la formacion de profesionales de la Ingenieria
Civil en Matanzas.
Los puentes son vias de comunicacion terrestre de vital importancia, su creacion,
conservacion y mantenimiento es fundamental para el desarrollo de una ciudad (Padron,
2015). En una ciudad como Matanzas, categorizada como La Ciudad de los Puentes por
el namero significativo de estas estructuras que posee, no se puede pasar por alto la
inmersion necesaria de los futuros profesionales de la Ingenieria Civil en esta materia.
Para la conservacion y el mantenimiento de los puentes es sumamente importante el
estudio de la Norma Cubana referente a estos pardmetros, es un documento que provee
al profesional desde los comienzos de su formacion, de conocimientos y habilidades para
diagnosticar y analizar las principales patologias presentes en puentes, y las soluciones
inminentes a los diferentes problemas que puedan surgir, y asi garantizar la finalidad
social para la cual se construye cualquier tipo de estructura. El mantenimiento y la
conservacion de las estructuras, puede llegar a ser igual 0 mas importante que la creacion
en un primer lugar, y esto es una reflexion aplicable en la Ingenieria Civil que se le debe
inculcar a todos los estudiantes desde sus inicios.
Es necesario que los ingenieros que estén dedicados al mantenimiento y recuperacion de
estructuras como puentes en la Ciudad de Matanzas, cuenten con informacion
fundamentada en la caracterizacion de las patologias y una guia para realizar
inspecciones visuales detalladas de una estructura correctamente. Los ingenieros deben
reconocer la importancia de realizar las evaluaciones patoldgicas antes de planificar
intervenciones en cualquier tiempo de puente; es ahi donde reside la importancia de
estudiar la Norma. El modelo por seguir de evaluacion, diagnostico patoldgico y propuesta
de conservacion es una herramienta determinante para garantizar la estabilidad de la
estructura y que esta a su vez, brinde seguridad a las personas que se movilicen por la
misma; y es la seguridad, el aspecto que rige la construcciéon de estructuras, es la primera
palabra que debe interiorizar una persona que aspire a convertirse en ingeniero.
En los dltimos tiempos en nuestro pais, y por ende en nuestra provincia se observa como
cada afio que pasa son mas los dafios que se producen en los elementos de los puentes,
habiéndose presentado caso de gravedad extrema como el Puente de Limonar,
recientemente disfuncional. Estos indeseables sucesos han demostrado, y contintan
haciéndolo, las repercusiones socioeconémicas que ocurren cuando una infraestructura
como un puente, sufre un colapso estructural. En base a todo ello, se debe formar el
ingeniero civil cubano, y especialmente, el ingeniero civil matancero.

e Discusioén de resultados
El esquema de la figura 5 se representa un diagrama de flujo el cual representa de forma
sencilla como proceder ante una inspeccion en los distintos niveles que esta posee. Para
ello se comienza por la mas sencilla y sistematica de estas, la inspeccién rutinaria y a
medida que aumentas la necesidad de poseer mayor informacién producto al deterioro o
aumento de este es necesario transitar hacia otras inspecciones de mayor complejidad.
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Figura 5. Esquema de Inspeccioén (elaboracién propia)

Es la inspeccion de evaluacion y la rutinaria las que se les debe otorgar mayor
importancia debido a que son los primeros pasos para tener un conocimiento previo del
estado de puente a lo largo de los afios. La inspeccion de evaluacion como punto clave
ofrece entre las inspecciones ordinarias el mayor nivel de detalles sobre la estructura con
el menor costo de recursos, obteniendo el nivel de dafios de cada zona especifica de
cada elemento, con la cual se puede tener una idea mas general de la situacion de toda la
estructura.

CONCLUSIONES

Existen dos tipos fundamentales de inspeccién, las ordinarias donde se incluye las
inspecciones rutinarias, de evaluacion y principales; y las inspecciones extraordinarias. Se
propone utilizar un orden logico para la realizacion de las inspecciones comenzando por la
mas sencilla, la inspeccion rutinaria hasta llegar a la inspeccion extraordinaria. El papel
fundamental que juega la inspeccién de evaluacidon es notorio debido a la gran cantidad
de informacién que ofrece con la utilizacion de pocos recursos, convirtiéendole en paso
decisivo para futuras inspecciones de mayor complejidad.
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Resumen

Las tecnologias que se aplican en los trabajos de construccién provocan necesariamente
impactos negativos al medio ambiente. Lo cual evidencia la necesidad de buscar
soluciones inmediatas, tanto en la sociedad como en la ciencia, y la aplicacién de la
tecnologia, con la finalidad de lograr alternativas que estén en armonia con el medio
ambiente. Es por ello que el presente trabajo tiene por objetivo general: demostrar que las
tecnologias que se utilizan en los trabajos de Construccion constituyen un problema social
de la ciencia y la tecnologia en la contemporaneidad. La importancia del tema est4 dada
fundamentalmente en que aporta conocimientos sobre estos impactos y las acciones que
se pueden realizar para su mitigacion en el proceso de enseflanza — aprendizaje en la
Carrera de Ingenieria Civil.

Palabras clave: ciencia, construccion, medio ambiente, sociedad, tecnologia.

Abstract

The technologies that are applied in construction work necessarily cause negative impacts
on the environment, which shows the need to seek immediate solutions both in society
and in science and the application of technology in order to achieve alternatives that are in
harmony with the environment .That is why the present work has the general objective: to
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demonstrate that the technologies used in construction work constitute a social problem of
science and technology in contemporary times. The importance of the subject is given
fundamentally in that it provides knowledge about these impacts and the actions that can
be carried out for their mitigation in the teaching- learning process in the Civil Engineering
Career.
Keywords: science, construction, environment, society, technology.

INTRODUCCION
El hombre, desde su surgimiento ha estado estrechamente relacionado con el medio
ambiente en una relacién de interdependencia, la cual en los inicios del desarrollo de la
humanidad, lograba un equilibrio mas armonico en la relacién naturaleza —sociedad ,
hasta en los momentos actuales en que se produce una reduccion significativa de dicho
equilibrio, debido a influencia cada vez mas intensa e indiscriminada de la sociedad sobre
la naturaleza, manifestdndose en los llamados: Problemas ambientales, que afectan los
intereses y el destino de toda la humanidad.
Estos problemas evidencian la necesidad de buscar soluciones inmediatas, realizando un
cambio de prioridades mundiales, tanto en la economia como en la ciencia, y la aplicacion
de la tecnologia, con la finalidad de lograr alternativas de vida saludable y equitativa para
la poblacion mundial, que esté en armonia con el medio ambiente. El desarrollo cientifico
y tecnoldgico es uno de los factores mas influyentes sobre la sociedad contemporanea. La
globalizacion mundial, polarizadora de la riqueza y el poder, seria impensable sin el
avance de las fuerzas productivas que la ciencia y la tecnologia han hecho posibles.
Los poderes politicos y militares, la gestion empresarial, los medios de comunicacion
masiva, descansan sobre pilares cientificos y tecnolégicos. También la vida del ciudadano
comun esté notablemente influida por los avances tecnocientificos.
Una de las principales causas de los problemas ambientales que afectan a la humanidad,
se debe precisamente a las desigualdades sociales existentes en el mundo actual, como
consecuencia de la relacion ciencia -tecnologia —sociedad. Esta problematica fue
planteada por el comandante Fidel Castro, en la Conferencia de Naciones Unidas sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, en Rio de Janeiro, cuando expreso: “(...) las sociedades de
consumo son las responsables fundamentales de la atroz destruccion desde medio
ambiente. (...) Con solo el 20 por ciento de la poblacion mundial, ellas consumen las dos
terceras partes de los metales y las tres cuartas partes de la energia que se producen en
el mundo. Han envenenado los mares y rios, han contaminado el aire, han debilitado y
perforado la capa de ozono, han saturado la atmdsfera con gases que alteran las
condiciones climaticas con efectos catastréficos que ya empezamos a padecer”. (Castro,
1992)
En Cuba también existen problemas ambientales de caracter nacional y se trabaja para
lograr que la poblacion actie adecuadamente ante la naturaleza y haga un uso racional
de los recursos. Con este fin, la Asamblea Nacional del Poder Popular aprobo, el 10 de
enero de 1981, la Ley del Medio Ambiente y de uso Racional de los Recursos. El
Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente por su parte, elaboré la Estrategia
Ambiental Nacional en la que se establece, refiriéndose a todos los Organismos de la
Administracion del Estado: “Incorporar la dimension ambiental en las politicas, planes ,
proyectos, programas y demas acciones que realice el organismo, en correspondencia
con el desarrollo econdmico y social sostenible; cumplir con las disposiciones y medidas
gue deriven de la politica ambiental nacional y a ese fin , dictar las disposiciones que
correspondan, dentro del marco de su competencia, y controlar su cumplimiento”
(Estrategia Ambiental Nacional 2007).
En abril del 2017 el Consejo de Ministros aprob6 la “TAREA VIDA” calificativo corto y
popular que se le ha asignado al Plan de Estado para el Enfrentamiento al Cambio
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Climatico, unico de su tipo hasta la fecha en la Republica de Cuba. Se estructura en 5
acciones estratégicas y 11 tareas especificas, y se distingue por su gran alcance en el
tiempo, con plazos de implementacion que consideran el corto (hasta 2020), mediano
(hasta 2030), largo (hasta 2050) y muy largo plazo (hasta 2100), y por su enfoque
territorial, pues identifica las zonas y lugares de mayor prioridad en el contexto de los 73
municipios involucrados, 63 de ellos costeros. Constituye de hecho un programa integrado
de investigaciones, acciones concretas de gestion operativa a todas las escalas, y un
conjunto de inversiones, que responde todo al objetivo esencial de adoptar las mejores
medidas de adaptacion y mitigacion del cambio climéatico, y mejorar nuestro medio
ambiente vital.

Esta actitud demuestra la voluntad politica del gobierno y del estado cubano en favor de
la conservacion y proteccion del medio ambiente lo que nos distingue de muchos paises,
ejemplo de ello lo constituye el sistema educativo cubano el cual ha consolidado
paulatinamente la introduccién de la Educacion Ambiental (E.A.) en las tareas curriculares y
extracurriculares que se realizan, todas con un fuerte componente comunitario, a partir del
desarrollo del principio de centralizacion y descentralizacion de la politica educacional
cubana para todos los tipos y niveles de educacién, sustentado en concepciones
martianas.

Las Carreras de Ingenieria en Cuba no quedan exentas a tales exigencias, ejemplo de
ello lo compone la Ingenieria Civil. La cual debe formar un profesional con un amplio
conocimiento sobre el cuidado y preservacidon del medio ambiente para realizar la
ejecucion de todo proyecto de construccion y valorar consecuentemente el uso de las
tecnologias que se aplican en la construccion y los impactos ambientales que provocan
en la ejecucion de obras estructurales y viales. (Mes, 2007)

Es importante declarar que todo ingeniero civil debe tener un amplio conocimiento sobre
el cuidado y preservacion del medio ambiente para ejecutar los trabajos de construccion,
ya sean viales o estructurales, puesto que debe ser capaz de:” Identificar las actividades
de mayor incidencia ambiental y los factores del medio potencialmente impactados por
estas actividades. Valorar consecuentemente los impactos ambientales que provocan las
obras estructurales y viales. Proponer medidas preventivas y de mitigacion de los
impactos ambientales provocados. La Geologia como factor del medio potencialmente
impactado por las obras civiles. Riesgos geoldgicos. Zonacion geoambiental. Impactos
ambientales de las obras viales y estructurales. Construccion de ecosistemas costeros”.
(Mes, 2007)

Es por ello que se hace necesario el desarrollo de una educacion ambiental en los
profesores y alumnos de la carrera de Ingenieria Civil y particularmente de aquellas
asignaturas técnicas, cuyo sistema de conocimientos tienen una relacién directa con los
problemas medioambientales que mas afectan la vida en el planeta. Con vistas a lograr
esta cultura ambiental es imprescindible el conocimiento sobre los principales impactos
que provocan las tecnologias que se utilizan en los trabajos de Construccion al medio
ambiente y las acciones que se pueden realizar para su mitigacion.

Por lo que este trabajo tiene como objetivo general: Demostrar que las tecnologias que
se utilizan en los trabajos de Construccion constituye un problema social de la ciencia y la
tecnologia en la contemporaneidad.

DESARROLLO

Los primeros seres humanos que habitaron el planeta tierra, vivieron mas o menos en
armonia con el medio ambiente, su alejamiento de la vida salvaje comenzo0 a afectar el
entorno para satisfacer sus necesidades. Con el cursar del tiempo el hombre fue creando
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su propia historia mediante la aplicacién de la ciencia y la tecnologia en el ambiente
natural, dando respuestas a los fendmenos que le ofrecia la naturaleza.
Mientras las poblaciones humanas siguieron siendo pequefias y sus tecnologias
modestas, su impacto sobre el medio ambiente, fue solamente local. No obstante, al ir
creciendo la poblacion y mejorando, aumentando la ciencia y la tecnologia aparecieron
problemas mas significativos y generalizados. El rapido avance tecnologico producido tras
la Edad Media, culminé con la revolucion industrial, que trajo consigo el descubrimiento,
uso y explotacion de los combustibles fésiles, asi como la explotacion extensiva de los
recursos naturales del planeta.
Al hablar del desarrollo de la ciencia y la tecnologia a lo largo de la historia se hace
necesario percibirlos con una vision social, por lo que es necesario conocer, qué se
entiende por Ciencia: Se hace ciencia desde por y para la sociedad. Existen diversas de
definiciones de Ciencia, entendida como el acervo cultural de la humanidad, como forma
de la conciencia social.
En este sentido Nufiez Jover, en relacion con la Ciencia plantea que “se le puede analizar
como: “Sistema de conocimientos que modifica nuestra visién del mundo real y enriquece
nuestro imaginario y nuestra cultura. Se le puede comprender como proceso de
investigacion que permite obtener nuevos conocimientos, los que a su vez ofrecen
posibilidades nuevas de manipulacion de los fenOmenos; es posible atender a sus
impactos practicos y productivos, caracterizandola como fuerza productiva que propicia la
transformacion del mundo y es fuente de riqueza; la ciencia también se nos presenta
como una profesion debidamente institucionalizada portadora de su propia cultura y con
funciones sociales bien identificadas” (Nufiez, 1999).
Si se analiza la definicién antes planteada de Nufez el cual considera la ciencia como
profesion debidamente institucionalizada portadora de su propia cultura y con funciones
sociales bien identificadas es importante considerar a la Ingenieria Civil como una ciencia
y para eso se debe tener en cuenta su historia. Se plantea que "la ensefianza de la
Ingenieria Civil en Cuba comenzé en el afio 1900 a partir de la Orden Militar No.266, de
fecha 30 de junio de ese propio afio, establecida por el Gobierno Interventor
norteamericano. “El Plan Varona reorganizé la ensefianza en la Universidad de La
Habana y entre otras medidas, formando parte de la Facultad de Letras y Ciencias, cre6
la Escuela de Ingenieros, Electricistas y Arquitectos, dando comienzo de esta forma a la
ensefianza de la Ingenieria Civil dentro de dicha Facultad en esa fecha"(Plan de estudio
C,2007).
Esta carrera estudiada en 8 provincias del pais presenta funciones sociales bien
identificadas y su propia cultura lo que se conoce en la profesion como el objeto de
trabajo donde se plasma en el (Plan de estudio C, 2007) que "el egresado de esta Carrera
debe estar preparado ofrecer soluciones técnicamente factibles, considerando
restricciones de caracter econémico, social y ambiental, y con una formacion integral que
les permita”:

» Planificar, proyectar y/o dirigir la construccién de edificios sociales e industriales;
debiendo analizar la naturaleza y calidad de los materiales a emplear, tipo de terreno
de fundacion, efectos naturales tales como vientos, sismos, temperatura, corrosion,
etc.

> Planificar, proyectar y dirigir la construccion de obras de fabrica (puentes), carreteras,
calles, caminos vecinales y en general obras relacionadas con las vias de
comunicacion.

» Mantener y explotar obras construidas.
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» Coordinar y administrar proyectos de cierta complejidad, teniendo criterio para buscar,
obtener y asimilar correctamente asesorias de especialistas de las distintas ramas de
la ingenieria.

Junto a esto, (Nufez, 1999) reconoce que la ciencia "no consiste solo en el trabajo de
investigacion que perfecciona sistematicamente el universo de las teorias disponibles. La
ciencia tiene muy diversas expresiones en la educacion, en la industria, en los servicios,
en las labores de consultoria y direccidbn que realizan las personas que poseen una
educacion cientifica. En esos y otros ambitos, la ciencia tiene una presencia relevante. El
analisis de esos contextos, no reductibles al ambito del laboratorio, ofrece posibilidades
adicionales para captar los nexos ciencia — sociedad", por lo que la autora coincide con lo
anterior planteado porque si no existieran los laboratorios seria muy dificil hacer ciencia.

La industria de la construccion liderada por el Ministerio de la Construcciéon cuenta con

dos expresiones: liderar las construcciones y la produccién de materiales de la

construccioén, con la aplicacion de altas tecnologias, aspecto este que genera grandes
impactos al medio ambiente.

Al igual que Nufez Jover, el resto de los especialistas del campo CTS insisten en las

constantes y marcadas interrelaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad, la ciencia no

se da queda fuera de las relaciones sociales, sino incluye en determinaciones practico —
materiales e ideoldgico — valorativas, tipos de actividad a las cuales ella también influye
considerablemente y decisivamente. "El privilegio de la ciencia como conocimiento
supone una tergiversacion cientificista, internalista y en Ultima instancia idealista, que
conduce a la incomprension de sus fuerzas motrices, funciones sociales y otros
problemas de significacién social relevante. Si por el contrario se ignora la especificidad
de la ciencia, entonces se borra la diferencia entre ciencia y pseudociencia, entre

investigacion seria y charlataneria"(Nufiez, 1999).

Al referirnos a la técnica en diferencia a la ciencia, la técnica se asocia al hacer, a un

grupo de procedimientos o pasos Uutiles desde el punto de vista practico para

determinados fines. Son hallazgos que continuamente se someten a verificaciones y

mejoras a traves de la experiencia de operarios o0 especialistas, constituyendo un saber

gue no exige necesariamente un saber por qué, sin embargo, la ciencia si exige un saber
por qué.

Al hacer alusion a la tecnologia Nunez refiere que “La tecnologia, tiene como tarea: la

busqueda sistematica de lo 6ptimo dentro de un campo de posibilidades. Asi la tecnologia

no se identifica con algunos productos ni tampoco con la ciencia aplicada hay decisiones

y acciones propiamente tecnologicas influidas por un criterio de optimizacion afectado de

manera inevitable por circunstancias sociales. (Nufiez, 2000)

Resulta imprescindible identificar qué se entiende por tecnologia para demostrar el

impacto de las tecnologias aplicadas en los trabajos de Construccion al medio ambiente,

tecnologia es: “En sentido mas amplio, la tecnologia es la manera mas efectiva de
amplificar y extender nuestra capacidad para cambiar el mundo, ya sea para cortar, dar
forma o unir materiales, para aumentar el alcance de nuestras manos, voces, y sentidos;

0 para movernos o transportar cosas de un lugar a otro. Nos servimos de la tecnologia

para transformar lo que nos rodea, de acuerdo con nuestra conveniencia y nuestras

necesidades béasicas como el alimento, la vivienda o la defensa; la tecnologia puede
hacer parte también de aspiraciones humanas como el conocimiento, el arte y el control
sobre las cosas. A menudo, sin embargo, los resultados de esas modificaciones son
impredecibles y complejos, pueden traer beneficios inesperados, pero también sorpresas
negativas en sus costos y riesgos, con incidencias imprevistas sobre ciertos grupos
sociales. Por ello, es tan importante anticipar los efectos de una tecnologia como avanzar
en su desarrollo”. (Nufez, 1999).
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Nufiez al referirse a la tecnologia, analiza que hay por lo menos un par de imagenes que
limitan su comprension: la imagen intelectualista y la imagen artefactual (Citado por
Gonzélez, Lopez & Lujan, 1996).

En la imagen intelectualista la tecnologia es un conocimiento practico que se deriva
directamente de la ciencia, entendida esta como conocimiento tedrico.

De las teorias cientificas se derivan las tecnologias, aunque por supuesto pueden existir
teorias que no generen tecnologias. La cual tiene como consecuencia desestimular el
estudio de la tecnologia; en tanto la clave de su comprensién esta en la ciencia, con
estudiar esta Ultima sera suficiente. "La imagen ingenua de la tecnologia como ciencia
aplicada sencillamente no se adecua a todos los hechos. Las invenciones no cuelgan
como frutos del arbol de la ciencia" (Nufiez, 1999).

Mientras tanto, la imagen artefactual o instrumentalista (Gonzéalez, Lopez & Lujan, 1996)
aprecia las tecnologias como simples herramientas o artefactos. Como tales ellas estan a
disposicion de todos y serdn sus usos y no ellas mismas susceptibles de un debate social
o ético. En virtud de esta imagen comunmente se acepta que la tecnologia puede tener
efectos negativos (contaminantes, por ejemplo) pero ello seguramente se debe a algo
extrinseco a ella: la politica social o algo semejante. Con ello la propia tecnologia y su
pertinencia econdmica, ética, cultural o ambiental queda fuera de la discusion.

La moderna tecnologia industrial ha impactado en la satisfaccion de las necesidades
basicas del hombre, en virtud de la conservacidén de alimentos, las practicas agricolas, la
provision a agua potable, la construccion de grandes complejos habitacionales, el
vestuario basado en nuevas fibras, la erradicacion de enfermedades endémicas, el
alargamiento de la vida gracias a los antibioticos, las comunicaciones al instante via
satélite, la mayor movilidad creada por el transporte, la explotacion de nuevas formas y
fuentes de energia, etc.

Sin embargo, los efectos de la tecnologia en los ecosistemas han venido creando
preocupaciones profundas, al punto de que se han emprendido discusiones de caracter
global para evitar la degradacién de la biosfera y del ambiente natural.

La industria de la Construccién, abarca un amplio campo de operaciones. Incluye
excavaciones y movimientos de tierra (desbroce y deslinde de los suelos, compactacion,
rellenos), obras bajo el agua, excavaciones de pozos para cimentaciones aisladas,
construcciones de edificaciones de madera, ladrillos, hormigén armado y construcciones
utilizando elementos prefabricados. También abarca el disefio y construccion de vias
férreas, carreteras y su mantenimiento, construccion de tineles, presas, drenajes a cielo
abierto y oculto, modificaciones y demolicion de las construcciones y las restauraciones y
conservaciones de obras de patrimonio histérico. Las operaciones varian desde la
construccién de un puente a través de un ancho rio, a la colocacion de tuberias de
suministro de agua.

Ademas, existe la obtencién de los aridos finos y gruesos los cuales se obtienen de la
trituracion de diferentes rocas en las canteras, materiales de construccion sumamente
importantes para propiciar el desarrollo constructivo de nuestra sociedad. Todos estos
trabajos se realizan aplicando las tecnologias mas novedosas a las cuales se tiene
acceso, pero en otros casos, aun se aplican tecnologias obsoletas que inciden
negativamente en el medio ambiente.

Es por ello que se presenta un gran reto: alcanzar el desarrollo sostenible en la
construccion, estableciendo una adecuada proteccion del medio ambiente y haciendo un
uso racional de los recursos naturales. En ese sentido, Jorge Nufiez Jover ha expresado:
“En Cuba no sdlo hay conciencia del enorme desafio cientifico y tecnoldgico que enfrenta
el mundo subdesarrollado, sino que se vienen promoviendo estrategias en los campos de
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la economia, la educacion y la politica cientifica y tecnolégica que intentan ofrecer
respuestas efectivas a ese desafio”. (Nufez, 1999).

En correspondencia con este precepto el Ministerio de la Construccion en su caracter de
rector de las construcciones en el pais, elabord, con la participacion de todos los
organismos vinculados a la Construccion, la Estrategia Ambiental de la Construccion.
Pues los trabajadores del sector de la Construccion y sobre todos los obreros y técnicos e
ingenieros deben tener conciencia de que en su vida diaria son participes del deterioro del
planeta y por tanto tienen el derecho de conocer lo que pueden hacer para eliminar su
accion destructiva sobre el medio ambiente. Los profesores, por su parte, deben trazarse
acciones concretas que ayuden a solucionar los problemas y crear las condiciones de
prevencion posible.

Los objetivos que se trazo la estrategia aparecen bien definidos en la primera pagina de la
misma, ellos son:

Objetivos de la Estrategia:

1. Alcanzar el desarrollo sostenible en la construccion, estableciendo una adecuada
proteccion del medio ambiente y un uso racional de los recursos naturales.

2. Identificar los principales impactos que causa la construccién de obras y la produccion
de materiales de la construccion en el medio ambiente y proponer las vias para disminuir
0 mitigar sus efectos.

3. Establecer los instrumentos y vias para materializar los objetivos establecidos en la
Politica Ambiental de la Construccion.

4. Crear una conciencia ambiental en dirigentes, técnicos y obreros de la construccion que
contribuya al logro de un mejoramiento continuo hasta alcanzar un Sistema de Gestion
Ambiental que abarque todo el ciclo de vida de las actividades constructivas y la
produccién de materiales de construccion.

5. Mejorar las condiciones del ambiente laboral de los obreros de la construccion.

6. Contribuir al desarrollo econémico y social, operando en un clima organizacional de
mayor eficiencia y competitividad, que propicie la satisfaccion del personal y la armonia
con el medio ambiente.

Mas adelante la estrategia identifica los principales Problemas Ambientales que provocan
las labores de Construccion segun las diferentes etapas por las que transita una obra.
Entiéndase por etapas para ejecutar una obra “...el orden operacional que se establece
para construir un objeto de obra dado, desde su comienzo (movimiento de tierra) hasta su
terminacion (terminaciones) de forma planificada y siguiendo las orientaciones emanadas
del subsistema de control de calidad.” (Lima, 2013).

Identificacion de los Principales Problemas Ambientales en la Construccion:

En la etapa de concepcion de la inversién y proyecto se definen en gran medida los
futuros impactos que causara la obra en el medio ambiente mediante los estudios de
viabilidad ambiental. La solucion energética del edificio u obra, la selecciébn de los
materiales a emplear, el disefio de los viales, la solucion de tratamiento de residuales
liquidos y sdlidos y su disposicion final y los criterios de prevencion de desastres naturales
son, entre otras, decisiones de proyecto que pueden provocar efectos negativos en el
medio ambiente y afectaciones a la salud humana, si no se ponderan de forma racional.
En la etapa de investigaciones de suelo ademas de la energia empleada para accionar los
equipos de perforacion y transporte se producen afectaciones a la flora, la fauna, el suelo
y los flujos de agua, subterraneos y superficiales.

La etapa de extraccion de materias primas y produccién de materiales de construccion
consume gran cantidad de energia por el combustible empleado en los equipos de
extraccion, procesamiento y transporte de los diferentes materiales como arcilla, cal, yeso,
piedra, aridos finos y gruesos, entre otros. Otras afectaciones al medio que se producen
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en esta etapa se refieren a la seleccion y explotacién incorrecta de las canteras,
transformaciones del relieve natural, afectaciones a la flora y la fauna y la degradacion de
suelos, erosion y afectaciones al paisaje por la no restitucion de la capa vegetal.
Contaminacion del aire por polvo, ruido y emision de humo y gases, especialmente en la
producciéon de hormigon y asfalto. En este ultimo caso ademas se suma la produccion de
desechos peligrosos.

El doctor Montes de Oca, refiere que: “En la etapa de extraccién y trituracion la gran
emision de polvo es dafiina para la salud humana, es por eso que la reglamentacion
establece patrones ambientales, asi como limites de tolerancia para agentes quimicos o
fisicos que pueden afectar la salud del trabajador. La ausencia de observacién de estos
patrones en las canteras son la causa de enfermedades crénicas o agudas, como por
ejemplo el estrés, que afecta en gran medida el bienestar de los obreros y operarios de
magquinas, dificultando sus labores y que pueden agravarse por las malas condiciones de
higiene y habitabilidad. Los trabajos son muy exigentes, especialmente si no tiene
tecnologia tecnificada (maquinaria) o implementos para la seguridad, en estos aspectos
se trabaja en condiciones desfavorables, asi por ejemplo el ruido, el polvo traen grandes
problemas auditivos y respiratorios, generalmente la alimentaciébn no es buena y no
compensan la energia gastada por el cuerpo, provocando la disminucion de peso
acelerado y esto conlleva a una pérdida de la calidad de vida"(Montes de Oca, 2013, p.5).
Es importante destacar que los impactos ambientales de cualquier tipo de mineria, implica
la explotacion de un recurso no renovable mediante procedimientos destructivos o
contaminantes, como la trituracion, la molienda, el lavado y clasificacion de los materiales,
la refinacion y la fundicion. En la actualidad resulta doblemente destructiva por su gran
escala y por el mal uso de la tecnologia.

La etapa de ejecucion de obras es la que mayor impacto produce en el medio. Las
facilidades temporales para albergamiento del personal y los talleres y almacenes de
apoyo a la construccion de la obra, en muchas ocasiones se ubican incorrectamente,
produciendo afectaciones al paisaje. No se tiene en cuenta las brisas y el terral para la
ubicacion de los dormitorios. Se construyen generalmente sin cumplir con los requisitos
para el tratamiento y disposicion final de residuales, con sistemas constructivos pesados y
en muchos casos permanecen durante muchos afios en el lugar o no se restituye el
paisaje del sitio, en caso de que sean desmontadas.

Los desbroces, las explanaciones y los movimientos de tierra en la gran mayoria de las
obras resultan excesivos, provocando afectaciones a la capa vegetal y a la vegetacion
existente, afectando la compactacion, el coeficiente de retraccion y esponjamiento de los
diferentes suelos, trayendo consigo alteraciones del drenaje natural.

La utilizacion de explosivos de alta densidad en suelos de clasificacion V, para efectuar el
movimiento de tierra, propicia la contaminacion, la degradacion y pérdida de los suelos,
alteraciones en la biodiversidad, asi como el stress social causado por la contaminacion y
las vibraciones durante el proceso de explotacion o detonacion.

En la ejecucion de obras situadas en un entorno urbanizado se producen afectaciones al
entorno por cierre de vias, tupicion de las redes de drenaje existente por manipulacion y
almacenamiento incorrecto de materiales y ademas por la emision de ruido y polvo.

La ejecucion de las obras viales puede producir compactacion y erosion del terreno y
afectacion a la vegetacion por ancho excesivo de las trochas. Cuando se realizan obras
viales en zonas costeras 0 en cayos, no siempre se crean condiciones para mantener la
circulacion necesaria del agua, lo cual provoca afectaciones al ecosistema.

En la etapa de explotaciéon de la obra los principales impactos se relacionan con las
posibles emisiones contaminantes a la atmdsfera, al agua y al suelo. La efectividad de las
alternativas de tratamiento y disposicion final de los residuales determina en gran medida
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la posible afectacion al medio, también influyen las materias primas y productos que se
utilizan en la produccion y los materiales que se emplean en el mantenimiento.

Las actividades de recoleccion, traslado y disposicion final de materiales y residuos
originan afectaciones por contaminacién del aire por polvo y gases y la creacidén de
vertederos de escombros que generalmente son ubicados incorrectamente,
convirtiéendose en basureros y focos potenciales de contaminacion, con todos los riesgos
gue esto implica. Esta situacidén se presenta en todas las etapas, pero se hace mas critica
en la etapa de demolicién.

Por dltimo, en la etapa de abandono del sitio de la obra, en muchas ocasiones se dejan
abandonados restos de construcciones deterioradas o escombros producto de la
demoliciéon y no se procede a la limpieza y restauracién del paisaje natural mediante la
siembra de vegetacion u otros procedimientos de restauracion y rehabilitacién del terreno.
Los impactos sefalados anteriormente revisten especial significacion en ecosistemas
fragiles, como zonas costeras y cayos, donde actualmente se producen afectaciones
importantes al medio fundamentalmente por los desbroces y movimientos de tierra
excesivos, asi como canteras para extraccion de material de préstamo para relleno;
vertederos para escombros no autorizados; empleo de sistemas constructivos que
requieren mucha fuerza de trabajo, equipos y manipulacion de materiales a pie de obra;
trochas y viales sobredimensionados y empleo de alternativas de tratamiento y
disposicion final de residuales que no resultan idoneos, entre otros.

Como se ha podido corroborar el uso de las tecnologias de la construccion, a pesar que
ha ayudado a impulsar el desarrollo del pais, ha creado afectaciones al medio ambiente
Las consecuencias del desarrollo industrial a través de la aplicacién de la tecnologia han
sido evidentes en términos de la satisfaccibn de algunas necesidades basicas de la
humanidad, pero al tiempo le han creado nuevas y dificiles situaciones.

No obstante, la aplicacion de las tecnologias de la construccion en el pais ha permitido un
incremento incuestionable del nivel de vida de los cubanos. “Desde la primera revolucién
industrial se ha puesto en evidencia la importancia de la tecnologia en el desarrollo
nacional. La aplicacion de la tecnologia ha propiciado una tremenda elevacion del nivel de
vida en los ultimos doscientos afios.” (Nufiez, 1999).

Es de dudar que los paises en desarrollo puedan permitirse un cambio tan gradual como
el de sus predecesores industrializados. Necesitan lograr en décadas lo que se logré en
siglos. La tecnologia ha sido reconocida como un poderoso motor de crecimiento de la
economia. Se ha comprendido que un pais subdesarrollado es el que tiene una débil base
tecnoldgica.

Si bien, muchas de las afectaciones que provocan al medio ambiente el uso de las
tecnologias en los trabajos de construccion, no pueden ser evitadas, otras, por su parte,
pueden ser minimizadas y dependen en gran medida de la cultura ambiental que tengan
obreros, técnicos, ingenieros, arquitectos y todo el personal que labore directa o
indirectamente en la construccién. Por lo que se hace necesario: “educar a la sociedad en
general para que comprenda mejor la tecnologia que le rodea, para que, por tanto, cada
ciudadano pueda ser mas libre a la hora de opinar y criticar el rumbo tecnolégico que se le
propone (o que se le impone)”. (Castro, 2007)

Los ingenieros civiles segun (Cbdigo de ética, 2003) deben "estudiar cuidadosamente el
ambiente que sera afectado en cada propuesta de tarea, evaluando los impactos
ambientales en los ecosistemas involucrados, urbanizados o naturales, incluido el entorno
socioeconémico, seleccionando la mejor alternativa para contribuir a un desarrollo
ambientalmente sano y sostenible, con el objeto de lograr la mejor calidad de vida para la
poblacion” ademéas debe "profundizar en el conocimiento y comprension de la amplia
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gama de opciones tecnoldgicas disponibles, para seleccionar cuidadosamente entre ellas
la que en cada caso convenga".(Cédigo de ética, 2003)

Esto se justifica cuando se tiene en cuenta que el afan de la tecnologia es la indagacion
sistematica de lo 6ptimo, racional, adecuado dentro de un campo de posibilidades, lo que
permite que la tecnologia no se identifique con productos ni ciencia aplicada. Existiendo
en el campo de la investigacion y la aplicacion de los resultados decisiones, acciones,
medidas propiamente tecnolégicas influenciadas por un criterio de racionalizacion
inevitablemente afectado por circunstancias sociales.

En la Estrategia Ambiental de la Construccién aparecen reflejadas los lineamientos para
las acciones de minimizacion de los principales problemas ambientales que generan las
labores de Construccion, entre ellas tenemos:

En las etapas de inversion y proyecto:

1 Estudiar las caracteristicas y valores naturales del sitio donde se ejecutara la obra,
profundizando en los estudios de la linea base ambiental para las propuestas de
soluciones desde el inicio de la concepcion del proyecto.

2 Ubicar los edificios y otros objetos de obra de forma tal que se logre la minima
afectacion al terreno natural, la vegetacién existente, las aguas superficiales, etc.

3 Profundizar en el conocimiento de la ecologia terrestre del lugar para proponer
proyectos de areas exteriores y paisajismo ambientalmente sustentables y compatibles
con la proteccién de la biodiversidad.

4 Disefar edificios bioclimaticos y energéticamente eficientes, con el empleo de
sistemas de ventilacion e iluminacién integrados que utilicen al maximo los medios
naturales; hacer una seleccién adecuada de los materiales desde el punto de vista
térmico y la proteccion solar con el objetivo de minimizar las cargas térmicas.

5 Promover el empleo de fuentes renovables de energia, entre otros, calentadores y
secadores solares, molinos de viento, etc.

6 Lograr la racionalidad funcional, estética y ambiental de las soluciones urbanisticas, de
redes exteriores (viales, agua, alcantarillado, drenaje y electricidad), areas exteriores y
paisajismo.

7 Disefar soluciones idoneas de tratamiento y disposicion final de residuales liquidos y
sélidos.

8 Definir en el proyecto la correcta ubicacion y posterior rehabilitacion de las areas para
extraer el material de préstamo.

9 Hacer un disefio racional de las investigaciones de suelo, utilizando la informacién de
archivo disponible y la utilizacion de métodos indirectos.

10 Incluir en el proyecto los criterios de prevencion de desastres naturales y tecnoldgicos.
En las etapas de investigacion de suelos y ejecucién de obras:

1 Hacer coincidir las trochas y caminos temporales con los viales definitivos para evitar
la compactacién del terreno.

2 Evitar las obstrucciones a los flujos acuiferos, evitar la contaminacion de las aguas
dando adecuada proteccién a las calas perforadas.

3 Evitar los derrames de combustible, aceites y otros contaminantes.

4 Realizar un control estricto de las voladuras.

5 Proteger, conservar y restituir la capa vegetal al realizar los movimientos de tierra.

6 Ubicar las instalaciones de facilidades temporales en los sitios de menores valores
naturales; emplear sistemas constructivos ligeros que permitan su desmontaje una vez
concluida la obra; dotarlas de los correspondientes sistemas de tratamiento de residuales
y prever una adecuada disposicion final de los mismos.
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7 Evitar la contaminacion del aire por ruido, polvo y emisiones de gases, en especial en
construcciones que se realicen dentro de la trama urbana o aledafa a otras instalaciones
existentes en funcionamiento.
8 Utilizar racionalmente los materiales de construccion, en especial el cemento, el acero
y los aridos, asi como los equipos de construccion y transporte.
9 Realizar una clasificacion adecuada de los residuos y escombros de edificaciones y
viales, que permita su reutilizacion o reciclaje o, en caso de que esto no sea posible,
prever su disposicion final en vertederos debidamente autorizados por la autoridad
ambiental local.
En actividades de educacion ambiental:
1-Introducir la dimension ambiental en todas las actividades de la construccion a partir de
las acciones de divulgacién y capacitacion ambiental correspondientes.
El incumplimiento de las normas de proteccion e higiene del trabajo, el gasto innecesario
de energia eléctrica, el deterioro y gasto de herramientas y materiales, el gasto de
combustibles fosiles y sus derivados, la emisién de gases y vapores a la atmosfera, la
proyeccion y ejecucion incorrecta de los procesos tecnoldgicos, entre otros, constituyen
factores que influyen en el deterioro del medio ambiente en cuanto a las labores de
construccion se refiere. Resulta indispensable entonces, incidir en la preparacion
ambiental de los profesores y alumnos en el Proceso Pedagdgico Profesional, por ser los
procesos productivos que se ejecutan en los trabajos de Construccion, generadores de
muchas de las principales causas que influyen en el consumo energético y el deterioro
progresivo del medio ambiente, asi como, las implicaciones que representan estos efectos
para el desarrollo de la vida en el planeta.
Si bien es cierto que hoy, la demanda sin precedentes a la que el rdpido crecimiento de la
poblacion humana y el desarrollo tecnolégico someten al medio ambiente esta
produciendo un declive cada vez mas acelerado en la calidad de éste y en su capacidad
para sustentar la vida. Cuba ha demostrado y continia demostrando que se pueden trazar
estrategias y acciones, en favor de la educacion ambiental, lo que esta respaldado por la
voluntad politica del gobierno y el estado cubano, lo que nos diferencia en ese sentido, de
buena parte del mundo moderno.

CONCLUSIONES
-Las tecnologias que se utilizan en los trabajos de Construccion constituyen un problema
social de la ciencia y la tecnologia en la contemporaneidad, pues provocan graves
impactos medio ambientales.
-Si lugar a dudas el desarrollo constructivo del pais impone la necesidad de continuar la
utilizacién de diferentes tecnologias constructivas para llevar con éxito sus programas de
desarrollo, pero a la vez impone la necesidad también, de dar solucion a los problemas
gue la utilizacion inadecuada y descontrolada de estas tecnologias y de la explotacion
irracional de los recursos puede ocasionar al medio ambiente y que sin dudas amenazan
la existencia de la especie humana.

-Resulta sumamente importante, para lograr una armonia con el medio ambiente, exhortar
a todos los trabajadores técnicos y dirigentes del sector de la construccion, asi como a los
profesores de dicha especialidad, a conocer sobre estos problemas y contribuir asi a la
proteccion de la naturaleza, que es proteger la propia vida. Es necesario ademas que
cumplan con su responsabilidad social, promoviendo la conservacion, mejoramiento y no
contaminacién de los recursos naturales y el medio ambiente, realizando las inversiones
necesarias. De igual forma, resulta indispensable fomentar la cultura ecoldgica en las
escuelas, fabricas y su vinculo con la comunidad.
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Resumen

Ante los impactos que imponen, la ciencia y la tecnologia, las indicaciones de la Agenda
de Desarrollo 2030 y los retos de la ensefianza de Fisica en la Secundaria Basica los
profesores precisan de una preparacion para potenciar en los estudiantes una formacién
cientifica. En este sentido, este trabajo propone una estrategia metodoldgica para integrar
las aplicaciones de la ciencia y tecnologia al contenido de la Fisica en noveno grado. El
valor tedrico del trabajo radica en la fundamentacion y estructuracion de la Estrategia
Metodoldégica que, sustentada en los principios generales de la didactica, toma en
consideracion las caracteristicas del contenido, el nivel de desarrollo de los estudiantes, y
los objetivos de la Fisica en noveno grado para integrarlo a las aplicaciones de la ciencia
y la tecnologia. Desde el punto vista préactico, la Estrategia Metodologica contiene
orientaciones y acciones, encaminadas fortalecer el conocimiento del profesor de Fisica
sobre las aplicaciones de la ciencia y la Tecnologia, lo cual contribuye transformar las
formas impartir las clases. Esta experiencia, resultado de una tesis maestria, se desarroll
en la Secundaria Basica Gustavo Ameijeiras, en Matanzas, sus resultados demostraron el
incremento de la motivacion, el interés por la disciplina y las investigaciones cientificas.

Palabras clave: (ciencia; Fisica; tecnologia.).
Abstract

Before the impacts that impose, the science and the technology, the indications of the
Calendar of Development 2030 and the challenges of the teaching of Physics in the Basic
Secondary the professors specify of a preparation to foment in the students a scientific
formation. In this sense, the work proposes a methodological strategy to integrate the
applications of the science and technology to the content of the Physics in ninth grade.
The theoretical value of the work resides in the foundation and structuring of the
Methodological Strategy that sustained in the general principles of the didactics, she takes
in consideration the characteristics of the content, the level of the students' development,
and the objectives of the Physics in ninth grade to integrate it to the applications of the
science and the technology. For their setting in he/she practices, the Methodological
Strategy contains orientations and actions, guided to strengthen the professor's of Physics
knowledge on the applications of the science and the Technology, that which contributes
to transform the forms to impart the classes. This experience, result of a masters thesis,
was developed in the Basic Secondary Gustavo Ameijeiras, in Matanzas, its results
demonstrated the increment of the motivation, the interest for the discipline and the
scientific investigations.

Words key: (science; Physics; technology.)
INTRODUCCION

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, establece una vision transformadora hacia la
sostenibilidad econémica, social y ambiental de los estados miembros. Entre sus metas
se incluye el objetivo de que “todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa, de calidad y producir resultados
de aprendizaje pertinentes y efectivos” (CEPAL, 2016, p.2).

Para lograr tal aspiracion las ciencias estan llamadas a desempefiar un papel importante
en los cambios trazados por la politica educacional. Los conocimientos acerca de la
integracion de las aplicaciones de la Fisica en la ciencia y tecnologia presente en los
multiples dispositivos, equipos médicos e industriales, asi como el aporte a otras ciencias
influyen de manera positiva a esas transformaciones.
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Se considera fundamental en este empefo, la preparacion del profesor como agente
trasformador, dirigida a la busqueda de métodos que cumplan este objetivo.
Investigaciones recientes plantean que: “Aprender demanda, como ensefiar y como
hacerlo... si se toma en cuenta la reflexion-didactica, los estudiantes se estimularan para
adquirir conocimientos” (Ibarra & Torres, 2018, p.1).

En Cuba el Ministerio de Educacién ha disefiado un programa que responde a los
intereses y desarrollo del pueblo. Esta institucion plantea que la preparacion del profesor
es fundamental para lograr los propdsitos trazados en la agenda ante mencionada.
(MINED, 2011).

En la Declaracion sobre la Educacion Cientifica, efectuada en el Simposio "Didactica de
las Ciencias en el nuevo milenio". Un grupo de autores plantean las principales
transformaciones que estan llevandose a cabo relacionado con la enseflanza de las
ciencias. (Arteagas V. E, Arteagas A. L, Del sol M J. L, 2016, p.2).

Elementos esenciales de esas transformaciones son: Un enfoque cada vez mas
humanista de la enseflanza de las ciencias y que preste especial atencién a los
problemas éticos relacionados con el desarrollo cientifico — tecnologico, también al trabajo
interdisciplinario en la escuela y a la familiarizaciéon de los estudiantes con modos de
pensar y actuar, caracteristicos de la actividad cientifico — investigadora.

Lo antes expuesto nos indica como asumir medios novedosos para intencionar el interés
de los estudiantes en el estudio de las multiples aplicaciones de la Fisica en la ciencia y
tecnologia, perfeccionar el aprendizaje en el contexto actual donde aparecen los nuevos
avances tecnologicos.

Para lograr este propdésito el tercer perfeccionamiento educacional brinda herramientas
para ensefiar ciencia, otra via es involucrar a la familia y la comunidad junto a la escuela
en la formacién integrar de los estudiantes; surge el proyecto de grupo de las aplicaciones
de la Fisica en la ciencia y tecnologia. Este proyecto, dirigido por el profesor de Fisica con
el objetivo de vincular a los estudiantes directamente con los dispositivos que el hombre
ha creado a partir de principios y leyes que se estudia en la disciplina.

Lo anteriormente expuesto es algo importante para que los estudiantes puedan entender
el valor de la Fisica en los distintos descubrimientos cientificos pero el profesor no esta
preparado para asumir esta importante concepcion.

Desde esa Optica este trabajo tiene como objetivo: proponer una Estrategia metodoldgica
para integrar las aplicaciones de la ciencia y tecnologia al contenido de la Fisica en
noveno grado y de esta forma estimular a los estudiantes de la ensefianza media por la
investigacion cientificas apoyada en el proyecto de grupo.

El valor tedrico del trabajo radica en la fundamentacion y estructuracién de la Estrategia
Metodolégica que, sustentada en los principios generales de la didactica, toma en
consideracion las caracteristicas del contenido, el nivel de desarrollo de los estudiantes, y
los objetivos de la Fisica en noveno grado para integrarlo a las aplicaciones de la ciencia
y la tecnologia.

Desde el punto vista practico, la Estrategia Metodoldgica contiene orientaciones y
acciones, encaminadas fortalecer el conocimiento del profesor de Fisica sobre las
aplicaciones de la ciencia y la Tecnologia, lo cual contribuye transformar las formas
impartir las clases.
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DESARROLLO

Los profesores deben estar preparados para despertar en los estudiantes el interés por el estudio y
amor por la Fisica. En ese sentido seria imposible no hacer referencia a una de las ideas
de nuestro José Marti cuando expreso: “... porque como maestro les ensefliaria con modo
suave cosas practicas y les irias por gustos propios sin esfuerzos infiltrando una ciencia
que comienza halagar y servir su interés.”

Para lograr la maxima martiana el profesor debe considerar la preparacion el marco pedagégico
como un proceso de actividades de estudio y trabajo permanente, sistematico y planificado, basado
en necesidad reales, perspectivas de una entidad, grupo o individuo; orientado hacia el cambio de
conocimientos, en las habilidades y actitudes, que posibilita el desarrollo integral y permite elevar la
efectividad del trabajo profesional. Amador (citado por Knight, 2019).

Por otra parte, (Fundora., 2019) evaltian el papel del proceso de ensefianza aprendizaje
de las ciencias naturales y exactas, en la formacion de valores, civicos y patriéticos, asi
como otros relacionados con la curiosidad cientifica, la iniciativa, la tenacidad, el espiritu
critico, el rigor, la flexibilidad intelectual, y el aprecio por el trabajo colectivo.

En la ensefianza de la Fisica, el profesor debe considerar y asumir la concepcion del
aprendizaje desarrollador como medio de transformaciones, tal y como sefialan Zilberstein
y Portela,

Que el aprendizaje se realice a partir de la busqueda del conocimiento por el
estudiante, utilizando en la clase métodos y procedimientos que estimulen el
pensamiento teodrico, llegar a la esencia y vinculen el contenido con la vida.
Motivarlos a "aprender construyendo ciencia", “investigar”, proponer soluciones
alternativas y estar "insatisfechos" constantemente con lo que aprenden, estas
actividades deberan estimular el analisis y la reflexion del contenido. (citado por
Arteagas. V. E, Arteagas A. L, Del Sol M J. L, 2016, p. 2)

Coincidimos con los criterios antes expuestos, otra forma de estimular el conocimiento,
siempre que sea posible es usar los medios informéticos. Se enfatiza en una visién
pedagodgica sustentada "en el uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC), hasta nuevas estrategias, técnicas, métodos y medios a utilizar,
mediante plataformas, entornos virtuales o, incluso, dispositivos méviles” (Hernandez, T.
2021, p. 1).

La ensefianza de las ciencias debe propiciar el desarrollo de estrategias para aprender a
aprender, aprender a conocer, pero también para aprender a ser y aprender a sentir. Se
debe buscar el desarrollo de habilidades tales como la observacion, experimentacion y las
soluciones a los problemas.

En consecuencia, con lo anterior los conocimientos de las aplicaciones de la Fisica en la
ciencia y tecnologia presente en los multiples dispositivos, equipos médicos e industriales,
asi como el aporte a otras ciencias deben influir de manera positiva en el desarrollo de
estrategias de aprendizaje. Pero en este sentido la preparaciéon del profesor como agente
trasformador estara dirigida a la basqueda de criterios que requieran un andlisis profundo
pues se va a encontrar con una gran variedad de literatura que aborda el tema a partir de
posiciones diferentes. Investigaciones recientes plantean que: “Aprender demanda, cémo
ensefar y como hacerlo... si se toma en cuenta la reflexion-didactica, los estudiantes se
estimularan para adquirir conocimientos” (Ibarra & Torres, 2018, p. 1).

Por lo que se asume el criterio de lo planteados por Hernandez, (2019) cuando plantea;
“el concepto de actitud hacia la ciencia ha sido utilizado por los investigadores como una
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categoria general e integral, que involucra una gran variedad de objetos de actitud,
relacionados con la ciencia”.

En consecuencia, con lo anterior, el profesor debe tener en cuenta estrategias de
intervencién que se puedan aplicar durante las clases de Fisica para lograr durante el
proceso el interés de los estudiantes, y hacer del entorno del aula un lugar para hacer
ciencia. Un reto en la actualidad es salirse del espacio delimitado por cuatro paredes,
mostrar creatividad fuera del laboratorio para hacer y aprender ciencia. (Arteagas. V. E,
Arteagas A. L, Del Sol M J. L, 2016, p. 2)

Por lo que es necesario que el profesor tenga una preparaciéon que responda a los
cambios que lleva a cabo el Ministerio de Educacién. Debe de ir acompafiado de un
grupo de acciones con el objetivo de superacion en la actividad cientifica para desarrollar
y profundizar el trabajo metodolégico como maxima dentro de la preparacion profesional
del docente.

Para fortalecer y sistematizar el trabajo metodolégico en los centros educacionales, es
necesario planificar, ejecutar, controlar y evaluar sus resultados. La Resolucion Ministerial
N0.200/2014, rige el Reglamento de Trabajo Metodoldgico del Ministerio de Educacion en
Cuba, hace referencia al estrecho vinculo que existe entre la direccibn docente-
metodoldgica y cientifico-metodoldgica, asi como la gestion que se establece entre ellas
como sistema, y la respuesta a los objetivos propuestos.

El trabajo docente-metodologico es la actividad que se realiza para fundamentar la
didactica que poseen los profesores, en el dominio de los objetivos del grado o nivel con
gue labora, en el contenido, métodos y medios con que cuenta, asi como en el analisis
critico y la experiencia acumulada (MINED, 2014).

Pero en la realidad se percibe dificultades metodoldgicas de los profesores de Fisica para
integrar las aplicaciones de la ciencia y la tecnologia al contenido de esta asignatura en la
enseflanza media, problemas que se justifica con la carencia de vias cientificamente
fundamentadas que viabilicen esta preparacion.

Sobre estos argumentos se realizd la investigacion en la Secundaria Basica Gustavo
Ameijeiras Delgado del municipio Unién de Reyes de Matanzas en el periodo
comprendido de enero del curso escolar 2019-2020 a octubre del curso 2020-2021. Con
el objetivo de precisar las condiciones para la integracion de las aplicaciones de la Ciencia
y la tecnologia a las Fisica.

Por las particularidades de la investigacion se considera que es esencialmente cualitativa,
aunque se presentan analisis cuantitativos, se considera practica y explicativa.

Para la caracterizacion de la preparacion de los profesores para integrar al contenido de
la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia en noveno grado de la Secundaria
Bésica Gustavo Ameijeiras Delgado se emplean los métodos tedricos y empiricos. Entre
los primeros, se emplearon el método historico-logico, el analisis y la sintesis, asi como el
analisis de documentos y el método sistémico. Entre los métodos se encuentran:
entrevista, encuesta, prueba pedagogica y observacion a clases; ademas, el calculo
porcentual, como método matematico-estadistico

La poblacion seleccionada esta constituida por 8 profesores, 4 directivos y 65 estudiantes
de noveno grado de las Secundarias Basicas del municipio Union de Reyes. La muestra
fue constituida por 4 profesores, 3 directivos y 22 estudiantes de noveno seis de la
Secundaria Basica Gustavo Ameijeiras Delgado.
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La conformacion de los grupos de estudio se realiza de forma intencional, siguiendo los
criterios:

Grupo A: Dos profesores de noveno grado donde se encuentran los estudiantes que no
muestran motivacion por la Fisica. Dos directivos: la directora del centro y la subdirectora.
El 100 % de la muestra es MSc. en Ciencias de la Educacion que posee experiencia en la
labor que desempefia.

Grupo B: Quince estudiantes de noveno grado distribuidos de la siguiente manera, nueve
en el grupo noveno 5, y seis en grupo 6, siete del sexo femenino y ocho del sexo
masculino, con edades comprendidas entre trece y catorce afos.

Para valorar la preparacion de los profesores de Secundaria Béasica, para integrar al
contenido de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia se definieron tres
dimensiones: cognitivas, afectivo-motivacional y procedimental, las cuales poseen
indicadores y descriptores de medida, que permitieron precisar la actuacion de los
profesores en dicho proceso. Del analisis de estado inicial de la investigacion se derivan
los siguientes resultados expresados en fortalezas y debilidades:

Dimension cognitiva:
Fortalezas

e Correcta identificacion de las dificultades de los estudiantes para integrar al
contenido de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia.

Debilidades.

e Poca preparacion y orientacion de los profesores para integrar al contenido de la
Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia a través de sus clases.

e Los profesores desconocen sobre las aplicaciones de la Fisica en la ciencia y
tecnologia.

e Desconocimiento de técnicas para la identificacibon de las causas de la
desmotivacion de los estudiantes por la Fisica.

¢ Insuficiente conocimiento sobre las acomodaciones o modificaciones como parte
de las estrategias de intervencién que pueden ser aplicadas en el contexto del aula.

e En los temas de preparaciéon metodoldégica no se abordan temas relacionados con
la forma de integrar al contenido de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y
tecnologia

Dimensioén afectiva-motivacional
Fortalezas

e Los profesores y directivos se encuentran motivados por conocer como integrar al
contenido de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia.

Dimension procedimental
Debilidades.

e Inexistencia de actividades diferenciadas para los estudiantes para integrar al
contenido de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia

e El trabajo a desarrollar con los estudiantes que presentan desmotivacion se realiza
por iniciativa de los profesores.

e Es insuficiente el empleo de vias y procedimientos especificos o generales para
integrar al contenido de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia.
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Las dificultades que se obtienen en el diagndstico justifican la necesidad de elaborar una
estrategia metodoldgica dirigida a la preparacion del profesor para integrar al contenido de
la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia en noveno grado.

Puede afirmarse que cuando no se realizan actividades o experimentos durante la clase
para integrar al contenido de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia. y solo se
reducen a actividades escritas, produce en los estudiantes un estado de desmotivacion
limitando al aprendizaje e interés por esta ciencia.

Se disefla una Estrategia metodoldgica para la preparacion del profesor para integrar al
contenido de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia, en noveno grado. Entre
las cualidades de la estrategia metodolégica se destaca que es: Contextualizada,
orientadora, dinamica, flexible y transformadora. Se estructura en: mision, vision, objetivo
general, posiciones teoricas de partida (fundamentos tedricos e ideas rectoras), etapas,
acciones y sugerencias para su implementacion. Las dimensiones establecidas desde su
concepcion (cognitiva, afectivo-motivacional y procedimental) presentan un caracter de
transversalidad en todos los componentes y se cumplen durante todas las etapas de la
estrategia de preparacion.

El objetivo de la estrategia es la preparacion de los profesores para integrar al contenido
de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia en noveno grado. La propuesta
elaborada atraviesa tres etapas: diagnostico-planificacion, ejecucion, y control-
evaluacion, las cuales estan relacionadas, con objetivos y acciones diferenciadas para
cada etapa que conducen a la preparacion de los profesores. Como parte de las distintas
etapas se desatacan entre las acciones realizadas las reuniones para debatir e
intercambiar los resultados del diagnéstico y los principales temas a incluir en la
estrategia. Se incluyen en la segunda etapa la descripcién de una reunion metodologica,
dos talleres metodoldgicos, un seminario cientifico metodolégico y un evento cientifico
metodoldgico.

Para poner en practica la propuesta se elabor6 un material metodoldgico que sirve de
guia a los profesores que imparten Fisica, ya que les permite reforzar y actualizar sus
conocimientos fisicos y fomentar sus competencias en la investigacion bibliografica, en la
redaccion, en el disefio de actividades de aprendizaje significativo vinculadas
directamente con la evaluacion del alumno; incrementar la posibilidad de renovar la
eficiencia en el aula, le permitird construir mejores escenarios para la integracion de
asignatura a las aplicaciones de la ciencia y la tecnologia.

El referido material es de gran ayuda para los profesores que estén impartiendo la
asignatura porque los alumnos seran capaces de generar criterios para el andlisis de los
fendmenos relacionados con las ciencias y las aplicaciones tecnoldgicas.

Con el objetivo de valorar la validez y pertinencia de la estrategia dirigida a la preparacion
metodoldgica del profesor para integrar al contenido de la Fisica las aplicaciones de la
ciencia y tecnologia en noveno grado de la Secundaria Basica Gustavo Ameijeiras
Delgado del municipio Unién de Reyes, se aplica una encuesta a 8 especialistas,
profesores y docentes que estan vinculados a este trabajo.

El grupo de especialistas esta integrado por ocho profesionales. ElI 25% (dos) se
desempefia como profesores de la Facultad de Educacion de la Universidad de Matanzas
y el 75% (seis) son docentes que imparte la asignatura de Fisica.

Los ocho especialistas consultados cuentan entre 15 y 25 afios de experiencia en el
trabajo con estudiantes que presentan una desmotivacion por la Fisica, todos son
Licenciados en Educacion. Dos (25%) poseen el titulo académico de Master en Ciencias
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de la Educacion. A cada especialista se le entrega la estrategia de preparacion y la guia
de la encuesta para que expresen sus ideas Yy criterios sobre la validez y pertinencia de la
estrategia de preparacion.

Se someten a consideracion cuatro aspectos, sobre los cuales deben expresar su
valoracibn mediante una escala de tres categorias (adecuado, poco adecuado e
inadecuado), ademas una pregunta para presentar sus sugerencias y recomendaciones
acerca de la estrategia de preparacion. El criterio valorativo a tener en cuenta como
resultado final es el que mayor nimero de especialistas seleccione.

Sobre el caracter de sistema de la estrategia metodologica, el 87.5% (7) de los
especialistas lo consideran adecuado y uno (12.5%) como poco adecuado. La actualidad
y utilidad practica de la propuesta el 100% (8) de los especialistas las valoran de
adecuadas. En la correspondencia entre las acciones y el objetivo general del resultado
cientifico, el 100% de los especialistas, lo considera adecuado.

La evaluacion de la estrategia dirigida a la preparacion del profesor para integrar al
contenido de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia en noveno grado por los
especialistas es favorable, permite que sea considerada como un resultado con
pertinencia y validez cientifica. Las valoraciones y recomendaciones condicionan nuevos
cambios para su perfeccionamiento.

Como principales logros se pueden determinar los siguientes:
Dimension cognitiva

e Los profesores muestran dominio de los diferentes dispositivos creado por el
hombre y conocen qué actividades deben emplear para integrar al contenido de la
Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia.

e Avances significativos en la motivacion de los estudiantes por el estudio de la
Fisica.

Dimensién afectivo-motivacional

e Aumento del interés de los profesores por emplear actividades que muestren la
integracion del contenido de la Fisica a las aplicaciones de la ciencia y tecnologia
en sus clases.

¢ Aumento de la motivacion de los estudiantes por las actividades de la clase.

Dimension procedimental

e Utilizacién por parte de los profesores de medios de ensefianza novedosos para
trabajar la Fisica desde las aplicaciones de la ciencia y tecnologia.

e Empleo de adecuaciones, en forma de acomodaciones y modificaciones para los
estudiantes desmotivado por aprender Fisica.

Como aspectos menos logrados pudieran sefalarse:

e Una de los profesores aun posee dificultades en la incorporaciéon de actividades
novedosas, creativas en cuanto vincular las aplicaciones de la Fisica en la ciencia
y tecnologia dentro del sistema de clases.

e Falta de materiales audiovisuales que muestren el cumplimiento de las leyes de la
Fisica como base y principios de funcionamientos de los dispositivos creado por el
hombre en funcion de la ciencia y tecnologia.
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¢ Falta de materiales audiovisuales donde se visualicese las aplicaciones de la Fisica
en la ciencia y tecnologia. (Campo de la medicina, meteorologia, geofisica y
otras)

Como parte de la investigacion y a partir de lo propuesto en el tercer perfeccionamiento,
surge el proyecto de grupo Las aplicaciones de la Fisica en la ciencia y tecnologia, el cual
es coordinado por el profesor de Fisica, su objetivo esencial es motivar a los estudiantes
por el estudio de la Fisica mostrandoles aplicaciones de la Fisica en la ciencia y
tecnologia, lo que también contribuira a estimular a los estudiantes de noveno grado por
la investigacion cientificas desde la dinamica del trabajo del laboratorio de Fisica. Este
proyecto, implica a un grupo de estudiantes de noveno grado de la escuela objeto de
estudio, que se vinculan con las instituciones de la comunidad entre las que se
encuentran, policlinicos, salas de rehabilitacion, hospitales e industria donde emplean
dispositivos para diagnosticar o rehabilitar pacientes y que estos basan su principio de
funcionamientos en las leyes de la Fisica.

Estas consideraciones la apoyamos con las ideas de L. Vygotsky y A. Leontiev, sobre la
base de la teoria psicolégica de la actividad, relacionadas con algunas ideas
fundamentales de la psiquis humana, y que por su importancia merece atencion en el
proceso de ensefianza aprendizaje. Siendo estas: La actividad practica colectiva como
condicion del reflejo psiquico humano. La estructura de la actividad psiquica del hombre:
los motivos (internos y externos) que la orientan, las acciones y los objetivos
correspondientes que la integran. El lenguaje como herramienta indispensable de la
actividad humana.

En el proceso de esta investigacion se decide poner en practica el proyecto de grupo que
aparece en las actividades complementarias de la implementacion del tercer
perfeccionamiento. Este proyecto implica un grupo de estudiantes de noveno grado que
se vinculan con las instituciones de la comunidad, policlinicos, salas de rehabilitacion,
hospitales e industria donde emplean dispositivos para diagnosticar o rehabilitar pacientes
o realizar procesos industriales donde los dispositivos utilizados basan su principio de
funcionamientos en las leyes de la Fisica.

Para formacion del proyecto de grupo se ha tenido en cuenta lo planteado por un grupo
de autores donde expresan que: es necesario un nucleo de ideas didacticas
fundamentales, dénde encuentran unidad concepciones epistemoldgicas, psicolégicas y
pedagdgicas de validez en la ensefianza de las ciencias. En su opinién, ese ndcleo lo
forman tres ideas basicas indisolublemente ligadas: La necesidad de imprimir una
orientacion cultural a la educacion cientifica. La necesidad de considerar durante el
proceso de ensefianza aprendizaje las caracteristicas distintivas de la actividad psiquica
humana. La obligacion de reflejar durante el proceso de ensefianza aprendizaje las
caracteristicas fundamentales de la actividad investigativa.

La practica pedagodgica, exige transformaciones en la concepcién tradicional de la
Secundaria Basica, esto significa, que esta no permanezca estatica, sino que el proceso
de ensefianza aprendizaje requiere estrategias educativas, estilos nuevos que conduzca a
despertar el interés de los estudiantes por el estudio de la Fisica.

CONCLUSIONES

La estrategia metodologica para integrar al contenido de la Fisica las aplicaciones de la
ciencia y tecnologia en noveno grado, de la Secundaria Basica contribuir4 a estimular y
desarrollar actitudes positivas para lograr una motivacion e interés por la disciplina.
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Los resultados del estado inicial de la preparacion del profesor para integrar al contenido
de la Fisica las aplicaciones de la ciencia y tecnologia en noveno grado de la Secundaria
Basica Gustavo Ameijeiras corroboran la necesidad de buscar y fundamentar
cientificamente vias para la motivacion de los estudiantes por las ciencias.

Constituye la responsabilidad del profesor de Fisica capacitarse para elaborar estrategias
en el contexto del laboratorio y el proyecto de grupo, que cumpla con los requisitos
establecidos para mantener una activa motivacion hacia las aplicaciones de la Fisica en la
ciencia y tecnologia
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Resumen

Las condiciones que vive el mundo y Cuba requiere de profesionales competentes e
integrales capaces de solucionar los diversos problemas profesionales, o que constituye
un reto para las universidades en la actualidad. De ahi que para lograr los objetivos
trazados en el modelo del profesional se hace necesario la integracion de los
componentes académico-laboral-investigativo, siendo los proyectos de investigacion una
alternativa para la integracion. Una vez aplicados métodos de investigacion en la carrera
Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas mostraron evidencias de la necesidad de
vincular a los estudiantes a un proyecto de investigacion donde se lograra la integracion.
El objetivo de la investigacidbn es proponer una via para integracion del componente
académico-laboral-investigativo en la carrera Ingenieria Civil. Para la integracién se tuvo
en cuenta el andlisis de necesidades y prioridades de trabajo del sector empresarial,
identificacion de las relaciones entre curriculo con el objetivo del proyecto y modelo del
profesional, aspectos relacionados con contenido, formato e indicadores para la
evaluacion del Trabajo de Diploma. La integracion permitié la construccion de actividades
de investigacion creativas, potencializé una ensefianza consciente creativa e innovadora y
favoreci6 la aplicacion de competencias basicas para solucionar los problemas
profesionales.
Palabras clave: Componente académico-laboral-investigativo, proyecto investigacion.
Abstract
The conditions that the world and Cuba are experiencing require competent and
comprehensive professionals capable of solving various professional problems, which
constitutes a challenge for universities today. Hence, in order to achieve the objectives
outlined in the professional model, the integration of the academic-labor-investigative
components is necessary, with research projects being an alternative for integration. Once
research methods were applied in the Civil Engineering career at the University of
Matanzas, it showed evidence of the need to link students to a research project where
integration was achieved. The objective of the research is to propose a way for the
integration of the academic-labor-investigative component in the Civil Engineering career.
For the integration, the analysis of needs and work priorities of the business sector,
identification of the relationships between the curriculum with the objective of the project
and the professional model, aspects related to content, format and indicators for the
evaluation of the Diploma Work were taken into account. Integration allowed the
construction of creative research activities, fostered creative and innovative conscious
teaching, and favored the application of basic skills to solve professional problems.
Key words: Academic-labor-investigative components, research project.
INTRODUCCION

Las condiciones econdmicas y sociales que vive el mundo y Cuba requiere de
profesionales competentes capaces de solucionar diversas probleméticas no solo
asociadas a su profesion sino aquellas que estén relacionadas con el entorno social en el
gue se desarrolla.

Desde las universidades la investigacion acompafia en forma mas eficiente el desarrollo
de la innovacion y el transito hacia la sociedad del conocimiento, aportando hallazgos y
descubrimientos propios a las empresas y al desarrollo econémico del pais (Centro
Interuniversitario de Desarrollo, 2010) por lo que formar al profesional con una actitud
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reflexiva, critica, competente, que ponga el conocimiento en la accion, que se forme para
la accion en la accion se ha convertido en una necesidad eminente, necesitandose para
ello la relacion de la teoria con la practica y el vinculo ciencia docencia y la consideracion
de la interdisciplinariedad (Martinez, 1999).

En Cuba la formacion del profesional es de perfil amplio y esta sustentado por dos ideas
rectoras: la unidad entre la educacion e instruccion y el vinculo del estudio con el trabajo,
gue consiste en asegurar desde el curriculo el dominio de los modos de actuacion del
profesional en vinculo directo con su actividad profesional (Resolucion 47/22, 2022).

Para que el proceso de formacion sea efectivo se debe lograr la integracion de las
actividades académicas, laborales e investigativas para lo cual se disefian acciones que
favorezcan la adquisicion de habilidades investigativas las cuales responden a los
principales problemas profesionales declarados en el modelo, que permitira la asimilacién
del contenido de una manera mas consciente y creadora asi como el fomento de una
cultura cientifica lo que constituye uno de los pilares en que descansa la actividad
investigativa (Diaz-Canel & Nufiez, 2020b) (Diaz-Canel & Nufiez, 2020a).

DESARROLLO

La carrera Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas actualmente se encuentra
transitando por el Plan de Estudio D y E tanto para el Curso Diurno y por Encuentro. En
ambos planes de estudio se definen los problemas profesionales generales y frecuentes
gue se presentan y que se deben resolver en el eslabén base de la profesion.
Entre los problemas profesionales se encuentran:
» Analisis, disefio, ejecucion, direccion y mantenimiento de diferentes estructuras y
vias de comunicacion.
» Control, evaluaciéon del estado técnico y conservacion de vias férreas.
> Evaluacion del estado técnico de las carreteras rurales y calles o vias urbanas.
» Levantamiento, replanteo y control topografico con mediana precision de la
ejecucién de vias de comunicacion y edificaciones.
» Control técnico de la calidad de fabricacion de hormigon hidraulico y asfaltico y de
elementos de hormigon hidraulico y del pavimento asfaltico.

Por lo que los modos de actuacion asociados al profesional de la Ingenieria Civil estan
asociados a la gestion, disefio, ejecucion, control, direccion y conservacion de obras
civiles, asi como investigacion e innovacion en el sector de las construcciones (Comision
Nacional de la Carrera Ingenieria Civil, 2019).

Declarandose como objetivos generales de la carrera:

1. Demostrar con su ejemplo y actuacion el sistema de conocimientos, con un sdlido
desarrollo politico desde los fundamentos de nuestra ideologia, dotados de una cultura
ética, juridica, humanista, econ6mica y medio ambiental ademas de amplios
conocimientos cientificos de su especialidad, que le permitan ejercer la profesion y
proteger al pais en caso de agresiones o desastres naturales.

2. Analizar, disefar, planificar, ejecutar, dirigir y conservar obras civiles (estructurales y
viales) formando habitos de trabajo en equipo, combinando los intereses individuales y
colectivos en la toma de decisiones, de cumplimiento de normas y regulaciones y
disposiciones vigentes en la esfera constructiva y en especial con la proteccion y
seguridad del hombre y las que aseguran calidad de los trabajos, con una ética
profesional de acuerdo a los principios del sistema social socialista y que estén
dispuestos a trabajar donde sea necesario.
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3. Realizar la direccién y control técnico en la produccién de materiales de construccion.

4. Utilizar herramientas computacionales para el andlisis, disefio, organizacion, gestion
econodmica y construccion de obras civiles estructurales y viales.

Para lograr los objetivos trazados en el modelo del profesional se determinan la existencia
de tres componentes esenciales atendiendo al tipo de actividad que desarrolla el
estudiante en el proceso docente educativo y que su organizacion y dinamica le permite la
apropiacion de los modos de actuaciéon profesional. Ellos son: componente académico,
laboral e investigativo (Martinez, 1999).

Componente académico se refiere a la adquisicién de los conocimientos y habilidades
basicas para apropiarse del modo de actuacion profesional garantizando que los
estudiantes adquieran los conocimientos y habilidades intelectuales necesarias para su
futura actuacion profesional (Lopez, 2004).

En el caso del componente laboral segun (LOpez, 2004) esta relacionado con la
apropiacion de las habilidades propias de la actividad profesional que manifiesta su logica
de pensar y actuar. Se organiza en la practica laboral en dependencia de la profesion y
se apoya e n el principio de la vinculacion del estudio con el trabajo.

El componente investigativo hace referencia al disefio del programa académico que
requiere de conexiones intelectuales y practicas entre el contenido y habilidades
profesionales y cientifico — investigativas declaradas en el programa, a tono con los
enfoques de investigacién de avanzada y las fronteras de las disciplinas que lo componen
(Lemas, Delgado, & Lema, 2017) ademas posibilita tener una vision amplia del mundo y
enfrentar sus conocimientos con la realidad a través del pensamiento critico, creativo e
innovador favoreciendo la aplicacion de competencias bésicas para comprender la
realidad que les rodea (Ortiz, Hernandez, Maqueira, & Tapia, 2022).

La interaccion de los tres componentes entre si determinaran la integralidad de la
formacion del profesional y que los resultados del proceso formativo sea producto de la
integracion, mas que de la contribucion de cada uno por separado, haciéndose efectiva
durante todo el proceso de formacién, y para lo cual se han de disefiar acciones que
favorezcan la motivacion por la profesion, el analisis critico, la reflexion independiente y el
trabajo en equipo, capacidad de aprender, habilidades practicas profesionales y otras
relacionadas con el trabajo (Resolucion 47/22, 2022).

Convirtiéndose la universidad en el centro por excelencia donde el vinculo docencia
investigacion-laboral forma una triada indispensable para la formacion de un profesional
comprometido, competente y que sea capaz de aplicar en la practica lo mas avanzado de
la ciencia y tecnologia de su época de forma creadora y eficaz (Juan Hernandez, Reinoso,
& Alonso, 2017).

Para la proyeccién del disefio metodologico del componente investigativo, el cual permita
lograr un enfoque sistémico y potenciar el desarrollo de los profesionales en formacion,
deben cumplirse requisitos como (Lépez, 2004):

v En la solucion de las tareas, los estudiantes deben aplicar conocimientos teéricos
y métodos que le han sido explicados en el componente académico y laboral.

v' Los resultados del trabajo investigativo deben contribuir a la soluciéon de problemas
en los centros de practica y territorios.

v/ Las tareas investigativas que se planifiquen deberan tener preferiblemente un
enfoque intra e interdisciplinario.
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Ademas, el componente laboral- investigativo debe lograr que el profesional en formacién
(Resolucion 47/22, 2022):

v' Demuestre dominio de los fundamentos teéricos y metodoldgicos de las ciencias,
mediante la aplicacién y reconstruccion creadora de los mismos.

v’ Disefie, ejecute y evalué proyectos para la solucion de problemas que detecta en
sus contextos de actuacion profesional.

A su vez constituye una necesidad que desde el periodo de formacion se logre la
participacion del profesional en proyectos de investigacion (investigaciones aplicadas,
innovacion yl/o extensién universitaria) segun las necesidades de empleadores y la
localidad, lo que potencializara la relacion Universidad — Empresa/ Comunidad y la
formacion continua (relaciébn pregrado — postgrado) para el ejercicio y competencias
profesionales (Le6n & Rodriguez, 2020),(Cabrera, Rodriguez, Leén, & Medina, 2021).

Asi mismo, como resultado de un analisis de la normativa relacionada con el proceso de
formacion y la aplicacion de métodos empiricos en la carrera Ingenieria Civil en la
Universidad de Matanzas, como el andlisis de documentos oficiales, en este caso Plan de
Estudio D y E, Pautas para la elaboracion del Plan E, Reglamento organizativo del
proceso docente y direccion del trabajo docente y metodolégico para las carreras
universitarias, informes referentes del trabajo metodolégico de colectivo de carrera,
disciplina y afio académico, informes de reuniones de cada nivel organizativo, entrevistas
a profesores, jefes de disciplinas, jefe de carrera y de departamento, estudiantes y
especialistas del sector de la construccién con el propésito de conocer las distintas
opiniones sobre el proceso de formacion los cuales mostraron evidencias de la necesidad
de vincular a los estudiantes a un proyecto de investigacion donde el resultado de sus
investigaciones impliquen la integracion de los componentes académico, laboral e
investigativo en el proceso de ensefanza aprendizaje de las asignaturas de la carrera y
respondan a las necesidades del territorio mediante un proyecto de investigacion.

De ahi que el objetivo de la investigacion es proponer una via para lograr la integracién
del componente académico-laboral-investigativo en la carrera Ingenieria Civil mediante un
proyecto de investigacion.

Via para implementar el componente académico-laboral-investigativo en la carrera
Ingenieria Civil mediante un proyecto de investigacion.

Se decidi6 que la via para la integracion se realizaria desde un proyecto de investigacion
teniendo en cuenta que el aprendizaje basado en investigacion permitird que los
estudiantes conociendo los objetivos a vencer el mismo se convierta en descubridor de su
propio aprendizaje fomentando la apropiacién del conocimiento, con el fin de desarrollar
en ellos las competencias necesarias que sumadas al uso de métodos y técnicas
didacticas apropiadas, permitan la construccion de actividades de investigacion creativas,
a pequefa escala, con el fin de cambiar la percepcion de los estudiantes sobre temas
relacionados con la investigacion y la potencializacion de una ensefianza
consciente,(Cifuentes & Pedraza, 2016) ,(Osorio & Ricardo, 2021).

Actualmente el proyecto de investigacion cuenta con la participacion activa de profesores
y estudiantes del Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la
Empresa Constructora Montaje de Obras del Turismo de Varadero (ECMOT-VAR).

Sus principales resultados desde el afio 2019 hasta la fecha van encaminados a la
solucion de problemas propios de la entidad relacionados con los consumos de materiales
de construccion. Para su materializacion se concibié la participacion activa de los
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estudiantes de la carrera de ambos planes de estudio desde el segundo afio hasta 5to
afo lo cual permite fortalecer el vinculo estudio trabajo en vinculo directo con su actividad
profesional y potencializacion de la investigacion cientifica extracurricular para lo que hace
necesario una interaccion entre los componentes académico, laboral e investigativo.

Los resultados de las investigaciones realizadas se materializaron principalmente en el
trabajo de diploma lo cual pertenece a la Disciplina Principal Integradora, teniendo en
cuenta que es un tipo de trabajo investigativo que permite que los estudiantes adquieran
un mayor dominio-y actualizacion de los métodos cientificos y técnicos caracteristicos de
la profesion permitiendo comprobar el grado de dominio de los estudiantes de los
objetivos generales de la carrera, mediante la solucién, con independencia y creatividad,
de un problema propio de la profesion, utilizando la metodologia de la investigacion
cientifica (Resolucién 47/22, 2022).

Durante el desarrollo de las investigaciones se tuvo en cuenta los siguientes aspectos
planteados por (José Hernandez, 2015):

e Analisis de necesidades vy prioridades de trabajo de las entidades involucradas en
las investigaciones del sector empresarial (disminucion de los consumos de materiales
principalmente contenido de cemento, produccion y consumo eficiente de materiales y
productos de la construccion logrando un menor impacto ambiental) y la universidad
(lograr la formacion de un profesional competente e integral).

e Identificacibn de modo de actuacién al cual responderian las investigaciones
(gestion, ejecucion, control, direccion e investigacion e innovacion en el sector de las
construcciones).

e Identificacibn de las relaciones entre curriculo con el objetivo del proyecto
(disciplinas: Matematica Superior, Matematica Aplicada, Idioma Extranjero, Marxismo
Leninismo, Tecnologia de la Construccion, Tecnologia de la Construccion vy
Conservacion de Edificaciones, Disciplina Principal Integradora) objetivo del proyecto:
Obtener materiales y productos de la construccion que cumplan con los requisitos de
durabilidad calidad técnica y ambiental y uso eficiente de materias primas.

e Identificacién de conocimientos habilidades y valores principales a dominar acorde
al modo de actuacion profesional.

Conocimientos: (relacionados con la dosificacion, elaboracion y evaluacion de calidad
de materiales y productos de la construccion, métodos matematicos, interrelaciones
entre ciencia-técnica-tecnologia-ingenieria-sociedad desde una perspectiva historica y
social, la ciencia y la tecnologia, principales tendencias y problemas globales
generados por el desarrollo cientifico-tecnolégico en las condiciones actual. Sus
determinaciones e impactos sociales, papel de la Ciencia y la Tecnologia en el Plan
Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030).

Habilidades (dosificar y evaluar los materiales y productos de la construccion, analizar,
modelar y resolver problemas relacionados con el modelo del profesional de la carrera
y con otras disciplinas utilizando recursos y los métodos matematicos, estrategias
heuristicas y metacognitivas y los asistentes matematicos, emplear los métodos de la
Estadistica Descriptiva para la sintesis y analisis de un conjunto de datos e interpretar
correctamente los resultados de dicho andlisis, aplicar los principios de la ciencia y
tecnologia en su modo de actuacion).

e Valores principales a dominar (dignidad, honestidad y responsabilidad).
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e Analisis de criterios tenidos en cuenta para una futura evaluacién de efectos/impactos
de los proyectos de investigacion.

v' Introduccion: se definira y justificara el problema a tratar, exponiendo su actualidad
y pertinencia. Se hard un breve bosquejo de la literatura sobre el tema del trabajo,
para justificar sus antecedentes. Debe presentarse claramente la pertinencia y la
novedad del tema; presentara, ademas, la metodologia utilizada.

v" Resumen: El resumen debe responder las siguientes preguntas: ¢Cual es el
problema tratado? ¢ Coémo se resolvio el problema? ¢ Cudles son los resultados que se
obtuvieron? ¢ Cual es principal aporte del trabajo?

v' Capitulo 1 Revision Bibliografica: Tiene como objetivo la fundamentaciéon teérica
relacionada con el tema de investigacién, con una bibliografia actualizada (més del 50
% de las citas empleadas en este capitulo deben corresponder a referencias
bibliograficas actualizadas de los ultimos 5 a 10 afios de publicacion.) Debe reflejar el
criterio y analisis critico del autor en los diferentes aspectos tedricos que se abordan.
Se dara especial importancia a la inclusion de materiales en idioma inglés.

v' Capitulo 2 Materiales y Métodos: tiene como propdsito principal explicar como fue
desarrollado el estudio, brindando toda la informacion necesaria para que éste pueda
ser reproducido por cualquier otro investigador de forma independiente.

v' Capitulo 3 Andlisis de los resultados: Reflejar el analisis y aporte del autor en los
diferentes resultados obtenidos respaldado por su fundamento tedrico.

v' Conclusiones Generales: resumiran los principales resultados del trabajo, haciendo
énfasis en sus contribuciones o novedades. Deben estar en correspondencia con la
metodologia utilizada: deben reflejar si se verificd la hipbétesis y cdémo se cumplieron
los objetivos del mismo. Ademas, deberan ser concisas, reflejando lo que previamente
se obtuvo, sin incluir discusion o andlisis de los resultados.

Para la evaluacion del trabajo de diploma se tienen en cuenta diferentes indicadores los
cuales se muestran en la tabla 1 los que permiten el cumplimiento de los objetivos de este
tipo de evaluacion.

Tabla 1: Indicadores para la evaluacién del ECE Carrera Ingenieria Civil
Fuente:(Departamento de Construcciones, 2021)

Indicadores Aspectos

1:Novedad y actualidad | e Desarrollo de ideas innovadoras basadas en la

cientifica l6gica

e Investigacion de un tema que antes no habia
sido desarrollado o que presenta investigaciones
escuetas

e Uso de criterios, operaciones e instrumentos
para escoger entre varias opciones, los mejores
fundamentados

e Generacidn de nuevos métodos, conocimientos y
formas para resolver problemas o mejorar
determinados aspectos

2: Calidad del trabajo (uso | ¢ Cumplimiento de los aspectos que contiene la
de la metodologia de la introduccién, capitulos y conclusiones parciales y
investigacion cientifica generales en cuanto a contenido, formato,
organizacion.
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3: Redaccion y ortografia Coherencia (Relacion de ideas)

Cohesion (Enlace entre parrafos e ideas)

Ajuste al tema

Extension de parrafos (No mas de 10 renglones)

Cumplimiento de la instruccién 1 del 2007

4: Empleo de la
bibliografia

Total de referencias 25 a 30
En idioma extranjero: 6 a 8% del total
e Ultimos 5 afios: mas del 50% del total

5: Capacidad creadora y |e Estética y uniformidad en el contenido de la

originalidad del trabajo investigacion.

e Propuesta de resultado novedoso y pertinente.

e Nivel de creatividad en el desarrollo de la
propuesta

Temas desarrollados

Disminucion del contenido de cemento a partir de un disefio de mezcla en la Unidad de
Servicios Basica Hormigon

Evaluacion de las propiedades fisico-mecanicas de las canteras Santa Catalina, El
Satélite, la Cochiquera, Lama |, Churumba, Cabezas y La Candita.

Determinacion del contenido de cemento ideal para lograr hormigones durables en la
Unidad Bésica de Servicios Hormigon.

Disefios de mezcla ideal a partir de combinaciones de aridos para la Unidad Béasica de
Servicios de Hormigon de Varadero que garanticen hormigones durables.

Obtenciodn de un disefio de mezcla ideal utilizando aridos de la cantera Antonio Maceo.

Determinacion del contenido de cemento ideal para lograr hormigones durables en la
Empresa Constructora Militar No.4.

Andlisis de las propiedades de los aridos provenientes de la cantera Seboruco para su
uso como material de construccion

Evaluacion de las propiedades fisico-mecanicas de las canteras Santa Catalina, El
Satélite, la Cochiquera, Lama |, Churumba, Cabezas y La Candita.

Evaluacion de la resistencia a compresién en el disefio de mezcla con aridos de la
Cantera Antonio Maceo

Comprobacion de disefios de mezcla obtenida a partir de combinacion granulométrica

Estimacion de la resistencia a la compresion de hormigén de 30 MPa a partir de la rotura
de probetas a edades tempranas.

Estimacion de la resistencia a la compresion de hormigdn de 35 MPa a patrtir de la rotura
de probetas a edades tempranas.

CONCLUSIONES

Una via para implementar la integracion de los componentes académico-laboral-
investigativo en la carrera Ingenieria Civil lo constituyen el proyecto de investigacion pues
el mismo permite la construccion de actividades de investigacion creativas, potencializa
una enseflanza consciente creativa e innovadora y favorece la aplicacion de
competencias basicas para solucionar los problemas profesionales.
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ACERCAMIENTO A LA GESTION DE LAS REDES SOCIALES DEL HOTEL MELIA
INTERNACIONAL VARADERO, CUBA.
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RESUMEN

Hoy dia, es prioridad para el desarrollo econémico y social del pais que se logre en las
empresas e instituciones de cada territorio una gestiéon basada en la aplicacion de la
ciencia. En tal sentido, las universidades juegan un rol protagdnico y contribuyen con este
propdsito de la nacion desde la promocién del conocimiento, en vinculo directo con las
instituciones. La Universidad de Matanzas acumula firmas convenios y proyectos de
investigacion que potencia ese vinculo, entre las instituciones se incluyen
representaciones del sector turistico. El proyecto “Gestion para el desarrollo sostenible de
instalaciones turisticas” es de reciente creacioén, y aspira a transformar desde un enfoque
multidisciplinario la gestion turistica del hotel Melia Internacional Varadero, institucion
objeto de estudio. Investigaciones preliminares desde la mirada de la comunicacion
demuestran que la gestion turistica que se realiza desde las redes sociales no es
suficiente, resultado que requiere de una proyeccion inmediata del proyecto.
Palabras clave: gestion de redes sociales, proyectos de investigacion.
Abstract
Today, it is a priority for the economic and social development of the country that a
management based on the application of science is achieved in the companies and
institutions of each territory. In this sense, universities play a leading role and contribute to
this purpose of the nation from the promotion of knowledge, in direct link with the
institutions. The University of Matanzas accumulates signatures, agreements and research
projects that enhance this link, among the institutions are included representations of the
tourism sector. The project "Management for the sustainable development of tourist
facilities" is recently created, and aims to transform the tourism management of the Melia
Internacional Varadero hotel, the institution under study, from a multidisciplinary approach.
Preliminary investigations from the perspective of communication show that tourism
management that is carried out from social networks is not enough, a result that requires
an immediate projection of the project.
Keywords: management of social networks, research projects

INTRODUCCION
Desde el medioevo, las universidades siempre han constituido centros que propician la
evolucion tecnolégica y social. Creadas como entidades dedicadas a poseer interacciones
con la sociedad, que contribuyeron a moldear el desarrollo mundial. La iglesia, los
gobiernos y la industria, se consideraron como los agentes de mayor influencia en la
evolucion de la humanidad; sin embargo, no se descarta el rol de las universidades, dada
su mision, concebidas como instituciones de generacion y transmision de conocimiento
(Ortiz,2017).
En las Ultimas décadas, la funcion de las universidades como generadora de
conocimiento y el impacto que posee en el desarrollo de la economia, ha sido objeto de
estudio e interés cientifico. Actualmente, la relacion entre la universidad y la industria
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posee, entre otras bondades: la creacion de nuevos productos, un gran potencial en la
generacion de conocimiento (Cesaroni, 2016), la transferencia de tecnologias (Chang,
2016) y ser capaz de generar crecimiento economico local (Steinmo, 2016).
En Cuba, la aplicacién de la ciencia a todos los procesos productivos y de servicios del
pais, resulta llamado constante del Primer Secretario del Partido Comunista de Cuba
(PCC) y Presidente de la Republica, Miguel Diaz-Canel Bermudez. Atendiendo a esa
necesidad, la alianza con las instituciones de la Educacion Superior se ha fortalecido en
los ultimos afios, a través de proyectos y convenios entre las casas de altos estudios, las
empresas y los nuevos actores economicos.

DESARROLLO
La Universidad de Matanzas (UM), acumula cinco décadas de trayectoria y ostenta la
categoria de certificada, cuenta con ocho facultades y 41 carreras, condiciones que le
permiten proyectarse desde una mirada multidisciplinaria en el vinculo universidad-
empresa. Segun la rectora actual Dr.C. Leyda Finalé de la Cruz, este proceso avanzay se
da de manera natural. La casa de altos estudios ha ido ganando en nimero de convenios
y proyectos con empresas que responden a sectores estratégicos del pais.
Uno de los sectores estratégicos en los que incide la UM con sus proyectos es el Turismo,
de los cuales existen evidencias de cuan beneficioso ha resultado para el vinculo con la
academia.
Estudios realizados en instalaciones turisticas desde la carrera de Construcciones,
aportaron un banco de problemas relacionados con infraestructura, que conllevaron a la
preparacion de un proyecto no asociado a programa, garante del desarrollo continuo y
sostenible de dichas entidades. Se previé inicialmente su ejecucion desde enero del afio
2022 hasta diciembre de 2025.
El proyecto de investigacion con el titulo “Gestién para el desarrollo sostenible de
instalaciones turisticas”, tom6é como referencia para su intervencion al Hotel Melia
Internacional Varadero (MIV).
Dicho hotel se ubica en el balneario de Varadero, es un resort vacacional Todo Incluido
gue ostenta la categoria Cinco Estrellas. Esta formado por un edificio central con 11
plantas, dividido en zonas Este y Oeste con elevadores panoramicos, piscinas y 946
habitaciones en su mayoria con vistas al mar. Entre sus principales destinos turisticos se
encuentran paises de Europa, Asia y Oceania, América, Africa y Oriente Medio.
La fase exploratoria de la investigacion permitié identificar deficiencias relacionadas con
otras areas del conocimiento, lo que condiciond una ampliacién de la vision del proyecto,
hacia un enfoque multidisciplinario. Se insertaron nuevas lineas estratégicas como son
agronomia, turismo, economia y contabilidad, educacién, construccion y comunicacion.
El &rea de la comunicacion se incluyd con el propésito de garantizar el posicionamiento y
la visibilidad del proyecto; los estudios exploratorios demostraron que la actuacion de esta
linea de investigacion debia abarcar mas alld que el mero proceso de informacion.
Se pretende desde el proyecto aplicar técnicas de investigacion que garanticen una
descripcién profunda de como se gestiona el proceso comunicativo en el hotel, entre ellas,
entrevista (dirigida a la especialista en Relaciones Publicas), encuestas (aplicadas a
trabajadores y clientes), revision de la planificacion estratégica del proceso de
comunicacion (manuales y estrategia), asi como el muestreo de las redes sociales.
Al constituir el entorno virtual uno de los espacios mas utilizados para la promocién de
hotel, se determina comenzar por el analisis de esta variable y lograr un primer
acercamiento a la forma de la gestion de las redes sociales.
Resulta importante entender que el proceso de gestion de las redes sociales va mucho
mas alla de publicar contenidos en los perfiles de la institucion, que se trata también de
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escuchar e interactuar con los usuarios para conocerlos, atraerlos y convertir seguidores
en clientes.

Dentro de la estrategia general de marketing, herramienta muy utilizada en los servicios
turisticos, debe concebirse la actividad en redes sociales ya que contribuye a la
construccién de una imagen positiva, aumentar su visibilidad, llegar a mas publico o
fidelizarlo, y generar mas ventas. La gestion de las redes sociales garantiza ademas la
inmediatez de la informacion, la relacion de los usuarios con la institucion, asi como el
intercambio permanente entre ambos actores.

La informacién se puede presentar en varias formas (escrita, visual y audiovisual), y
permite que el usuario interactie con la institucion a partir del planteamiento de opiniones
sobre el contenido compartido. Debe ser concebida la gestion de redes sociales como un
acto de intercambio, en el que no baste solo con informar, sino que se convierta en un
canal de comunicacion mediante el cual los clientes también participen en la construccion
de esa imagen a la que se aspira, que transmitan sus vivencias y ayuden a perfeccionar el
guehacer de la entidad.

Cualquier persona en el mundo puede acceder y publicar en las redes sociales, pero
cualquiera no puede representar a una institucién tan prestigiosa como el hotel MIV en el
entorno virtual. Se necesita para ello a una persona cualificada, que asuma el rol de
gestor de redes sociales, conocido ademas como experto en redes sociales, community
manager o social media manager. Este profesional se encarga de administrar las redes
sociales y conectar a la marca con su audiencia y, en Ultima instancia, conseguir los
objetivos de comunicacion marcados.

Entre las funciones y responsabilidades de este profesional se definen:

= Disefar y desarrollar una estrategia de redes sociales.

= Planificar y preparar contenido de calidad con un calendario: crear contenidos
adecuados para cada red social y definir cuando exactamente se van a publicar y
programarlos.

= Mejorar la relacion con el cliente o usuario: encontrar la forma de conectar con ellos de
forma duradera y buscando la fidelidad.

= Obtener las métricas exactas: para asi comprobar el éxito de una campafia de marketing
y reestructurar la estrategia digital en funcién de los objetivos.

En tal sentido, y teniendo como referencia la actividad que desarrolla el hotel MIV desde
la plataforma digital Facebook para la promocion de los productos y servicios que oferta,
se procedi6 a realizar un muestreo de las publicaciones realizadas en un periodo de seis
meses, comprendido entre junio y noviembre de 2022.

Facebook es una de las plataformas de internet mas utilizada a nivel mundial, ofrece la
posibilidad de subir imagenes, videos y textos. Permite ademas la creacién de grupos y
destaca por contar una diversidad de aplicaciones totalmente sofisticadas.

Resulta importante destacar que el perfil de facebook de la institucion acumula 24 mil
seguidores y 22 mil like, muestra de que existe un nimero considerable de usuarios que
se identifican con esta institucion.

Se definieron como indicadores para la realizacion de este muestreo los siguientes:
cantidad y frecuencia de las publicaciones, contenidos publicados y clasificaciones
tematicas, calidad de las imagenes y lenguaje digital, numero de interacciones y
comentarios.

Se conocié que la imagen que aspira vender MIV desde las redes sociales es la de un
destino clasico, unico y magico donde el cliente puede disfrutar de la serenidad del mar y
la alegria de Cuba.

La generacién de contenidos durante el periodo de analisis, se centré basicamente en la
trasmision de mensajes dirigidos a la promocién de la infraestructura, de productos y
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servicios, asi como en garantizar el acompafiamiento comunicativo al Campeonato
mundial de cocteleria.
Se identificaron entre las fortalezas del proceso, las siguientes:

v’ Cifra importante de seguidores del perfil y el acceso a la tecnologia para garantizar
una generacion de contenidos con creatividad y profesionalidad.

v El uso de la ubicacion geografica del hotel y el clima tropical como atributos, para
promocionar a Melia Internacional Varadero como excelente opcion para el disfrute del
turismo de sol y playa.

v Garantiza la actualizacion, dinamismo y vitalidad del perfil con la publicacién
sistematica de informacion, desarrollandolo con una frecuencia diaria.

v En la generacién de contenidos presta mayor atencién a la promocién de los
productos y servicios que oferta la instalacion.

v Se publica informacién en dos idiomas, inglés y espafiol.

v' Se aprovechan las imagenes como recurso principal para la atraccién del cliente.

v" Utilizan imagenes de calidad en cada publicacion.

v Apela al manejo de las emociones en las publicaciones.

v Las tematicas son variadas y responden a los intereses de la institucion.

v' Generalmente las interacciones en las publicaciones son para brindar un criterio
favorable.

La tabla siguiente demuestra como principal debilidad de su gestion, que el nimero de
interacciones en la pagina por publicaciones no se corresponde con la cantidad de
seguidores.

Mes Total de publicaciones | Mayor cantidad Menor cantidad
en el mes interacciones interacciones

junio 35 284

julio 26 352 18

agosto 27 210 19

septiembre 32 722 46

octubre 31 416 38

noviembre 57 309 17

Puede sefialarse que las interacciones oscilan entre 50 y un centenar de likes. La cifra
mas elevada de interacciones en este periodo estuvo relacionada con la tematica del
aniversario de la institucion, y las de menor aceptacion fueron las relacionadas con
promociones de actividades recreativas como conciertos musicales.

Resultd necesario un estudio mas profundo para identificar algunas de las causas que

pudiera condicionar tan baja cifra de interacciones. Para ello hubo que realizar un analisis

mas intencionado de las publicaciones realizadas durante el periodo en cuestién, de cuyo
proceso se identificaron las siguientes deficiencias:

v No aprovecha al maximo las potencialidades de la instalacién (ubicacion geografica,
historia, tradiciones, costumbres, servicios, productos, capital humano) para
promoverse como una instalacion turistica de elevados estandares.

v Las publicaciones carecen de profesionalidad, elegancia y excelencia, caracteristicas
gue distinguen al hotel, por el uso frecuente del discurso informal.

v No comparte publicaciones del MIV publicadas por otros sitios, medios de
comunicacion o figuras, que constituyen fuente confiable de informacion.

v' Es frecuente en las publicaciones la falta de coherencia en la redaccion de los
mensajes.

v No se aprovechan lo suficiente los acontecimientos que vinculan a la institucion para
darle un valor agregado y reforzar la imagen publica.
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v' En algunas publicaciones no se corresponde la imagen utilizada con lo que se pretende
trasmitir con el texto, independientemente de la buena calidad de las imagenes.

v' En algunas publicaciones se auxilia de videos poco profesionales que no logran
trasmitir el mensaje que trasmite el texto.

v La promocion de los servicios se centra en la calidad de las habitaciones, el Spa, el
lobby bar, la piscina y con menor frecuencia actividades recreativas, mas no aprovecha
el resto de los servicios que ofrece el hotel.

v/ Las publicaciones se quedan en la convocatoria a las actividades recreativas, no
muestran lo que sucede en estos espacios.

Los sefialamientos realizados a partir de la técnica del muestreo, no demeritan el trabajo

realizado hasta el momento por la especialista que atiende esta actividad en la institucion;

sin embargo, constituyen importantes observaciones en las que hay que continuar
trabajando para garantizar el perfeccionamiento de su gestion y el logro de resultados
mas favorables.

Los resultados del estudio conllevaron a identificar la gestion de las redes sociales como

una tematica de capacitacion y asesoramiento por parte del proyecto. Asimismo, resalta la

necesidad de profundizar en las investigaciones y darle seguimiento al comportamiento a

las plataformas digitales de hotel MIV.

CONCLUSIONES

El proyecto de investigacion Gestion para el desarrollo sostenible de instalaciones

turisticas potencia el vinculo universidad-empresa entre la Universidad de Matanzas y el

Hotel Melia Internacional Varadero. El propdsito fundamental es implementar soluciones a

las deficiencias identificadas en la gestion de la institucién a partir de la aplicacion de la

ciencia, con un enfoque multidisciplinario.

La gestion de las redes sociales constituye una herramienta para garantizar la promocién

de los productos y servicios que oferta la emblematica instalacion, asi como para

mantener o fortalecer esa imagen favorable alcanzada en el mercado turistico
internacional.

Técnicas de investigacion aplicadas durante la fase exploratoria demuestran que aun

cuando desde la gestion del perfil de facebook de la institucibn se ha alcanzado un

importante nimero de seguidores, el nivel de interaccion es insuficiente. Se identifican
algunas deficiencias en las que se debe trabajar de forma intencionada para mejorar la
proyeccion virtual del hotel.

Se recomienda desde el proyecto garantizar asesoramiento profesional y entrenamiento

para cumplir con dicho propdésito.
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Resumen
La verdadera competitividad y perfeccionamiento de las empresas se consigue con
mejoras en la productividad, que pasa por la investigacion desarrolladora, la transferencia
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de tecnologias a los procesos de produccién, gestién y distribucion de los bienes y
servicios y esencialmente por la formacion continua de los recursos humanos. Constituye,
por tanto, una tarea primordial para las instituciones de estudios superiores y centros
productivos fomentar las relaciones a través de proyectos de investigaciones en conjunto,
la realizacion de practicas laborales de los estudiantes en sus entidades, firmas de
convenios de colaboracion, conferencias especializadas, foros, seminarios, entre otros.
En este sentido, se define como objetivo de la presente investigacion, analizar la
importancia que tiene el vinculo Universidad-Empresa en la generacion de procesos de
desarrollo econémico en la provincia Matanzas. Se reflexiona sobre la necesidad de
establecer una estrategia de desarrollo territorial, dentro de la que debe enmarcarse una
auténtica politica de formacién y evolucion del componente educativo en los aspectos
mas significativos de las Ciencias Empresariales. El objeto de estudio es la carrera de
Ingenieria Civil de la Universidad de Matanzas.

Palabras clave: Ingenieria Civil, proyecto de investigacion y vinculo universidad-empresa.
Summary

The true competitiveness and improvement of companies is achieved with improvements
in productivity, which goes through developing research, the transfer of technologies to the
processes of production, management and distribution of goods and services and
essentially through the continuous training of resources. humans. It is, therefore, a primary
task for higher education institutions and production centers to foster relationships through
joint research projects, work placements for students in their entities, signing of
collaboration agreements, specialized conferences, forums, seminars, among others. In
this sense, it is defined as the objective of this research, to analyze the importance of the
University-Enterprise link in the generation of economic development processes in the
Matanzas province. It reflects on the need to establish a territorial development strategy,
within which an authentic policy of training and evolution of the educational component in
the most significant aspects of Business Sciences must be framed. The object of study is
the Civil Engineering degree at the University of Matanzas.

Keywords: Civil Engineering, researchproject and university-university link.

INTRODUCCION

Cuba tiene un firme compromiso con el desarrollo sostenible e inclusivo, y para ello
intenta movilizar las palancas del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion. El
pais ha hecho un sostenido esfuerzo por fomentar la educacién, en particular la educacion
superior, y cuenta con capacidades cientificas y tecnoldgicas no desestimables. Sin
embargo, el conocimiento dista aun de convertirse plenamente en la fuerza social
transformadora que permita impulsar el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social hasta 2030. Aun existe conocimiento utilizable no utilizado. La
respuesta es avanzar hacia un socialismo cada vez més respaldado por el conocimiento
(Diaz-Canel, 2022).

La actividad de investigacion e innovacion en la educacién superior y su vinculacién al
entorno econdmico y social es un tema recurrente a nivel internacional y regional. En ello
influyen directamente la contribucion de los procesos sustantivos universitarios, su
integracion a la formacion y docencia universitarias y la creacion de una ciudadania global
en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Mesa, 2020).

Aprovechar el aporte de la academia, incrementar el impacto de las universidades,
impactar en el desarrollo local aportando conocimientos y lograr encadenamiento
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productivo son algunas de las lineas de trabajo que desde diferentes ministerios se estan
desarrollando con mucha fuerza y que obedecen a la politica del pais.

El papel de nuestras universidades en el desarrollo econdmico del pais es muy importante
y se le esta dando alta prioridad en el plan de la economia para el 2020. Cuando se habla
del vinculo universidad-empresa, se habla del vinculo del conocimiento en funcion del
desarrollo de la sociedad, teniendo en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible
planteados por el pais hasta 2030. En ello, las universidades se deben enfocar en el
empefio de incrementar el impacto de la academia en los sectores estratégicos para el
desarrollo econémico y social. Hay prioridades en el plan de la economia 2020: una de
ellas es aprovechar el aporte de la academia, el potencial cientifico y el vinculo
universidad-empresa (Alonso, 2020).

Una de las normas juridicas que sustentan esta politica y que parte de la Constitucion de
la Republica es el Decreto 363, que norma lo relativo a los parques cientificos
tecnoldgicos. Este decreto esta concebido para crear nuevas formas organizativas que
incentiven la aplicacion de los resultados de la ciencia.

En este momento se crean variantes para implementar el decreto, a saber: crear
empresas de ciencia y tecnologia en la Universidad Central de Las Villas (UCLV) y la
Universidad de Ciencias Informéticas (UCI). Estas empresas son de capital 100% cubano
y se seleccionaron estas universidades porque tenian infraestructuras creadas. Hoy se
habla de crear parques cientificos tecnologicos en la UCI y se elabora actualmente un
expediente para la creacion de uno de estos parques en la Universidad de Matanzas
(UM). El pais en su totalidad esta en funcion de que todos los procesos universitarios
tributen a esos sectores estratégicos (Alonso, 2020).

Con el fin de cumplir con la compleja tarea de hacer productivo el conocimiento y la
educacion, se analiza detalladamente el proceso de formacién de la carrera Ingenieria
Civil desde la integracién con el sector empresarial en la provincia Matanzas, dejando ver
el estrecho vinculo que ha logrado la Facultad de Ciencias Técnicas/Departamento de
Construcciones con diversas entidades empresariales que responden al sector de la
construccion en el territorio.

El objetivo describir la necesidad de un Proyecto de Investigacion: Experiencias en la
Innovacion Educativa como estrategia del Vinculo Universidad-Empresa.

Metodologia

Se realiz6 un estudio descriptivo de las necesidades de un Proyecto de Investigacion, asi
como de las estrategias del Vinculo Universidad-Empresa. Las unidades de estudios
facilitaron las indagaciones empiricas se concentraron intencionalmente en el sector de la
construccioén. Se estudiaron 17 organismos del territorio matancero.

En correspondencia se aplicaron métodos de la investigacion de nivel teorico, entre ellos
estuvieron el histérico-16gico, el analitico-sintético y el inductivo-deductivo que permitieron
el estudio, andlisis y determinacibn de los antecedentes fundamentales y la
transformacién necesaria relacion entre la teoria y la practica.

El método de nivel empirico aplicado fue la encuesta, el analisis de consulta a expertos,
talleres de trabajo, observacion participativa, trabajos con el sector empresarial, reuniones
territoriales, visitas a las empresas y las tendencias internacionales y documentos.
Resultados y discusion
Las universidades cubanas tanto en pregrado como en posgrado tienen concebido una
importante participacion en la construccion de un Sistema de Innovacion en el pais
(Bernabé , 2010) por lo que se requiere trabajar en la formacion de profesionales de perfil
amplio, siendo responsabilidad de las entidades educativas de todos los niveles la
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creacion de proyectos de investigacion en los cuales los estudiantes apliquen los
conocimientos recibidos y por lo tanto satisfagan las demandas de la sociedad.

Los nuevos actores econdmicos en este sector son el Trabajo por Cuenta Propia (TCP),
las Cooperativas No Agropecuarias (CNA) y las Micro-pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMES), encargados de impulsar el desarrollo de la economia nacional y enrumbar al
pais hacia un socialismo préspero y sostenible.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto Ley 49 las MIPYMES son unidades
econdmicas con personalidad juridica, que poseen dimensiones y caracteristicas propias,
y que tienen como objeto desarrollar la produccion de bienes y la prestacién de servicios
gue satisfagan necesidades de la sociedad. Como actor con personalidad juridica,
responde con patrimonio a sus obligaciones fiscales, crediticias, laborales,
medioambientales, contractuales y cualquier otra que se derive del ordenamiento juridico
vigente.

Las MIPYMES de propiedad privada podran ser constituidas por las personas naturales
residentes permanentemente en Cuba, mayores de 18 afos. Quedan imposibilitados de
ser socios de una MIPYME los que a sean socios de otra, y aquellos que se desempefien
como cuadro o funcionario del Estado o del Gobierno u ocupan cargos electivos con
caracter profesional en un érgano estatal. Entre tanto, las Micro-pequefias y Medianas
Empresas de propiedad estatal estara constituidas por personas juridicas aprobadas por
el Ministerio de Economia y Planificacion, mientras que las de propiedad mixta podran
formarse por personas juridicas de diferentes tipos de propiedad (Decreto Ley 49).

Muchos son los autores que dirigen sus investigaciones hacia el estudio del desarrollo
social y econémico, su evolucion y comportamiento en los diferentes escenarios en los
que, de manera muy particular, nuestro pais se ha visto inmerso. Algunos se enfocan en
estudiar la gestion humana de empresas para el desarrollo (Pardo & Diaz-Villamizar,
2014), otros en analizar la influencia del capital social en los procesos de desarrollo local
(Miranda, Vela, Suset, Machado & Blanco, 2020), y otros muchos en hacer ver la
importancia del componente Desarrollo Educativo como clave en la evolucion del
desarrollo socio-econdmico a diferentes escalas (Becerra, 2009; Benitez, 2013; Haz-
GOmez, 2016; Pedroso, Tarifa, Artola & Rodriguez, 2020).

Para analizar la evolucion del sector empresarial en el desarrollo socio-econémico de la
provincia Matanzas, se utliz6 una matriz de datos, de la cual se realizd una
descomposicion por dimensiones y areas tematicas. Fueron estudiados cinco afios en el
periodo 2015-2020, definiéendose un total de 78 indicadores explicativos de aspectos
especificos y de tipo socio-econémico. Como resultado de la aplicaciéon del método de
componentes principales se obtuvieron las caracteristicas subyacentes en el desarrollo
socio-economico de la provincia, las que a su vez fueron utilizadas para la jerarquizacion
en cada una de las dimensiones y para explicar la evolucion de los sectores priorizados
en el periodo estudiado. Los principales componentes identificados fueron: Dimension
econdmica y espacial, Dimension demografica y laboral, Dimension social.

Lo realmente importante en esta identificacion de dimensiones, es diferenciar entre
distintos niveles de desarrollo y los componentes que mas estan incidiendo en ello para
poder brindar una contribucion a la toma de decisiones por parte de los sectores
empresariales implicados. Especialmente significativo fue, que el primer componente del
analisis global, constituyé una sintesis del potencial econémico productivo e inversionista,
la concentracion del desarrollo turistico y urbano, asi como la capacidad de atraccion y la
orientacion social del desarrollo.
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En base a los resultados de la investigacion empirica y considerando los rasgos distintivos
del modelo de desarrollo socio-econémico en la provincia, asi como los grupos de
instrumentos que ofrecen las politicas empresariales, es posible realizar algunas
recomendaciones para contribuir a fomentar el desarrollo mas equilibrado y mejor
articulado en toda la region matancera; ellas son:

m Desarrollar una politica de especializacion de determinadas actividades
econdmicas en la cabecera provincial

Establecer una politica de canalizacion de desarrollo hacia los centros regionales
funcionales mas importantes de la provincia

Atenuar los desequilibrios mediante una mayor dotaciéon de infraestructuras y
mantenimiento de las existentes

Potenciar los estudios y proyectos de desarrollo local y rural, conjuntamente con
acciones concretas en el orden econémico y productivo

Incrementar vinculos entre la Universidad y los sectores priorizados, asi como
concederle una prioridad especial a la ejecucion de investigaciones
multidisciplinarias sobre este aspecto

B B B B

Sin dudas, uno de los principales retos del desarrollo socio-econémico cubano, en
perspectiva, es la disminucién de la aun visible desarticulacion entre el espacio de
formacién profesional y los sectores productivos regionales. En ello, la provincia de
Matanzas ha trabajado de manera coordinada, ampliando el aprovechamiento del aporte
profesional, el potencial cientifico y el vinculo universidad-empresa, cuyo equilibrio se ha
incrementado en el periodo investigado.

En este sentido la Universidad de Matanzas ha dejado ver su fortalecimiento de nexos
con el sector empresarial, aspecto que responde directamente al objetivo definido en el
presente estudio.

La educacién y la Universidad juegan un papel primordial, pues como demuestra Becerra
(2009): “...un componente clave en la evolucion del desarrollo socio-econdmico a escala
territorial constituye el Desarrollo Educativo. Este a su vez, repercute significativamente
sobre los demas componentes.” Sin embargo, los estudios latinoamericanos son muy
escasos en tal sentido, con la excepcion de Cuba que ha desarrollado un modelo propio
de integracién de las Universidades como centros de innovacion regional y local en las
respectivas regiones en que se ubican las instituciones educativas. La Universidad de
Matanzas es un ejemplo a esta afirmacion.

El Presidente de los Consejos de Estado y de Ministro de la Republica de Cuba, en su
visita a la Universidad de Matanzas en abril de 2019, expres6: “Esta tendra que ser una
ciudad de los saberes, no para la élite, sino para resolver los problemas de la sociedad”
(Periddico Trabajadores, 2019). Nada mas cercano a las palabras del mandatario que los
nexos creados entre la casa de altos estudios y el sector empresarial perteneciente a
toda la provincia.

La carrera Ingenieria Civil, en su afan de alcanzar resultados satisfactorios en los modos
de actuacion profesional de sus egresados, ha mantenido en el periodo analizado un
vinculo estrecho y activo con uno de los sectores priorizados de la regién: el sector de la
construccion (Tabla 1).

Respecto al analisis de las tendencias a nivel internacional en la ensefianza de la
Ingenieria Civil, se realizdé un profundo estudio y analisis comparativo por parte de los
autores del presente estudio, segun la informacion disponible en las paginas Web de
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decenas de universidades, seleccionando entre ellas varias de las primeras en el ranking
internacional, las acreditadas en la formacién de ingenieros civiles, y otras universidades
reconocidas en América Latina y el resto del mundo (Medellin, 1994; Cortés, Alonso &
Restrepo, 2004; Becerra, 2009; Benitez, 2013).

En apretada sintesis estas tendencias se resumen, entre otros aspectos educativos de
marcada significancia, por la potenciacibn de la relacion Universidad—
Empresa/Comunidad a través de proyectos (investigaciones aplicadas, innovacién y/o
extension universitaria) y por el desarrollo creciente de la infraestructura universitaria
mediante la creacidn de parques cientificos tecnologicos.

Para la identificacién de los posibles escenarios nacionales e internacionales que estan
vigentes durante la formacion de ingenieros civiles en la UM, se analizan las demandas
de los sectores estratégicos de la produccion en funcién de las condiciones actuales y
futuras en el pais. El estudio de estas demandas deja ver a los autores de la presente
investigacion el grado de conformidad expresado por dichos sectores respecto al encargo
social y pertinencia del profesional que egresa, avalado por numerosos conocimientos y
cualidades, en los que destaca la formacién y capacitacion empresarial.

En este sentido, cabe destacar el papel que juega la disciplina Ciencias Empresariales en
la formacion de los estudiantes de Ingenieria Civil en la UM, la que cubre un total de 80
horas/clases y se imparte en el segundo afio académico de la carrera. Con la misma se
procura la formacién empresarial desde las bases teéricas imprescindibles que garanticen
el dominio de temas de contabilidad, costo, finanzas, direccion integrada de proyecto,
direccion empresarial y otros, sirviendo de base para el adiestramiento del egresado una
vez concluido el ciclo de pregrado y futura superacién posgraduada en esta disciplina. En
Su proceso evaluativo se miden entre otros, los siguientes conocimientos (MES, 2018):

m Fundamentos de la Direccion Empresarial y de Proyectos. Conceptos basicos de la
direccién empresarial y de proyecto. Contenido y alcance de la direccion empresarial
y de proyectos. Enfoque sistémico. Sistema de direccion empresarial y de direccion
por proyecto. La realidad cubana y el papel del ingeniero en la economia. Reglamento
del proceso inversionista, funciones de los diferentes actores del proceso. Fases del
proceso inversionista, principales acciones a desarrollar en ellas. Formas de acometer
proyecto. Principios y procedimientos fundamentales de la Direccién de proyecto

m Las operaciones econOmicas en la empresa. La planificacion y contratacion
econémica. Presupuesto. Andlisis del cumplimiento del plan a través de indicadores
de eficacia y eficiencia. El papel del contrato en la direccion empresarial y sus
implicaciones. Fuentes de financiamiento. Andlisis econdémico y financiero. El control
interno. Sistema de control interno. Evaluacién de riesgos

m Planificacion y Programacion. Conceptos. Estructura de desagregacion de proyectos.
Planificacion de recursos materiales, equipos, mano de obra y tiempo de duracién de
las actividades. Programacion del plazo, caracteristicas de los métodos de
programacion empleados. Programacion del costo, diferentes tipos de estimados,
sistema presupuestario vigente

o Preparacién técnica para la ejecucion. Organizacion de Obras. Concepto.
Organizacion de los trabajos principales de excavacion, hormigonados y montajes.
Determinacion de las necesidades de facilidades temporales, su dimensionamiento y
ubicacion en el area de la obra. Proyecto de seguridad y salud, contenido,
reglamentacion vigente, medidas de proteccion individual y colectivas

@ Apoyo informético para la direccion de proyecto. Herramientas computacionales para
la planificacion y programacion de proyectos. Su empleo.
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La formacion empresarial que hoy se garantiza en la carrera Ingenieria Civil de la UM, se
concibe de manera general como la principal herramienta que permitird a estos
profesionales de la construccion, asumir la concepcion integral del desarrollo definida por
el modelo socio-econdmico cubano a concretar y alcanzar en los territorios, municipios y
localidades de toda la provincia.

Préximamente se esta a firmar un convenio macro con la cadena Gran Caribe al que
pertenece el Melia internacional de Varadero, con esta institucion ya se cuenta un
proyecto de Investigacion titulado: Gestion Sostenible para el Mantenimiento Constructivo
de instalaciones hoteleras.

Para la confeccion del proyecto de investigacion se realizaron diversas acciones entre las
gue se encuentran: andlisis de necesidades y prioridades de trabajo de las entidades
involucradas en las investigaciones del sector empresarial y la universidad, identificacion
de modo de actuacién al cual responderian las investigaciones (en este caso
investigacion e innovacion en el sector de las construcciones), identificacion de las
relaciones entre curriculo con el objetivo de identificacion de conocimientos habilidades y
valores principales a dominar acorde al modo de actuacién profesional, valores principales
a dominar (dignidad, honestidad y responsabilidad), analisis de criterios tenidos en cuenta
para una futura evaluacion de efectos/impactos de los proyectos de investigacion.

Se hizo necesario el analisis de los criterios pues segun Hernandez, (2015) la
investigacion debe tener aplicacion en la institucion, los resultados de la investigacion
deben tener impactos (efectos) en el entorno social y productivo, se debe socializar los
resultados en el entorno social y productivo y se debe reconocer los premios a los
investigadores.

Con estos variados convenios se deja ver que el conocimiento constituye el bien mas
preciado en aras de implementar rutinas productivas con mayor eficiencia y responder a
las exigencias que demanda el sector empresarial, lo cual se convierte en motivo principal
para abrir las puertas a nuevos convenios y alianzas en el mercado.

Incrementar el vinculo de estas entidades empresariales con la FCT/ Departamento de
Construcciones, posibilita un perfeccionamiento en el desarrollo de campos vinculados a
la produccion de materiales para la construccion, la rehabilitacion moderada de los
sistemas de acueducto de la provincia, conservacion y mantenimiento del patrimonio
matancero, disefios estructurales 6éptimos y novedosos, entre otros.

Pero en base a las experiencias desarrolladas es posible identificar un conjunto de
limitaciones a las que se ha enfrentado el vinculo Universidad-Empresa, las cuales es
necesario superar con vistas a lograr una mayor contribucion al desarrollo socio-
econdmico de la provincia. Las experiencias recogidas dejan ver que las empresas no
siempre valoran en su justa dimension las oportunidades y potencialidades que ofrece la
UM con sus graduados en Ingenieria Civil, no siempre realizan un adecuado
aprovechamiento del equipamiento técnico disponible y no viabilizan, en ocasiones, el
acceso a la informacion por parte de profesores y estudiantes del Departamento de
Construcciones.

A su vez, la Universidad no siempre explota en su justa dimension las oportunidades que
brinda el entorno empresarial para desarrollar con los estudiantes situaciones problémicas
en base a experiencias practicas reales, no siempre orienta sus prioridades de superacion
a las demandas locales y no explora todas las oportunidades que brinda el sector
empresarial para obtener fondos conducentes al desarrollo de proyectos empresariales.

96



CONCLUSIONES

Al término de la investigacion se concluye que los factores limitativos del desarrollo del
tejido empresarial en la provincia de Matanzas estdn muy relacionados con el
componente Desarrollo Educativo.

La experiencia de la UM especificamente la carrera de Ingenieria Civil, muestra avances
notables en tal sentido; sin embargo, es necesario continuar fortaleciendo y profundizando
el vinculo Universidad-Empresa, a partir de los resultados derivados de los analisis
efectuados en la presente investigacion, como la via mas segura para ofrecer soluciones
a los problemas de la produccion y los servicios propios de la provincia.
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Resumen

Tanto la ciencia y la tecnologia justifican su existencia en la busqueda de desarrollo que
satisfagan las necesidades de la sociedad en general, trayendo como resultado que el
mundo empresarial abogue por una transformacion digital que les permita seguir el ritmo
de las demandas emergentes de los clientes, y permita a las empresas mantenerse en un
entorno econdémico que cambia a medida que la tecnologia evoluciona. Cuba esta
insertada en un proceso de cambios sociales y econdémicos muy importantes, impulsando
para ello la creacion de entidades productivas, las cuales son esenciales en el impulso del
desarrollo y la economia, siendo un apoyo primordial para ello las investigaciones
universitarias. Sin embargo, es de vital importancia conocer sobre la inversion que podria
causar un nuevo proyecto, de ahi que la presente investigacion se enmarque en la
evaluacion econdémica preliminar de los servicios digitales tridimensional para producir
dispositivos biomédicos para la salud.
Palabras clave: Fabricacion aditiva, Industria 4.0, sector biomédico.

Abstract

Both science and technology justify their existence in the search for development that meets
the needs of society in general, resulting in the business world advocating for a digital
transformation that allows them to keep up with the emerging demands of the customers,
and enable businesses to sustain themselves in an economic environment that changes
as technology evolves. Cuba is inserted in a process of very important social and
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economic changes, promoting for this the creation of productive entities, which are
essential in the promotion of development and the economy, being a fundamental support
for this university research. However, it is of vital importance to know about the investment
that a new project could cause, hence the present investigation is part of the preliminary
economic evaluation of three-dimensional digital services to produce biomedical devices
for health.

Keywords: Additive manufacturing, Industry 4.0, biomedical sector.

Resumo: Tanto a ciéncia quanto a tecnologia justificam sua existéncia na busca por um
desenvolvimento que atenda as necessidades da sociedade em geral, fazendo com que o
mundo dos negécios advogue por uma transformacdo digital que lhes permita
acompanhar as demandas emergentes dos clientes, e capacitar os negocios para se
sustentar em um ambiente econémico que muda conforme a tecnologia evolui. Cuba esta
inserida num processo de mudancas sociais e econOmicas muito importantes,
promovendo para isso a criacdo de entidades produtivas, que Sao essenciais na
promogao do desenvolvimento e da economia, sendo um suporte fundamental para esta
investigacao universitaria. No entanto, € de vital importancia conhecer o investimento que
um novo projeto pode acarretar, pelo que a presente investigacao insere-se na avaliacao
econdmica preliminar de servigos digitais tridimensionais para a producéo de dispositivos
biomédicos para a saude.

Palavras-chave: Manufatura aditiva, Industria 4.0, setor biomédico.

INTRODUCCION
El desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion constituyen factores fundamentales
para el progreso econdémico, social y cultural de un pais. La ciencia es la herramienta
perfecta para resolver los problemas nacionales e impulsar el desarrollo econémico.
Principalmente las potencias econdmicas, estan direccionando sus planes y estrategias
de desarrollo a una revolucionaria forma de organizar los sistemas productivos llamada
Industria 4.0. Este nuevo modelo de produccién propone transformar las industrias, los
sistemas laborales y la manera actual de vivir de la sociedad, a través de la combinacion
de tecnologias como la digitalizacion, roboética, automatizacion y el internet de las cosas
(IoT), para de este modo alcanzar el crecimiento econémico sostenido y al mismo tiempo
beneficiar a la sociedad mejorando las condiciones de vida laborales. (Arce, 2019)
Las tecnologias tridimensionales digitales en la industria 4.0, incluyen la modelacion y
procesamiento de modelos geométricos tridimensionales digitales, el escaneo digital
tridimensional y la impresién tridimensional (0o manufactura aditiva). Esta tecnologia
permite la fabricacién de piezas industriales de forma mas rapida y sostenible convirtiendo
un modelo digital en un modelo tridimensional, sin necesidad de moldes, mediante la
impresion 3D. Es una de las tecnologias mas prometedoras y cada vez son mas las
industrias que deciden integrarlas en sus lineas de produccion. CITATION Ben22 \l 2058
(Olmega, 2019)
La fabricacion aditiva, también conocida como impresion 3D, es una tecnologia de
fabricacion fascinante, cuyos beneficios estan siendo aprovechados en aplicaciones
meédicas que se desarrollan diariamente. Dentro del sector de las ciencias biomédicas,
tienen aplicaciones potenciales en campos como la fabricacion de pro investigacion (tanto
externas como internas), la creacion de maquetas y modelos docentes, la elaboracion de
piezas de repuesto, entre otros. (Quiza, Rivas, & Garcia, 2022)
La fabricacion aditiva elimina muchas de las limitaciones observadas en los métodos de
fabricacion més tradicionales, como el fresado, el colado o la fabricacion. Esto abre
nuevas posibilidades para la fabricacibn de geometrias complejas y la fabricacién en
masa de piezas a medida, a precios competitivos que antes eran inviables. Esto permite
fabricar nuevas piezas para integrarlas en los dispositivos médicos y, de este modo,
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aumentar las ventajas del paciente en tratamientos ortopédicos, implantologia y
odontologia. CITATION Vo0j18\l 2058 (Petrovic, 2018) .
La impresion 3D requiere de una estacion de trabajo alineada con el centro de produccion
para disefiar y programar la creacion de nuevos objetos en cadena. Debe poseer al
menos una computadora equipada con un software de modelacién 3D, una impresora y
su abastecimiento.
Lo mas importante para saber cuanto cuesta HYPERLINK "https://bitfab.io/es/" imprimir en
3D_es determinar los componentes que contribuyen al coste de la pieza. Existen muchos
factores; entre ellos: costo de los recursos, la modelacion y la impresién CITATION
Cué21\1 3082 (Bitfab, 2021) .
Bajo premisas relacionadas con la cultura del emprendimiento, generalmente vinculadas
con el sector del comercio y los servicios surgen entidades productivas. Tienen su
antecedente mas representativo en la Europa posterior a la Segunda Guerra Mundial
cuando las empresas de este continente tuvieron que recuperarse de los estragos
econémicos de una manera rapida. Dando paso a unidades econdémicas pequefias y de
constitucion relativamente sencillas.
Son de gran importancia tanto por su influencia en las economias como por sus aportes a
la produccion, ademas de crear redes de distribucion de bienes y servicios. También se
destacan por su flexibilidad para adaptarse a los cambios tecnoldgicos, ademas de que
cuentan con un gran potencial para la generacion de empleos. CITATION Car20 \I 2058
(Castellanos, 2020)
El proceso de actualizacion del modelo economico cubano tiende a la dinamizacion de la
economia al patentizar la necesidad de coexistencia de las distintas formas de propiedad
y gestidn, sin menoscabo del caracter socialista propio del pais. Por lo cual actualmente
se reconoce y acepta la propiedad privada. Promoviendo la creaciéon de entidades
productivas que se constituyen como actores econdmicos con personalidad juridica,
enfocadas al desarrollo de la produccion de bienes y la prestacion de servicios.
Por otra parte, es necesario destacar que desde 1959 Cuba ha hecho de la salud una
prioridad nacional y ha edificado un sistema publico, universal y gratuito colocando en el
centro del proyecto médico al paciente. Invirtiendo también en el sector biotecnolégico con
la creacion de una industria de primer nivel.
Lo expuesto anteriormente, pone de manifiesto la necesidad de nuestro pais de formar
industrias de impresion 3D en todo el territorio nacional, para resolver numerosos de los
problemas econdmicos del mismo, mediante dicha impresion, por lo cual la presente
investigacion se ha trazado como objetivo: proponer los requerimientos financieros de una
entidad productiva para la fabricacion aditiva de elementos y dispositivos biomédicos.
DESARROLLO
La tecnologia 3D recrea un objeto o imagen como si fuese reales, como si pudieras
tocarlo. De hecho, a dia de hoy, y gracias a las impresoras 3D se pueden elaborar objetos
fisicos, algo que ha abierto muchas puertas en distintos sectores. Estas impresoras han
supuesto un antes y un después ya que gracias a ellas en un breve espacio de tiempo se
pueden reproducir objetos a medida con una precision absoluta.
Para imprimir un objeto, es necesario su anterior modelacion. La modelacion 3D es la
metodologia que abarca el desarrollo de objetos tridimensionales por medio de softwares
CAD (Computer Aided Design).
Este método ha permitido representar objetos en el entorno virtual a través de modelos
matematicos. Es decir, permite ver el resultado de un proyecto industrial antes mismo de
llevarlo a la realidad y hacerlo tangible. Por lo que, es un recurso fantastico tanto para
mejorar la calidad de los productos finales como para reducir los costos de produccion.
Este dltimo punto es de vital relevancia para estas organizaciones, dado que, al mitigar
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costos, la empresa puede incrementar su rentabilidad y, por consiguiente, optimizar sus
resultados en el mercado CITATION Nct \ 3082 (Nctech, s.f.).
Mediante la modelacion 3D, se logra simular el funcionamiento de sistemas montados.
Asimismo, se puede predecir y corregir posibles problemas de funcionamiento y aun,
planear el proceso de fabricacion.
En este sentido, el desarrollo de un objeto virtual se ha transformado en un poderoso
diferencial de las industrias que buscan mejorar sus procesos operacionales, mantenerse
alineadas con las tendencias del mercado y atentas a las nuevas demandas del
consumidor.
Con el uso de esta tecnologia no solo se reducen costos, sino también se puede
aumentar la velocidad de produccién de suplementos médicos, la eficiencia y la
personalizacién de un sin nimero de tratamientos.
Ademas de beneficiarse los pacientes por el uso de las nuevas tecnologias, los hospitales
también tienen acceso a mayores y mejores oportunidades de equipos que anteriormente
rebasaban cifras enormes en sus costos y que ahora son mas accesibles.
Para dar respuesta al objetivo propuesto en la investigacion, se tomaron tres casos de
estudio: oclusor ocular infantil, placa del dermoexpansor y el splitter para distribucion de
oxigeno medicinal. A partir de los mismos a continuacion se describe su proceso de
fabricacion aditiva y se efectia la evaluacion econdémica que permitira identificar los
costos asociados a la inversién que se debe realizar para la fabricacién de elementos
biomédicos en estudio.
Para el proceso de fabricacion aditiva fue utilizada la impresora Wanhao Duplicator 6, un
equipo novedoso, que aporta calidad en sus resultados, ademas se considera versatil
pues admite software de cédigo abierto para su ejecucion, en este caso se empleo el
Wanhao-cura 16.01.

e Caso de estudio 1: Placa del dermoexpansor.
El objetivo de un dermoexpansor radica en lograr el desarrollo de un &rea donadora de
tejido con caracteristicas similares al area donde esta el defecto.
Figura 1. Modelo 3D de impresion de la placa del dermoexpanso r.

e Caso de estudio 2: Oclusor ocular infantil.
Los oclusores oculares son utilizados en tratamientos de Ortéptica para el tratamiento de
alteraciones de la visién binocular.
Figura 2. Modelo 3D de impresion del oclusor ocular infantil.

e Caso de estudio 3: Splitter para distribucion de oxigeno medicinal.
Es un dispositivo divisor de flujo de oxigeno que distribuye oxigeno medicinal de una
fuente a multiples salidas independientes para proporcionar oxigeno a los adultos o nifios.
Figura 3. Modelo 3D de impresion del splitter.
Valoracion del equipamiento utilizado.
Para la fabricacion de los elementos biomédicos que se proponen se necesita un
equipamiento minimo. El mismo esta compuesto por una impresora 3D y una laptop.
Salario medio de un ingeniero: 4210CUP=30CUP/h

e Caso de estudio 1: Placa del dermoexpansor
Costo de modelacion.
Costo de mano de obra de la modelacién (CMOM)
Salario de un ingeniero (SI)
Tiempo de modelacion (TM)

EMBED Equation.3 (1)
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de electricidad de la modelacion (CEM)
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Costo unitario de electricidad (CUE=7cup — 451 a 500 kwh)
Tiempo de modelacién (TM)
Potencia de la laptop (PL=45W=0,045kw)

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de amortizacion de la modelacion (CAM)
Costo de la laptop (CL)
Tiempo de modelaciéon (TM)
Vida util de la laptop (VUL)

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de modelacién (CM)
Costo de mano de obra (CMOM)
Costo de electricidad (CEM)
Costo de amortizaciéon (CAM)

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de impresion
Costo de mano de obra de la impresion (CMOI)
Salario de un ingeniero (SI)
Tiempo de impresion (Tl)

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de electricidad de la impresion (CEI)
Costo unitario de electricidad (CUE=7cup — 451 a 500 kwh)
Tiempo de impresion (TI)
Potencia de la impresora (PI=320W=0,32kw)
EMBED Equation.3

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de amortizacion de la impresién (CAl)
Costo de la impresora 3D (ClI)
Tiempo de impresion (TI)
Vida util de la impresora 3D (VUI)

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de material (CM)
Longitud del alambre (LA)
Densidad del material (DM)
Diametro del alambre (DA)
Costo del PLA (CPLA=0,02 USD/g=0,48CUP/q)

EMBED Equation.3

(@)

3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
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EMBED Equation.3

EMBED Equation.3 ©)
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de impresion (Cl)
Costo de mano de obra (CMOI)
Costo de electricidad (CEI)
Costo de amortizacién (CAl)
Costo de material (CMA)

EMBED Equation.3 (10)
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de la Placa del dermoexpansor (CPE)
Costo de modelacion (CM)
Costo de impresion (ClI)

EMBED Equation.3 (11)
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
e Caso de estudio 2: Oclusor ocular infantil

Para el calculo de los costos se emplean las mismas ecuaciones que para el caso de
estudio 1.
Costo de modelacion.
Costo de mano de obra de la modelacién

EMBED Equation.3 1)

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de electricidad de la modelacién

EMBED Equation.3 (2)

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de amortizacion de la modelacion

_ (3)
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de modelacion
EMBED Equation.3 (4)
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de impresion
Costo de mano de obra de la impresién
EMBED Equation.3 ()
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de electricidad de la impresion
EMBED Equation.3 (6)

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
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Costo de amortizacion de la impresion

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de material

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de impresién

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo del Oclusor ocular infantil (COOI)

EMBED Equation.3

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3

e Caso de estudio 3: Splitter para distribucion de oxigeno medicinal

Costo de modelacién
Costo de mano de obra de la modelacién

EMBED Equation.3

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de electricidad de la modelacion

EMBED Equation.3

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de amortizacion de la modelacion

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de modelacion

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de impresion
Costo de mano de obra de la impresién

EMBED Equation.3

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de electricidad de la impresion

EMBED Equation.3

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de amortizacion de la impresion

EMBED Equation.3

(7)

(9)

(10)

(11)

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

(7)
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EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de material

EMBED Equation.3 ©)
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo de impresion
EMBED Equation.3 (10)
EMBED Equation.3
EMBED Equation.3
Costo del Splitter para distribucion de oxigeno medicinal (CS)
EMBED Equation.3 (11)

EMBED Equation.3
EMBED Equation.3

Tabla 2. Costos de los elementos biomédicos obtenidos mediante fabricacion aditiva.

Costos Elementos Biomédicos

Placa del Oclusor ocular Splitter

dermoexpansor infantil
Costo de mano de obra de la modelaci(¢ 15,00 30,00 30,00
Costo de electricidad de la modelacién | 0,1575 0,3150 0,3150
Costo de amortizaciéon de la modelaciéy 0,1712 0,3425 0,3425
Costo de modelacion 15,3287 30,6575 30,6575
Costo de mano de obra de la impresion 82,5 21,375 12,375
Costo de electricidad de la impresion | 24,64 6,384 3,696
Costo de amortizacion de la impresion | 7,128 1,8468 1,0692
Costo de material 25,5024 4,4827 2,3823
Costo de impresién 139,7704 34,0885 19,5225
Costo total 155,0991 64,7460 50,1800

A partir de los datos obtenidos en la tabla 2 se puede inferir que los costos de modelacion
se elevan méas en el caso del Oclusor ocular infantil y el Splitter para distribucion de
oxigeno medicinal, porque en ambos casos el tiempo de modelacion es mayor que el
empleado para modelar la placa del dermoexpansor, sin embargo el costo de impresion
de esta ultima, es mayor, provocado por el tiempo de impresion y la longitud del alambre
empleado.

Figura 4. Costos de modelacion e impresion de los elementos biomédicos obtenidos
mediante fabricacion aditiva.

Tabla 3. Costos Medios

Costo medio de modelacién 25,5479
Costo medio de impresion 64,46046667
Costo medio total 90,0084

En la tabla 3 se aprecia que, al calcular los valores medios, el costo medio de impresion
es superior al costo medio de modelacion.
Figura 5. Costos medios de modelacién e impresion de los elementos biomédicos
obtenidos mediante fabricacién aditiva.
Tabla 4. Comparacion de costos entre la fabricacion aditiva y el mercado.
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Costos de los elementos biomédicog Fabricacion aditiva [CUP] Mercado [USD] | Link
Placa del dermoexpansor 155,0991 5.50 [3]
Oclusor ocular infantil 64,7460 3 [4]
Splitter 50,1800

[3] HYPERLINK "https://www.alibaba.com/product-detail/Best-Quality-Derma-Carrier-for-
Skin_62016519696.htmI?spm=a2700.7724857.0.0.4b44395aiTIKKkk"
https://www.alibaba.com/product-detail/Best-Quality-Derma-Carrier-for-
Skin_62016519696.html|?spm=a2700.7724857.0.0.4b44395aiTIKKk

[4] HYPERLINK "https://spanish.alibaba.com/p-detail/China-531507218.html"
https://spanish.alibaba.com/p-detail/China-531507218.html

A patrtir de los resultados de la tabla 4, se demuestra que la fabricacion aditiva es menos
costosa que adquirir los elementos biomédicos a través del mercado. Como se observa
en el segundo elemento la ganancia es de 14.74 cup por cada oclusor ocular infantil que
se fabrique.
Con relacién al primer elemento no ocurre asi es mas costosa la fabricacion aditiva de la
placa del dermoexpansor que la compra en el mercado, aunque la diferencia no es tan
significativa de 17.59 CUP, es necesario la fabricacion del mismo ya que en la actualidad
debido al embargo econémico impuesto los Estados Unidos a Cuba existen restricciones
para su adquisicion y no es posible sustentar las necesidades de este aditivo en el sector
médico.
Respecto al tercer elemento fue disefiado a raiz de la pandemia de COVID-19, sin fines
de lucro con el objetivo de salvar vidas, aun se evallUa el uso en situaciones de
emergencia, no aparece en el mercado su valor adquisitivo por lo que la fabricacion del
mismo es un desafio en esta tecnologia tridimensional para nuestro pais.
CONCLUSIONES
Mediante la evaluacién economica efectuada se identificaron los costos asociados a la
inversion que se debe realizar para la fabricacion aditiva de los tres casos de estudio. Los
cuales demuestran la viabilidad y beneficios de la impresion 3D de dispositivos
biomédicos para la salud. Por lo cual una entidad productiva para la fabricacion aditiva de
dispositivos biomédicos para la salud resulta beneficiosa en el impulso del desarrollo y la
economia de Cuba, resultando muy importante para ello el apoyo de las investigaciones
universitarias.
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Resumen

Actualmente la universidad esta presente en todas las esferas como expresion de su
aporte al desarrollo ascendente y sostenible del pais; en particular, su recurso humano
adquiere la capacitacion necesaria para su mejor desempefio en el sector econdmico o
social que ocupe. El objetivo principal del presente material fue proponer pautas
esenciales que coadyuven a la gestion del recurso humano como herramienta formativa
en el aula. Para el logro del propdsito se ha acudido a métodos y técnicas tales como la
observacion, el andlisis de documentos, la entrevista; igualmente se emplearon
herramientas informéticas entre ellas la aplicacion Excel, y SPSS. La configuracién de un
grupo de criterios practicos sobre el tema, su pertinencia académica y creciente demanda
por entidades econémicas y sociales representan los mas importantes resultados a favor
de la competitividad de las empresas locales y territoriales en Cuba.

Palabras clave: competencias laborales; recursos humanos; universidad
Abstract

At the moment the university is present in all the spheres like expression of its contribution
to the upward and sustainable development of the country; in particular, their human
resource acquires the necessary training for its best acting in the economic or social sector
that occupies. The main objective of the material present was to propose essential rules
that cooperate to the administration of the human resource as formative tool in the
classroom. For the achievement of the purpose it has been gone to methods and technical
such as the observation, the analysis of documents, the interview; equally computer tools
were used among them the application Excel, and SPSS. The configuration of a group of
practical approaches on the topic, its relevancy academic and growing demand for
economic and social entities represents those but important results in favor of the
competitiveness of the local and territorial companies in Cuba.

Key words: labor competitions; human resources; university
INTRODUCCION

La gestion del recurso humano es consustancial a la organizacion social del trabajo.
Desde el que el hombre, como género, se asocio con vista a sus labores productivas o de
servicios procurd hacerlo con la persona mas diestra o la mas fuerte, y cuando se carecia
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de esas cualidades intentd obtenerlas para si o para su colectivo. Las formas y métodos
para aumentar su desempeiio han variado con el tiempo y las condiciones.

En el ambito de la gestion humana, encontrar un ajuste o unidad entre la evaluacion del
rendimiento individual y estratégico se ha convertido en un gran desafio empresarial en
los ultimos afios (Cuesta Santos, 2018).

Las problematicas a resolver también han sido multiples y singulares, lo que limita la
posibilidad de encontrar “recetas omnipotentes” para todos los casos. En el contexto
empresarial se ha reconocido recientemente el rol estratégico que tiene el talento
humano, al tiempo que los cambios del entorno, estan obligando a trasformar la realidad
de las organizaciones (Barrios-Hernandez, Olivero-Vega, & Figueroa-Saume, 2020).

El objetivo basico del presente material es proponer pautas esenciales que coadyuven a
la gestion del recurso humano como herramienta formativa en el aula.

Para el cumplimiento del propésito fijado se ha acudido a métodos y técnicas tales como
la observacién, el andlisis de documentos, la entrevista; igualmente se emplearon
herramientas informéticas entre ellas la aplicacion Excel, y SPSS. La configuracién de un
cuadro de criterios practicos sobre el tema, su aceptacion académica y creciente
demanda por entidades econdémicas y sociales representan los principales resultados
obtenidos a favor de la competitividad de las empresas locales y territoriales en Cuba con
la impronta de la Universidad.

El presente trabajo satisface las recomendaciones generadas desde ponencias tematicas
precedentes.

DESARROLLO
El ejercicio de proveer al recurso humano de las aptitudes apropiadas en funcién de la
actividad que ejecuta ha constituido un imperativo de todos los tiempos y espacios
laborales. Las competencias de hoy no se ajustaran a los trabajos de mafiana, y las
nuevas competencias adquiridas pueden quedar desfasadas rapidamente” (OIT, 2019).

“En las universidades cubanas, la pertinencia social es un componente esencial del
concepto de calidad y el vinculo universidad-sociedad es un valor bien reconocido” (Diaz-
Canel, 2021, p. 35).

Desde un enfoque de red semantica! (Guétmanova, Panov, y Petrov, 1991):
Recurso

Accion y efecto de recurrir. 7. m. pl. Conjunto de elementos disponibles para resolver una
necesidad o llevar a cabo una empresa. Recursos naturales, hidraulicos, forestales,
economicos, humanos (DLE, 2021)

Por tratarse de humano, se particulariza que es un recurso “bio-sico-social’, donde
convergen y complejizan las necesidades bioldgicas, sicoldgicas y sociales de ese ser
humano, objeto de atencién y recurrencia durante su labor en la empresa.

Segun Huergo (2004), el término gestidn tiene un caracter activo, es el arte de hacer
posible un rumbo y alcanzar un propédsito en medio de las dificultades y de la
imprevisibilidad de determinaos acontecimientos.

Consecuentemente, el capital humano, es:

1 “ ..corresponde a la descripciéon de los conocimientos en forma de un conjunto de
conceptos y relaciones que enlazan estos conceptos entre si”, p. 271.
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La potencialidad productiva de las personas de una empresa en funcion de su educacion,
formacion y capacidades (DLE, 2021).

Es el “conjunto de conocimientos, experiencias, habilidades, sentimientos, actitudes,
motivaciones, valores y capacidad para hacer, portados por los trabajadores...” (NC 3000
de 2007, p. 8).

Gestionar el recurso humano en las empresas, es percibirlo desde un enfoque que integra
simultdneamente dos dimensiones fundamentales:

eHacia el recurso. Reside es desplegar al maximo sus posibilidades de desarrollo
individual; satisfacer sus necesidades crecientes de:
e Alimentacion, descanso, salud, y otras de corte bioldgico.
e Seguridad, instruccion, de reconocimiento, de relacion de autoridad, y otras de
corte sicoldgico.
e De pertenencia a determinados grupos de éxito, de servicio al colectivo, a una
comunidad o nacién, y otras de corte social.
eHacia su organizacion laboral. Consiste en las actividades estratégicas de su
empresa, de aporte a la eficacia, eficiencia y calidad del trabajo o servicio que le
corresponde desarrollar.
En la practica laboral de las personas las dos dimensiones se complementan
mutuamente, lo que deriva en modelos de gestion con efectividad variable, en
dependencia a su capacidad de ajuste a las condiciones ambientales, directamente
relacionadas con las competencias.

Para los autores competencia es la aptitud de éxito del trabajador en el puesto, es:

e Saber. Poseer adecuados conocimientos, nivel de instruccidon sobre una materia
afin al trabajo que se desempefia.
e Saber hacer. Es un grupo especifico de habilidades para saber y aplicar los
conocimientos a la actividad laboral.
eQuerer hacer. Son las motivaciones (intrinsecas o extrinsecas) que mueven a
hacer y hacer bien las cosas del trabajo.
ePoder hacer. Es la capacidad manifiesta para prever situaciones adversas y
proyectar su solucion, apoyado en los conocimientos, habilidades y motivaciones
ya adquiridos.
e Saber estar. Presupone las relaciones interpersonales de convivencia laboral
satisfactoria.
Las competencias profesionales conllevan la huella histérica y sociocultural; se reconocen
varios enfoques, segun Gémez-Rojas (2015):

e Enfoque conductista
Procura realizar una especificacion de las competencias de manera que no
existan desacuerdos en cuanto a una ejecucion laboral exitosa. Hoy de poco uso
internacional.

e Enfoque genérico
Prevalecen los procesos subyacentes como conocimiento, capacidad de
pensamiento critico, ignora el contexto en el que se aplican 0 se ponen en
practica las competencias.

e Enfoque integral
Armoniza los atributos conocimiento, habilidades, actitudes, valores y la
importancia que en contextos dados los profesionales le atribuyen; por lo que
depende de las necesidades.
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En Cuba, desde el afio 2000 predomina un modelo funcional gestion de recursos
humanos con tareas de diagnostico, proyeccién y control estratégicos (GRH-DPC),
centrado en nueve procesos claves (Cuesta-Santos y Valencia-Rodriguez, 2018).

Los elementos sustantivos del modelo con un enfoque de sistema, de GRH-DPC son:

e Los factores de base.
¢ Los grupos de intereses.
e La direccion estratégica de la empresa.
¢ Los subsistemas y politicas.
¢ Los resultados, con sus consecuencias a largo plazo.
¢ La auditoria o control de gestion.
¢ Los entornos interno y externo de la organizacion.
Los nueve subprocesos claves aparecen con el orden siguiente:

e Comunicacion Institucional.

¢ Evaluacion del Desempefio.

e Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Competencias Laborales.

¢ Estimulacion Moral y Material.

¢ Autocontrol.

e Capacitacion y Desarrollo.

¢ Seleccion e Integracion.

¢ Organizacion del Trabajo.
Este orden ofrece baja proyeccion didactica para el desarrollo de las clases; luego del
analisis realizado en torno a su esquematizacion (NC 3001, 2007), se precisan las
valoraciones siguientes:

¢ Constituye un grafico representativo de los nueve subprocesos de la actual GRH-
DPC, pertinente, didacticamente favorable.
e Muestra en el centro un espacio para las competencias laborales, didacticamente
favorable.
elLa figura se distancia del cédigo de elementos alegorico al diagrama de flujos,
didacticamente desfavorable.
eL0s subprocesos, en su conjunto, carecen de un orden légico consecutivo,
didacticamente desfavorable.
e La interaccién interna es a través de cuatro elipses cruzadas que denotan espacios
inactivos en torno a un circulo, didacticamente desfavorable.
e Los subprocesos estan distribuidos a razén de un par por elipse en sus extremos
alejados, didacticamente desfavorable.
¢ El conjunto de los subprocesos posibilita una valoracion adecuada acerca de la
competitividad laboral del RH como la integracion de sus objetivos especificos,
didacticamente favorable.
A fin de superar los aspectos didacticamente desfavorables se ponderan las reflexiones
gue siguen:

o El recurso humano es el punto de partida y factor determinante en el desempefio
organizacional. Cada trabajador de la empresa funciona desde su puesto laboral,
la estructura de trabajo funciona exitosamente si cada factor integrante es exitoso
en su tarea.
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oEl recurso humano y su capital representan un complejo unitario. El aporte del
trabajador esta directamente relacionado con la integracién de sus competencias,
lo que equivale a su competitividad ocupacional.

e a gestion del recurso humano es un proceso de mejoras continuas. La fluctuacion
de los escenarios actuales y futuros previsibles demanda precision apropiada en
los ajustes de los modelos de actuacion, basados de forma creciente en la ciencia
y la innovacién organizativa.

eLos programas educacionales de pregrado y posgrado deberan responder a las
nuevas y variadas necesidades de capacitacion del recurso humano, en escenario
cambiantes.

Consecuentemente, se concibié un curso de posgrado con titulo: La gestion del recurso
humano, contemporaneidad y contexto. Su programa cuenta con un fondo de tiempo de
48 horas lectivas y aporta un crédito académico; se ha impartido en dos oportunidades
(53 cursistas) con resultados satisfactorios, y tres solicitudes de emprendimientos locales
en proceso de coordinacion.

La Universidad cubana esta llamada a contribuir, con la ciencia y la innovacion, al
desarrollo de los gobiernos territoriales en cada provincia, en la formacion y superacion de
profesionales competentes (PCC, 2021).

CONCLUSIONES

En Cuba se realizan importantes modificaciones en su sistema social y economico, el
devenir de nuevos escenarios trae consigo nuevos actores en armonia con el proyecto
nacional y las exigencias tanto internas como externas imperantes.
Los actuales y futuros previsibles contextos de desarrollo demandan la participacion de la
ciencia y la innovaciéon en los procesos esenciales del pais, incluyendo el proceso
educacional.
El aula universitaria constituye un baluarte indiscutible para la capacitacién del recurso
humano; por tanto, los programas académicos deberan estar cada vez mas centrados en
el desarrollo continuo de sus competencias laborales.
El presente material ofrecié pautas esenciales para la gestién del recurso humano desde
el aula universitaria en respuesta a las necesidades de las empresas y demas
emprendimientos socioecondmicos locales y territoriales; de esta manera se cumple el
objetivo fundamental propuesto.
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Resumen

La ponencia que se presenta forma parte de la investigacion en la carrera Licenciatura en
Contabilidad y Finanzas, en el programa de la asignatura Administracion Financiera
Estratégica, como contribucion a la preparacién de los trabajadores por cuenta propia
(TCP), dirigida a la solicitud de financiamiento para las inversiones en las sucursales del
Banco Popular de Ahorro (BPA), la cual constituye un elemento esencial para el desarrollo
de esta forma de gestion, atendiendo a que la misma garantiza la adquisicion de bienes
qgue le permiten conformar y consolidar su funcionamiento. El trabajo de investigacion, se
realiz6 en la Sucursal 3752 del BPA “Juan Gualberto Gémez” situada en el municipio
Union de Reyes, perteneciente a la provincia de Matanzas; la misma surge a partir de la
necesidad de conformar una guia para realizar la solicitud de financiamiento de
inversiones por parte de los TCP, debido al incremento en el pais de este tipo de
actividad. Se concibe un procedimiento compuesto por fases, etapas y pasos para
conformar y/o entregar los documentos necesarios para obtener el financiamiento
destinado a las inversiones, utilizandose diferentes métodos de investigacion cientifica,
los cuales aportaron los datos necesarios para determinar la solucién del problema
investigado.
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Palabras clave: inversiones. financiamiento, procedimiento
Abstract

The report that is presented is part of the investigation in the career Degree in Accounting
and Finances, in the program of the subject Strategic Financial Administration, as
contribution to the preparation of the workers self-employed (TCP), directed to the
financing application for the investments in the branches of the Popular Bank of Saving
(BPA), which constitutes an essential element for the development this administration way,
assisting to that the same one guarantees the acquisition of goods that you/they allow him
to conform and to consolidate its operation. The investigation work, was carried out in the
Branch 3752 of the BPA "Juan Gualberto Gémez" located in the municipality Union of
Reyes, belonging to the county of Matanzas; the same one arises starting from the
necessity of conforming a guide to carry out the application of financing of investments on
the part of the TCP, due to the increment in the country of this activity type. A compound
procedure is conceived by phases, stages and steps to conform and/or to give the
necessary documents to obtain the financing dedicated to the investments, being used
different methods of scientific investigation, which contributed the necessary data to
determine the solution of the investigated problem.

Key words: financing, investments, procedure

INTRODUCCION
La investigacion esta dirigida a brindar respuesta desde la ciencia al problema
metodolégico de la asignatura Administracién Financiera Estratégica a partir de un
procedimiento para realizar la solicitud de financiamiento para las inversiones por parte de
los trabajadores por cuenta propia (TCP) en las entidades del Banco Popular de Ahorro
(BPA), por el incremento que ha existido en los ultimos afios de esta actividad.
Acorde a la actualizaciéon del Modelo Econdmico del pais, las proyecciones estratégicas
de desarrollo hasta el afio 2030 y los "Lineamientos de la politica econémica y social del
Partido y la Revoluciéon™ aprobados en el VII Congreso del Partido se obtuvo como
resultado un procedimiento destinado a obtener el financiamiento destinado a las
inversiones.
El procedimiento propuesto queda establecido como un documento de vital importancia
para el trabajo en los BPA en cuanto a la solicitud de financiamiento para inversiones por
parte de los TCP, a las entidades bancarias.
Con el fin de brindar un servicio de calidad, la banca transita por procesos constantes de
perfeccionamiento, mediante el diagndstico y evaluacion de alternativas de solucion a las
principales deficiencias de las instituciones financieras.
Se ha orientado como parte de los Lineamientos aprobados en el VIII Congreso del
Partido Comunista de Cuba (2021), aplicar una politica crediticia dirigida en lo
fundamental a brindar el apoyo necesario a aquellas actividades bajo formas de gestion
no estatal (en las cuales se incluyen los TCP), que estimulen la produccion nacional,
generadoras de ingresos en divisas 0 sustituidoras de importaciones.
Es por ello que el Sistema Bancario Nacional (SBN) tiene un importante papel en la
ubicacion de su red y los negocios que la conforman; estas instituciones tienen caracter
auténomo, personalidad juridica independiente, patrimonio propio y son autofinanciadas,
capaces de dar respuesta a las necesidades que surgen del desarrollo de nuevas formas
de estructurar las relaciones econémicas internas y externas del pais.
Una de las actividades claves que llevan a cabo las instituciones financieras y en especial
las que pertenecen al sistema bancario lo constituye el financiamiento; el cual, como
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producto clave, se dirige a diferentes sectores econdmicos y garantiza una mayor
efectividad en la gestion de todos los actores de la economia. (Boza Campo, E. D. (2019).
Al hacer referencia al tema de financiamiento desde la asignatura Administracion
Financiera Estratégica que se imparte en el tercer afio de la carrera Licenciatura en
Contabilidad y Finanzas, el estudiante tiene que ser capaz de aplicar los conocimientos a
las nuevas situaciones, crear mecanismos y vias para agilizar los sistemas de trabajo con
las empresas y nuevas figuras juridicas; entre las que se encuentras los TCP y por la
importancia que reviste este tema es imprescindible comentar sobre el Banco Popular de
Ahorro (BPA), institucion financiera que tiene como mision fundamental: captar y colocar
recursos financieros a través de productos y servicios, con una orientacion de banca
universal, lider en el segmento de personas naturales. Con el uso racional y efectivo del
capital humano, el fortalecimiento y desarrollo del mismo y de los recursos tecnoldgicos
con gue cuenta, garantiza al cliente una atencion integral y de calidad en funcién de
satisfacer sus necesidades.
Esencial es el trabajo con los créditos y a las nuevas formas de gestion no estatal en los
BPA y el mismo es desarrollado por el gestor de trabajadores por cuenta propia (TCP), el
cual se encarga de realizar tareas y actividades relacionadas con el financiamiento
bancario, la cuenta corriente y la promocion de otros productos y servicios que brinda el
banco, analizar los casos de financiamiento que capten siguiendo los procedimientos
establecidos, defender las so solicitudes de financiamiento en el comité de crédito de la
oficina donde radica el gestor de TCP, sin previo analisis de la sucursal donde se
contabilizara el financiamiento.
En el compromiso de cumplir con su encargo social, la Sucursal 3752 del BPA “Juan
Gualberto Gémez” situada en el municipio Union de Reyes trabaja por alcanzar mejores
resultados en este &mbito, lo cual tiene concebido en sus objetivos estratégicos, sin
embargo, aun persisten diferentes problematicas que afectan la efectividad en el proceso
de otorgamiento y recuperacion de créditos a los TCP, sobre todo el desconocimiento en
la poblaciéon de los procederes para llevar a cabo este proceso. Por tal razon se plantea la
necesidad de contar una guia, que les sirva a estas formas de gestion, o sea los TCP,
para solicitar los créditos bancarios para inversiones y con ello facilitar este tramite el cual,
en ocasiones, resulta muy engorroso, de ahi el objetivo de la investigacion: proponer un
procedimiento para la solicitud de financiamiento para inversiones por parte de los TCP,
en sucursales del BPA.

DESARROLLO
Materiales y métodos

La ponencia se adscribe al método dialéctico-materialista, el mismo propicia abordar el
desarrollo sobre la base de la objetividad inherente al objeto de estudio, en términos de
los andlisis histéricos concretos que favorecen la concatenacion universal entre los
objetos y fendmenos estudiados.

A inicios de la década de 1990 del pasado siglo, Cuba comenzé a enfrentar la mas
profunda crisis econdmica de su historia, influenciada principalmente por el derrumbe del
campo socialista y el recrudecimiento del bloqueo econdmico por parte de Estados
Unidos, por lo que era urgente salir de la misma, sin renunciar al proyecto social
socialista, al modelo de econ6mico y a todas las conquistas alcanzadas. Ante esta
situacion se tomaron una serie de medidas con el objetivo de reestructurar la economia y
hacerle frente a dicha crisis; destacandose la legalizacion de la tenencia de divisas
convertibles instaurandose en el pais la doble circulacion monetaria, la apertura a la
inversion de capital extranjero y el lanzamiento del trabajo por cuenta propia, en
septiembre de 1993, a través del Decreto-Ley 141 del Consejo de Estado. Sobre el
ejercicio del trabajo por cuenta propia, el cual revitalizo esta institucion, con la autorizacion
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de nuevas actividades que podian ser ejercidas por estos trabajadores inscritos
formalmente, dictandose posteriormente otras normas complementarias que se
encargarian de regular dicha actividad.

El fortalecimiento del trabajo por cuenta propia comenz6 a cumplir, objetivos muy
definidos, tales como, la constitucion de una alternativa mas de empleo de la actividad
estatal en la produccion de bienes y la prestacion de servicios Utiles a la poblacion;
ademas para estas personas naturales representa una via de incremento de los ingresos
personales y, por ultimo, constituye un aporte mas al presupuesto estatal a través del
cobro de los tributos que establece la oficina tributaria.

El Trabajo por cuenta propia, en la actualidad, es un tema trascendental ante el nuevo
proceso de reestructuracién de la economia cubana que se lleva a cabo a partir de la
implementacion de los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la
Revolucion en el afio 2012, con el relanzamiento se entra a fortalecer la actividad,
aprobandose nuevas formas de ejercer la misma y otros privilegios para quienes la
practican, los cuales seran tratados mas adelante.

Actualmente el texto legal regulador del trabajo por cuenta propia, es la Resolucion No.33
de 2011, de la Ministra de Trabajo y Seguridad Social, "Reglamento del ejercicio del
trabajo por cuenta propia’, sustituta de la Resolucion No.32 de 2010 como motivos de las
reformas realizadas en el pais, en menos de un afio, con el objetivo de ampliar su
ejercicio. Asi se amplia las actividades para desarrollar el mismo, se establece la
posibilidad de la utilizacion de fuerza de trabajo contratada para todas las actividades
permitidas; aumentan las capacidades de que pueden disponer los elaboradores-
vendedores de alimentos y bebidas mediante servicio gastrondmico; también se exonera
del pago del impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo a los que contrataban hasta
5 trabajadores, introduce cambios al régimen de tributacion; se reduce a una vez en el
afo la inspeccidn técnica de los vehiculos de los transportistas, se fijan las tarifas para los
servicios técnicos de planificacion fisica; y se determina el procedimiento y los plazos para
el otorgamiento de la licencia sanitaria por parte del Ministerio de Salud Publica.
Discusion de resultados

La asignatura Administracion Financiera Empresarial (AFE) forma parte de las asignaturas
técnicas de la carrera Contabilidad y Finanzas. Posee un total de 96 horas-clase. Se
pretende que los estudiantes, al recibir la asignatura, aprendan a explicar, caracterizar,
analizar, registrar, valorar y fundamentar cada uno de los elementos que ella concibe y
gue le son de utilidad en su vida futura como profesionales de esta ciencia. (Modelo del
profesional, 2016)

Para impartir este programa, el profesor debe contar con la informacién mas actualizada
emitida por las entidades, los organismos involucrados con la definicion de los indicadores
fundamentales y su metodologia de calculo, los Lineamientos de la Politica Econémica y
Social del Partido Comunista de Cuba y la Revolucion, asi como con las instrucciones,
decretos, y resoluciones, dadas a conocer por el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, el Ministerio de Finanzas y Precios, el Ministerio de Economia y Planificacion y el
Ministerio de Comercio Interior y la Contraloria General de la Republica.

En este contexto y asociado a la implementacion de los Lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucion, el perfeccionamiento de los servicios
bancarios a estas formas de gestidon y el papel del sistema bancario son dos elementos
esenciales en la garantia de un financiamiento adecuado que tribute a las inversiones que
se pretendan realizar por parte de los TCP.

Estas operaciones financieras deben estar documentadas mediante un contrato o titulo de
crédito, el cual es otorgado a partir de un importe minimo de 1 000,00 pesos (CUP) en
plazos que no excedan los 10 afios, segun las caracteristicas del prestatario y la actividad
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a financiar y siempre bajo el principio de recuperarlo en la fecha de su vencimiento a partir
de los ingresos provenientes de la actividad financiada o de cualquier otro ingreso que
reciba el prestatario o de terceros, por lo que el otorgamiento se basara en estrictos
analisis de riesgo. Excepcionalmente la Presidenta del Banco podra autorizar que se
concedan créditos por importes inferiores y plazos superiores a los establecidos en el MIP
del BPA.
Por la importancia que reviste el financiamiento de créditos de inversiones, resulta
imprescindible conocer las etapas necesarias para el analisis del proceso del
financiamiento, tanto en las personas naturales y trabajadores por cuenta propia.
. Definicion del mercado objetivo.
. Iniciacion del financiamiento y su estructuracion.
. Negociacion del financiamiento.
. Andlisis del riesgo.
. Presentacion del financiamiento al comité de riesgos.
. Confeccion del dictamen del comité de riesgos.
. Verificacion de la documentacion legal.
. Confeccion del contrato de financiamiento.

. Desembolso, administracion, seguimiento, y amortizacion del financiamiento.
A continuacion, se explican cada una de estas fases para financiamientos a los TCP.
1. Definicibn del mercado objetivo: se deben definir con precisibn los objetivos
comerciales a los que se destinan los esfuerzos del Banco. Mercados objetivos precisos
limitan las opciones comerciales, permitiendo concentrar esfuerzos en areas, sectores y
tipos de negocios previamente seleccionados como factibles, los que ya habran sido
sometidos a una consideracion inicial de riesgos, al menos en sus aspectos mas
generales.
2. Iniciacion del financiamiento y su estructuracion: ningun financiamiento puede tener un
origen desconocido, espontaneo o sin un responsable de la relaciébn comercial con el
cliente claramente identificado. Esa es la Unica forma que permite:
v" Administrar los problemas potenciales de un financiamiento cuando surjan.
v Anticipar esos problemas antes que surjan.
v/ Evitar que esos problemas surjan a través de una presentacién argumentada del
financiamiento, con riesgos reconocidos y conscientemente tomados.
Una iniciacién realizada correctamente requiere de una presentacion de solicitud
completa, de una propuesta Unica, ademas de una apertura clara del expediente, no se
debe actuar con prisa ni ceder a presiones injustificadas.
Es necesario en esta etapa verificar la legalidad del solicitante. Asi como no hay
financiamientos sin riesgos, no hay financiamientos sin un proceso de iniciacion claro y
con responsables bien identificados.
3. Negociacion del financiamiento: se debe negociar antes de comprometer, se debe
negociar antes de otorgar y se debe estructurar adecuadamente el financiamiento.
En la negociacion se deben evaluar los siguientes elementos:
v' Montos.
v Plazo y condiciones razonables, realistas y adecuadas.
v Tasa de interés.
v' Garantias o fuentes alternativas de pago.
v' Condiciones del contrato.
4. Andlisis del riesgo: para organizar la actividad comercial con seguridad y eficiencia, los
bancos deben mantener un proceso organizado y la informacion que permita decidir el
otorgamiento de sus financiamientos y un adecuado control del riesgo de estos. El
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proceso de analisis del riesgo del financiamiento es en esencia una secuencia ordenada y
prevista para tomar decisiones y administrar la cartera vigente en una institucion.

5. Presentacion del financiamiento al comité de riesgos: el area de negocios previo a un
analisis de factibilidad econémica de la operacion propuesta debe enviar el expediente de
solicitud de financiamiento al area de riesgos. Las bases para un correcto analisis de
riesgo por financiamiento se muestran a continuacion:

v El analisis de financiamiento a corto plazo para capital de trabajo para financiamiento a
TCP.

v’ El analisis de financiamiento a mediano plazo para capital de trabajo e inversiones para
financiamiento a los TCP.

v El analisis de financiamiento a largo plazo para capital de trabajo e inversiones para
financiamiento a los TCP.

v Andlisis financiero de los TCP.

6. Confeccién del dictamen del comité de riesgos: en esta fase se tiene en cuenta la
decision y la formalizacién de la solicitud.

1. Decision: toda solicitud de financiamiento debe ser presentada por el analista al comité
de riesgos después de un exhaustivo andlisis, con antecedentes y fundamentos
suficientes para ser decidida. Solo deben presentarse operaciones con informacién
completa y cuyo riesgo se encuadre dentro de la politica definida por el Banco. Todos los
financiamientos que se presenten en el comité de riesgos tienen que haber sido
analizados y aprobados anteriormente por este analista.

Para realizar con eficiencia y rapidez un buen informe y evaluacion de riesgo, es
indispensable que el area de negocios entregue al area de riesgo detalladamente toda la
informacion; es necesario que se realice primero la entrevista con el cliente, esto propicia
la materia prima inicial del informe.

Se toma una decision correcta cuando existe una coherencia de la solicitud con el destino
del crédito y con la politica crediticia de la entidad. No se debe independizar la operacion
del cliente, ni pretender maxima rentabilidad a toda costa.

Formalizacién: al concluir el analisis y evaluacion en el comité de riesgos, el area de
riesgos se encargara de confeccionar el dictamen del mismo, donde se especifican las
condiciones con que se aprobd la solicitud de financiamiento y en caso de no aprobacion
las causas por que se denego, de igual forma en el caso de quedar pendiente se
explicaran los factores que motivaron tal decision.

7. Verificacion de la documentacion legal: una vez aprobada la operacion y antes del
desembolso del financiamiento se debe verificar que toda la documentacion legal sea
adecuada y suficiente, exceptuando los clientes que presentan cuentas corrientes con
operaciones anteriores, ante cada financiamiento debe revisarse para poder detectar
algun cambio en la misma que deba ser nuevamente acreditada, como por ejemplo:
cambio de representante, cambio de domicilio legal, estados financieros, flujo de caja, etc.
8. Confeccion y firma del contrato de financiamiento: para confeccionar el contrato deben
tener en consideracion el dictamen del comité de riesgos. Para la firma del contrato, debe
plantearse como requisito previo, la entrega de las garantias. De no ser asi, el banco
estaria asumiendo la obligacion de dar el financiamiento sin respaldo.

9. Desembolso, administracion, seguimiento y amortizacion del financiamiento: antes de
otorgar el dinero, es necesario verificar si se cumplen los requisitos establecidos por el
banco. Es responsabilidad del area de riesgos velar porque se cumpla esta disposicion
por lo que no se puede otorgar el financiamiento hasta que no se reciba la autorizacion
correspondiente.
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Es elemental el conocimiento de estas etapas, para la concesion del financiamiento de
inversiones, pues direccionan el trabajo a seguir para realizar un correcto otorgamiento de
un crédito de inversion para las actividades por cuenta propia.
Es elemental el conocimiento de estas etapas, para la concesion del financiamiento de
inversiones, pues direccionan el trabajo a seguir para realizar un correcto otorgamiento de
un crédito de inversion para las actividades por cuenta propia.
Segun (Borras Atiénzar, 2020)el desarrollo préspero y sostenible de los emprendimientos
privados, asi como su consolidacion como uno de los actores econdmicos que
contribuyen al desarrollo de las fuerzas productivas en Cuba, depende, entre otros
factores, del acceso que tengan los emprendedores al financiamiento bancario. La
intencién es ampliar la oferta de productos y servicios bancarios a este sector. Se trata de
apoyar desde la banca el desarrollo de los emprendimientos privados a través del
financiamiento y la mejora de las transacciones monetarias.
Posteriormente expresa, “la cartera de créditos bancarios al sector cuentapropista crecid
significativamente en los afios que siguieron a la aparicion de las nuevas politicas y la
gestion bancaria a ese segmento del mercado elevo su eficacia. Se disefiaron nuevas
metodologias para la administracion de los riesgos crediticios con los cuentapropistas,
aparecieron nuevas estructuras bancarias especializadas en la atencién a este tipo de
clientes, se introduce la figura del gestor bancario de trabajadores por cuenta propia y
surgen nuevas formas de garantias para el financiamiento a los emprendimientos que
consideran sus particularidades. Indudablemente han existido avances en el sistema
bancario cubano, tanto normativos como practicos, que mejoran las relaciones entre la
banca y los cuentapropistas.
Las autoras consideran que, aun es insuficiente la inclusion bancaria del sector
cuentapropista, lo que se evidencia en la baja utilizacion de los servicios bancarios y del
financiamiento. El crecimiento y desarrollo de los emprendimientos privados en Cuba, la
baja participacion del financiamiento bancario y la preferencia de los cuentapropistas por
otras fuentes de financiamiento, ponen de manifiesto las brechas existentes y la
necesidad de cambios radicales en las relaciones de la banca con este sector.
CONCLUSIONES
Con el estudio de los fundamentos teéricos y conceptuales de la investigacion se constato
la necesidad de un procedimiento para realizar la solicitud de financiamiento para las
inversiones por parte de los trabajadores por cuenta propia (TCP) en las entidades del
Banco Popular de Ahorro (BPA).
Acorde con la actualizacion del Modelo Econdmico del pais, las proyecciones
estratégicas de desarrollo hasta el afio 2030 y los "Lineamientos de la politica econémica
y social del Partido y la Revolucion™ aprobados en el VII Congreso del Partido se obtuvo
como resultado un procedimiento para obtener el financiamiento destinado a las
inversiones.
El procedimiento propuesto queda establecido como un documento de vital importancia
para el trabajo en los BPA en cuanto a la solicitud de financiamiento para inversiones a
TCP, por entidades bancarias.
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tasas de intereses vy
garantias que proporciona el

cliente. Fu

Paso 1. Realizar la
entrevista y la conformacién
de informacién.

Paso 2. Establecer las Paso 1. Obtener el
garantias del financiamiento. financiamiento requerido.

ente: elaboracion propia.
Fase 1. Preliminar

En esta fase se recoge la legislacion vigente aprobada en el pais sobre la tematica de
referencia, de esta manera el cliente se actualizar4 sobre cada punto que necesite
conocer, es un punto de partida para informarse de cada cambio o modificacion que haya
surgido en las resoluciones emitidas y puesta en marcha tanto por el pais como por las
entidades que se rigen por la misma.

Etapa 1. Actualizacion de la legislacion vigente.

En esta etapa el cliente se actualiza a través de la legislacion vigente sobre el tema,
emitidas por el pais y por las entidades bancarias, este es un punto inicial en el que el
cliente conocera sobre las principales modificaciones y lo ayudara a entender mejor los
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derechos y deberes que tiene como ciudadano establecidos en resoluciones para su
mejor desempefio como trabajador en este pais.

Paso 1. Revisar la normativa referidas a las funciones y atribuciones de los TCP.

En este paso el cliente revisa sobre las resoluciones referidas al TCP y se actualiza con la
normativa vigente para llevar a cabo sus funciones y garantizar sus atribuciones.

A efectos de la aplicacion de este paso se debe tener en cuenta, por parte de los TCP, el
conocimiento de la exigibilidad en cuanto a la habilitacion de las cuentas bancarias
fiscales para ejercer su actividad, teniendo en cuenta la exigibilidad del cumplimiento de
las obligaciones tributarias mediante el control de las operaciones.

Paso 2. Revisar la legislacion actual asociada a la solicitud de crédito bancario.

El cliente busca todo lo relacionado con las resoluciones emitidas por el Banco,
especificamente relacionado con la solicitud del financiamiento, de esta manera conoce
las oportunidades que brindan las entidades bancarias autorizadas para realizar dicha
actividad, permitiendo un proceso menos riguroso para el cliente, tal informacion se puede
encontrar en la pagina web del banco especifico, brindando todo lo necesario para que el
cliente se informe como procede la entidad en la tematica especifica. A efectos de la
aplicacién de este paso se debe tener en cuenta, por parte de los TCP, las regulaciones
existentes en cuanto a la utilizacién de la cuenta bancaria fiscal entre otros aspectos de
interés.

Paso 3. Conocer la legislacion actual establecida para el financiamiento para inversiones.
En este paso es importante que el cliente conozca sobre el financiamiento para
inversiones, indagando sobre todos los elementos que lo componen, en que se basa y los
tipos de créditos que lo conforman, de esta manera el cliente se enfoca mejor y lo ayudara
a inclinarse por el que necesita para su proyecto, esto le facilita mayores conocimientos
para obtener mejores resultados en su solicitud.

Etapa 2. Identificacion con el proceso de solicitud.

En esta etapa el cliente se enfoca en la identificacion de todos los aspectos necesarios
para encaminarse en todo el proceso de solicitud, es importante que el TCP conozca a
gué lugar va a dirigirse para comenzar dicha solicitud, de esta manera ya tendra un
contacto mas cercano con la entidad que lo ayudara a visualizar cada paso que dé a partir
de ese momento.

Paso 1. Visitar la entidad bancaria en que se quiera hacer la solicitud.

En este paso el cliente se enfoca en la visita del Banco correspondiente, teniendo en
cuenta que los financiamientos son solicitudes preferiblemente atendidas en la sucursal
del municipio de residencia, segun documento de identidad, aunque se puede valorar la
posibilidad de que se realice la solicitud en la Sucursal mas cercana al lugar donde esta
ubicado el negocio. Se tiene en cuenta que no son objetos de financiamiento los
trabajadores contratados. Pueden existir TCP que tengan vinculo laboral y en estos casos
se tramita igualmente la solicitud con la Sucursal del municipio de residencia.

Fase 2.De ejecucion.

En esta fase ya el cliente tiene una actualizacion general sobre todo lo que necesita
entender acerca de las resoluciones emitidas tanto por el pais como por la entidad
bancaria, sabe dénde dirigirse y va dispuesto a comenzar su proceso de solicitud, es la
ejecucion de su objetivo, en el cual debe conocer a quien dirigirse una vez dentro del
banco, realizando un analisis mas profundo sobre lo que tiene y lo que necesita para
obtener los resultados esperados, cumpliendo con los requisitos necesarios.

Etapa 1. Comunicacion con los especialistas de la entidad.

En esta etapa es importante que el cliente conozca quien es la persona encargada de
recibirlo, donde le aclara diferentes puntos importantes que debe conocer para iniciar el
proceso, una vez el interesado acude a la sucursal bancaria, el especialista comercial
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debe iniciar la comunicacién con el cliente, es importante este encuentro tanto para el
cliente como para la entidad.

Paso 1. Proceder a la apertura de las cuentas corrientes.

A partir de aqui ya el cliente comienza a conocer pasos importantes que le permitiran
obtener conocimientos mas profundos sobre cada proceso, teniendo en cuenta que en los
casos donde el TCP financiado no tenga abierta su cuenta corriente, segun la normativa
vigente como parte de la estrategia comercial, se debe exigir la apertura de la misma.
Esta cuenta puede ser en cualquiera de las dos monedas.

Paso 2. Revisar los requisitos a tener en cuenta.

En este paso el cliente profundizara sobre aspectos esenciales que debe cumplir para
poder solicitar el financiamiento, condiciones que una vez no cumplida provocaria una
negacion para continuar con el mismo, es por ello que debe tener claro los afios de
experiencia que tiene desde que obtuvo la licencia, debe poseer la autorizacién para
ejercer el trabajo por cuenta propia y no debe tener deudas atrasadas de cualquier tipo
con el sistema bancario. (Se aclara que, en presencia de atrasos, el banco debe ser
capaz de identificar una situacién puntual que se le pueda presentar a un cliente, que
puede ser resuelta, de otras, donde se manifiesta la indisciplina).

Paso 3.Requerir el modelo de solicitud de financiamiento.

En este paso ya el cliente cumplido los requisitos mencionados, el especialista comercial
hace entrega del modelo de solicitud que contiene entre otros aspectos la documentacion
a presentar para formalizar su solicitud, el modelo resumen de ingresos y gastos y de ser
procedente los modelos “Declaracion Jurada - Fiador solidario “cuando se trate de un
trabajador estatal, entre otros modelos segun entienda la entidad.

Etapa 2. Estudio de metodologia existente.

En esta etapa el cliente realiza un estudio sobre aspectos que debe conocer para poder
llenar cada modelo, es importante que tenga en cuenta cada respuesta, pues no debe
guedar ninguna pregunta en blanco, ya aqui se demuestra el conocimiento del cliente en
su negocio, favorable para su solicitud.

Paso 1. Identificar los tipos de financiamientos.

El cliente estudia los tipos de financiamientos para inversiones existentes, el cual le
permite un enfoque mejor hacia el objetivo de su solicitud, es importante que tenga claro
en que emplear su financiamiento puesto que este podra solo ser utilizado a lo que aporte
beneficios al negocio. Entre los existentes podemos encontrar rehabilitacion,
remodelacion, reposicion, ampliacion, restauracion, modernizacion y reparacion capital.
Paso 2. Reconocer otros aspectos importantes.

En este paso el cliente conoce otros aspectos importantes que debe tener claro para un
mejor entendimiento de cada uno de los puntos que debe llenar en dichos modelos; para
ello debe tener actualizado todo documento que identifique su actividad por cuenta propia;
la cantidad de importe a solicitar y el motivo de este en una breve descripcion del destino
qgue pretende dar al financiamiento; tiempo total que se requiere; plazos de pago que se
proponen; tasa de interés y garantias que se ofrecen, en el caso de que la garantia
propuesta se conforme de cuentas de fiadores solidarios, en el modelo se detalla,
cuentas, titulares y cuantia en que se ofrece la garantia; refiere la declaracién de las
cuentas y otras formas de ahorro que el solicitante posea en los bancos, especificando el
detalle de éstos; contiene la informacién acerca de las deudas provenientes de créditos
anteriores o vigentes, de cualquier tipo, recibidos de los bancos y la declaracion del
deudor sobre el comportamiento de las mismas; contiene informacién relacionada al
funcionamiento del negocio, asi como los resultados que espera el solicitante con el
beneficio del financiamiento y tener claro los ingresos y gastos de los ultimos 6 meses del
negocio.
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Fase 3. Control y/o verificacion.

En esta fase ya el cliente se dirige a entregar todos los documentos llenados por él,
preparado para el control y verificacion de cada uno de los aspectos que se le presenten a
partir de este momento, es importante que siga teniendo presente cada dato que
anteriormente analizo, a partir de aqui el cliente tendra un vinculo mas cercano con el
banco proporcionandole aclaraciones en cada punto que el cliente se esté vinculando.
Etapal. Aceptacién de la solicitud.

En esta nueva etapa el cliente dispone en un inicio de una entrevista que profundiza todo
aquel aspecto tratado en los modelos llenados por él, de esta manera ayuda al cliente a
tener mas claro lo que realmente el necesita en su negocio y el motivo de la solicitud.
Ademas, conocera el resultado esperado provocando que se vincule alin mas con la
entidad bancaria como un TCP.

Paso 1. Realizar la entrevista y la conformacion de informacion.

En este paso el cliente dispone de una entrevista la cual puede ser realizada en el lugar
del negocio pues la entidad debe conocer y cerciorarse de cada aspecto del mismo, dicha
entrevista profundiza mejor en cada punto expuesto por el cliente anteriormente,
proporciondndole mejores aclaraciones en los fines para su financiamiento, para ello se
debe presentar con una preparacion adecuada tanto de la actividad que realiza como
cualquier aspecto interesante que permita obtener una impresion de la persona con la que
se estd negociando. Ademas, todo lo referente al negocio que dirige, asi como la
profundizacion de los ingresos y gastos

Paso 2. Establecer las garantias del financiamiento.

Este es un paso determinante en este proceso pues depende de este la continuidad o no
del mismo, en este punto la entidad bancaria ha realizado un estudio riguroso y profundo
de cada proceso con la participacion de diferentes especialistas, provocando una
respuesta hacia el cliente, teniendo este una participacion principal como TCP siendo el
centro de estudio para la solicitud de su financiamiento, todo esto provoca un resultado
final en el caso de ser aceptada se le alerta que dispone de un término de 15 dias para la
formalizacidon de las garantias, como requisito previo a la firma del contrato, previa
apertura de la cuenta corriente, de no existir ésta y si no es aprobada la solicitud, el
comercial procede a cumplimentar el modelo de respuesta a solicitud de crédito bancario,
expresando la respuesta negativa y las causas que lo provocaron, debiendo ser
profesional y cuidadoso al elaborar la respuesta. EIl modelo se hace en original para el
cliente y si al momento de entregar el mismo éste solicitara conocer el detalle de las
causas de la no aprobacion, se contacta que sea atendido por un dirigente.

Etapa 2. Proceso final de la obtencién del financiamiento.

En esta etapa el cliente que ha sido aceptado ya dispone de un avance en su solicitud,
por lo que a partir de aqui va hacia las aclaraciones del otorgamiento de la financiacion,
como debe ser los pagos, cuales serian las tasas de intereses y las garantias expuestas
por el cliente, es un proceso en el cual le facilita al TCP informacion determinante para la
continuidad de su objetivo.

Paso 1. Obtener el financiamiento requerido.

En este paso ya el cliente pasa a la obtencion del financiamiento, una vez firmado el
contrato es informado que dispone de un tiempo de 180 dias naturales para hacer uso del
financiamiento aprobado, puesto que, vencido este término, queda cancelada la parte no
utilizada, si el producto a comprar se haya agotado, éste reintegra el dinero recibido al
Banco y accede al mismo nuevamente, para lo cual dispone de 180 dias mas, contados a
partir de esta fecha. Los financiamientos aprobados se conceden en pesos cubanos
(CUP), pero de solicitarse en moneda libremente convertible (MLC), su otorgamiento se
hace considerando la tasa de cambio vigente. Los créditos se otorgan mediante depositos
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directamente en la cuenta corriente o directamente en la cuenta de financiamiento,
utilizando los instrumentos de pago vigentes, desde la propia cuenta de financiamiento, en
el lugar donde haya sido aprobado el mismo
Paso 2. Determinar las fuentes de amortizacion, tasas de intereses y garantias que
proporciona el cliente.
Este paso es de mucha importancia para el cliente pues de este depende el cumplimiento
de todo el proceso anterior, debe comprender que es primordial ya que la fuente de
amortizacion para el pago del financiamiento son principalmente los ingresos licitos que él
obtenga, de las actividades que se financian o cualquier otro ingreso que perciba. Los
importes y plazos de amortizacion del crédito se acuerdan entre el solicitante y el Banco, y
una vez puesta en marcha debe conocer las fechas de vencimiento de cada pago,
realizandolo desde la cuenta corriente, de no tener el cliente se presenta en la Sucursal
en la fecha pactada y efectla el pago por caja. En lo referente a la tasa de interés el
cliente debe conocer que son aprobados por el comité de créditos, ellos realizaran los
estudios necesarios para los mismos, de igual manera son aprobadas las garantias en
funcidn de los riesgos de la operacion de financiamiento, comprobadas periddicamente,
para verificar que mantienen su valor para la operacion, pudiendo utilizar como garantias
la cuenta de ahorro ordinario individual.

14.

CONTRIBUCION A LA IMPLEMENTACION DE LA UNIVERSIDAD CORPORATIVA EIF
“JOSE VALDES REYES”

CONTRIBUTION TO THE IMPLEMENTING A CORPORATE UNIVERSITY IN THE
INDUSTRIAL RAILWAY COMPANY “JOSE VALDES REYES”

M. Sc. Azucena Gonzalez Verde.
Facultad de Ingenieria Industrial.
Universidad de Matanzas. Cuba.
azucena.gonzalez@umcc.cu; gonzalez.azucenal962@gmail.com.
https://orcid.org/0000-0002-1710-3247

Resumen

Ese articulo es el resultado de investigaciones realizadas sobre la posibilidad de la
Implantaciéon de una Universidad Corporativa en la Empresa Industrial Ferroviaria “José
Valdés Reyes” ubicada en el municipio Cardenas, provincia Matanzas. Tiene como
objetivo proponer un proceder de implantacion de una Universidad Corporativa en la
empresa, con vistas a promover el desarrollo del capital humano y la innovacion
tecnoldgica en funcion del cumplimiento de los objetivos de la entidad. Con el fin de dar
continuidad a dicho objetivo fue elaborado un procedimiento, resultado del analisis de la
bibliografia nacional e internacional. En el desarrollo de la misma se hace uso de diversas
técnicas, métodos y herramientas tales como: revision y analisis de documentos, trabajo
grupal, el método de seleccion de expertos, el coeficiente de Kendall, entre otros.
También se detalla la metodologia utilizada en la conformacién del proceder de
implementacion la cual cuenta con 5 fases y 12 pasos.

Palabras clave: Universidad Corporativa, capital humano, innovacién tecnoldgica.
Abstract
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This article is the result of investigations carried out on the possibility of implementing a
Corporate University in the Industrial Railway Company “José Valdés Reyes” located in
the municipality of Céardenas, province of Matanzas. Its objective is to propose a
procedure for the implantation of a Corporate University in the company, with a view to
promoting the development of human capital and technological innovation in the fulfillment
of the objectives of the entity. In order to give continuity to this objective, a procedure was
elaborated, the result of the analysis of the national and international bibliography.
Various techniques, methods and tools such as: review and analysis of documents, group
work, the method of selecting experts, Kendall's coefficient, among others are used in the
development of the investigation. The methodology used in shaping the implementation
process is also detailed, with 5 phases and 12 steps.

Keywords: Corporate University, human capital, technological innovation.

INTRODUCCION

Las universidades corporativas han sido una herramienta estratégica para el desarrollo
del talento en las compariias multinacionales en la dltima década, cuando éstas crecieron
globalmente, especialmente mediante procesos de fusiones y adquisiciones.

Sin embargo, a medida que los negocios se especializaban, las empresas fueron
necesitando profesionales con unos conocimientos concretos que no era posible adquirir
en un curso general en la universidad. Por este motivo se puede decir que los inicios de la
universidad corporativa se remontan a la mitad del siglo XX, cuando General Motors cre6
el primer proyecto de Escuela Corporativa para la capacitacion de su personal en 1950.
Sin embargo, no fue hasta 1961 cuando la compafia de comida rapida McDonald’s,
consciente de que su negocio requeria de sus empleados unos conocimientos muy
especializados que no podian ser aprendidos en ningun otro sitio (servicio al cliente,
calidad y presentacion de los menus y limpieza del restaurante), decidiéo formar a sus
empleados en su propia universidad llamada “Hamburguer University”: la primera
universidad corporativa (Santiago Iglesias, 2017).

Las empresas buscan mantener su ventaja competitiva, crecer y desarrollarse de manera
rentable, innovando y creando nuevas lineas de negocio, sirviéendose de los
conocimientos adquiridos desde la universidad. El emprendimiento es el camino individual
de crear y hacer crecer una empresa, actitud y aptitud para emprender nuevos retos de
proyectos. Entre los principales obstaculos que limitan los emprendimientos destacan el
acceso al crédito, la capacidad para trabajar en redes y el acceso a nuevos mercados;
estos elementos confirman el papel de la universidad como actor clave en las politicas de
capacitacién laboral (Albarrasin Reinoso, Jacome Alarcén, & Medina Lopez, 2017).

La educacion es vista como una ventaja competitiva, por ello las universidades
corporativas se desarrollan en el mundo con la finalidad de llenar los vacios que la
educacion tradicional no puede satisfacer, para capacitar a los empleados en temas
especificos de la organizacion, para desarrollar las habilidades y capacidades de los
trabajadores y para atraer y retener al personal (Tinoco Escalante, 2017).

El impulsar econémico emprendido por Cuba desde el triunfo revolucionario, centré en la
produccion de conocimientos un recurso estratégico y fuente de generacién de riquezas.
Para alcanzar este propdsito ha sido indispensable combinar la investigacién cientifica
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gue se desarrolla en los centros de investigacion, y especialmente en las universidades, a
las demandas establecidas en el contexto productivo cubano. De esta manera, se explica
que la posibilidad de vincular de manera exitosa la universidad con la solucion a los
problemas de la sociedad, dependera no solo del caudal de conocimientos que dispongan
sus docentes, investigadores y estudiantes, sino de la forma en que puedan asociarlo,
difundirlo, y proyectarlo para que sea aplicado mediante una insercion inteligente en la
economia (Concepcion Toledo, Gonzalez Suarez, & Pedraza Garciga, 2015).

En el marco de la actualizacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del
Partido y la Revolucion, analisis del séptimo Congreso del Partido Comunista de Cuba
sobre la base de los resultados del debate sobre la Conceptualizacion y las Bases del
Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030; se enfatiza en la
necesidad de avanzar en el perfeccionamiento del sistema empresarial (Lineamiento 10),
priorizar encadenamientos productivos entre organizaciones que desarrollan actividades
productivas, de servicios y de ciencia, tecnologia e innovacion, incluidas las universidades
que garanticen el desarrollo r4pido y eficaz de nuevos productos y servicios (Lineamiento
14). Se orienta actualizar los programas de formacién e investigacion de las universidades
en funcion de las necesidades del desarrollo, la actualizacion del Modelo Econémico y
Social y de las nuevas tecnologias (Lineamiento 122); asi como prestar atencion,
perfeccionar y garantizar un programa de capacitacion de directivos, ejecutores directos y
trabajadores que responda y se anticipe al desarrollo cientifico-tecnolégico en las
principales areas de la produccion y los servicios (Lineamientos 104 y 254) (Asamblea
Naconal del Poder Popular, 2016).

Estos planteamientos concretan la idea de que aun resulta insuficiente la gestion del
conocimiento desarrollada en los centros de investigacién subordinados a estructuras
empresariales, en la universidad y en el propio sector productivo para involucrar la ciencia
a la solucién de los problemas econdémicos y sociales del pais.

El impulso de la recuperacion y desarrollo del ferrocarril constituye otra de las directrices
actuales de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion (Lineamiento 218),
el programa de recuperacion y desarrollo en el que trabaja la Unién de Ferrocarriles de
Cuba (UFC) se extiende hasta el 2028 y tiene como objetivos principales incrementar las
transportaciones de carga y pasajeros, elevar la seguridad de la circulacién y la calidad de
marcha de los trenes por la infraestructura vial, asi como la participacion de la industria
nacional en la recuperacion del ferrocarril; participan todas las entidades ferroviarias y
casi todos los organismos de la administracion del Estado. La Empresa Industrial
Ferroviaria “José Valdés Reyes”, entidad estatal cubana integrada al Grupo Empresarial
de la Industria Sidero Mecéanica (GESIME), atendido por el Ministerio de Industrias,
ubicada en la Carretera a Maximo Gomez, km 1 % de Cardenas, Matanzas; se encuentra
insertada en el Programa Nacional de Desarrollo del Ferrocarril en Cuba, con el propésito
de contribuir al avance del transporte ferroviario.

Dicha empresa ferroviaria destaca en lo referente a capacitacion, investigacion e
innovacion, pero se tiene una desactualizacion del banco de necesidades de aprendizajes
de los trabajadores, poco uso del potencial de conocimiento interno y del potencial
universitario disponible como via de capacitacion, existencia de solo dos técnicos de
experiencia en actividad ferroviaria y uno en fase de jubilacién, bajo porciento de
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implementacion de los servicios cientificos técnicos desarrollados por la universidad, falta
de competencias idoneas en el desempeiio de los trabajadores en sus puestos de trabajo,
alto potencial profesional de jévenes con poca experiencia y pobre capacidad financiera
para cubrir gastos de superacién con proveedores externos.

Ante esta situacion, la empresa debe buscar alternativas de solucion a través del
potencial interno y la alianza estratégica con la universidad. En investigacion anterior se
realizo el disefio de la Universidad Corporativa en la entidad, pero ain no se ha efectuado
su implementacion. Las nuevas condiciones de la empresa en su proyeccion estratégica,
dada por la direccion del pais y el llamado al perfeccionamiento de la formacién del
profesional, crean un escenario propicio para ello.

Por lo que esta investigacion tiene como objetivo: proponer un procedimiento para la
contribucion a la implementacion de la Universidad Corporativa en la Empresa Industrial
Ferroviaria “José Valdés Reyes”, con vistas a promover el desarrollo del capital humano y
la innovacion tecnoldgica en funcion del cumplimiento de los objetivos de la entidad.

DESARROLLO
e Materiales y métodos

Dentro de los métodos, técnicas y herramientas empleados se pueden encontrar:
meétodos tedricos como analisis — sintesis, induccién - deduccion, entre otros que permiten
realizar la fundamentacion tedrica y la seleccion del procedimiento a aplicar, asi como
llegar a conclusiones; se utilizan métodos empiricos tales como: método de seleccion de
expertos, métodos Delphi y Kendall; ademas de algunas técnicas y herramientas entre las
gue se encuentran: trabajo en grupo, revision de documentos, entrevistas y cuestionarios.
= Conceptualizacion de Universidad Corporativa
En los actuales ambientes competitivos del entorno empresarial, el fortalecimiento y
promocién del emprendimiento corporativo (EC) es considerado como una fuente
generadora de ventajas competitivas sostenibles y renovaciéon empresarial (Bedoya
Villal, Toro Jaramillo, & Arango Alzate, 2017).
Definiciones
Para clarificar el concepto de Universidades Corporativas se estudiaran definiciones
dadas por algunos autores en contextos y afos diferentes. (Cuadro 1.)
Cuadrol. Resumen de los conceptos de UC.

Definiciones Aspectos

Organizaciones cerradas para generar Yy trasmitir los | Generacibn vy
conocimientos y competencias requeridas por la empresa. | transmision de
Relativamente nuevas como un método de ensefianza al interior | conocimientos y
de las compafias, responden a las necesidades de completar | competencias
capacidades en los empleados de las empresas en un contexto | en la empresa
de educacién continua, desarrollando asi competencias que
hasta hace poco eran exclusivas de las universidades formales
(Castro Calderon, 2016).

Las Universidades Corporativas son las encargadas de | Generacion de
comunicar la cultura organizacional de la empresa, gestionar el | ventajas
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conocimiento en la organizacion a través del uso innovador de | competitivas.
diversas herramientas que permiten el desarrollo de las
habilidades, capacidades y actitudes del trabajador para generar
una ventaja competitiva sostenible (Tinoco Escalante, 2017).

Organizacion creada en el seno de las empresas con el objetivo | Proceso de
de asistir el proceso de aprendizaje de sus trabajadores a fin de | aprendizaje,
lograr la mejora de sus competencias laborales, cumplimiento de | competencias
la mision, objetivos y estrategias de la entidad; lo cual genera un | laborales,
aumento favorable de la eficiencia y la competitividad (Mac Beath | eficiencia y
Barbon, 2019). competitividad.

Fuente: elaboracién propia.
Después del analisis de las anteriores definiciones se define a las Universidades
Corporativas como: entidades creadas en el seno de una empresa con el fin de asistir a la
organizacion y de esa forma potenciar el talento de los trabajadores para lograr su
superacion profesional lo cual genera un aumento favorable de la eficiencia y la
competitividad.

= QOrganizacion y bases de las Universidades Corporativas
Las Universidades Corporativas poseen una organizacion propia en funcién a las
estrategias de la organizacion, por ello es importante acercarnos a los modelos
organizativos, a los pilares fundamentales de su constitucion y a su cadena de valor. A
continuacioén se procederan a explicar a detalle cada uno de los puntos indicados (Bedoya
Villal, et al., 2017).
El vincular los objetivos del negocio con las actividades de la empresa, asi como con las
politicas de responsabilidad social, el constituir una plataforma de comunicacion e
implementacion de la estrategia de la empresa que a su vez permita vincular a las
unidades estratégicas del negocio con el comité ejecutivo. Adicionalmente se debe buscar
conceder un papel protagénico a los facilitadores, proveerse de asesoramiento interno y
externo, involucrar al trabajador en los diferentes niveles de decisibn, comunicar
periddicamente los avances, apoyarse en expertos en formaciéon y lograr el disefio de una
estructura flexible y de rapida adaptacion (Bedoya Villal, et al., 2017).

= La unién entre universidades y empresas en Cuba
Las empresas y universidades cubanas estan plenamente integradas sirviendo unas a las
otras.
Segun (Carballo Pefia, Rodriguez Silva, & Garcia Arias, 2007) la universidad brinda a la
empresa la posibilidad de que sus profesionales se integren al proceso docente no sélo
desde los talleres, sino como profesores adjuntos desde las aulas universitarias,
fortaleciendo la academia con personas expertas en la produccién o los servicios y dando
una posibilidad de realizacion y liderazgo a los mismos. Ademas, le da la oportunidad de
descubrir a los futuros empleados en la propia practica laboral e investigativa que realizan
los estudiantes, posibilitando el acceso a sus instalaciones y procesos en condiciones de
laboratorios de la realidad, que no siempre pueden ser desarrollados en los centros
productivos con los costos con que se llevan a cabo en las instalaciones universitarias.
Con el fin de potenciar el vinculo entre lo educativo y lo productivo, se han creado
diversas estructuras como son: las unidades docentes radicadas en las empresas y polos
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productivos y de servicios de importancia, las areas de investigacion-desarrollo y los
centros de estudios; adicionando la existencia de mecanismos como los de la elaboracion
de convenios entre las universidades y las empresas, la firma de contratos para la
realizacion de las practicas laboral e investigativa, trabajos de diploma, etc.

A pesar de las dificultades, existe un grupo de casos exitosos de vinculacion entre las
empresas y las universidades. En un primer nivel, su ubican aquellos casos en los cuales
las empresas crean canales para la comercializacion de bienes y servicios elaborados a
partir de las investigaciones desarrolladas por profesores e investigadores, y se
convierten en clientes de las universidades, con beneficios para ambos y para la
economia en su conjunto. En un segundo nivel, se ubican los casos donde se han
efectuado procesos de transferencia de tecnologia exitosos, y en un tercer nivel, aquellos
donde se han logrado innovaciones a partir de proyectos conjuntos. La existencia de
estos casos destaca el potencial que aln se esconde en las interacciones universidad-
sector productivo para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacion cubano
(Andrés, Dutrénit, & Natera, 2017).

Antecedentes historicos de la entidad como unidad docente

Durante varios afios existié en la EIF “José Valdés Reyes” la presencia de estudiantes y
profesores de las especialidades de la familia Mecanica tanto de Ingenieria Mecénica de
la Universidad de Matanzas, como de los Centros Politécnicos del territorio. En el caso de
la Universidad, primero como Unidad Docente y en los aflos 1993 a 1996 como Filial
Universitaria de Cardenas, primera entidad experimental en el pais que integré las
carreras de Ciencias Médicas, Pedagdgicas y las del MES. Esta experiencia fue exitosa,
contribuyé a una solida formacion profesional de los estudiantes y empleados, dio
respuesta a problematicas de la produccién. Desde el propio surgimiento de las escuelas
politécnicas en el territorio, se insertaron estudiantes en areas productivas de la empresa
con el fin de prepararlos desde la produccion y bajo la tutoria de sus especialistas. A
pesar de disponer de talleres en los centros escolares para el desarrollo de habilidades
basicas, estos se deterioraron con el paso del Periodo Especial y no se han logrado
recuperar; asi surgen las Aulas Anexas en las instituciones de la produccion y/o los
servicios, a través de los convenios de trabajo empresa — politécnico, en funcién de
desarrollar el sistema de formacion profesional integrado con la calidad que exige el
sector productivo, lo cual ha proporcionado el egreso de técnicos y obreros mas
competentes. Actualmente la entidad dispone de estudiantes de pregrado de las carreras
de Industrial, Informatica, Mecanica y Contabilidad; cuenta con 2 aulas anexas, 1 taller de
soldadura y 1 laboratorio de Computacion, 7 universitarios categorizados como docentes,
2 docentes de la Universidad de Matanzas a tiempo parcial y completo, 6 Doctores en
Ciencias y 2 Master en Ciencias. También hay un marco propicio para la formacion
académica de profesionales de la empresa y su capacitacion a través de actividades de
postgrado y constitucion del claustro con técnicos de la misma. Elementos estos que
hacen reconocer a la entidad como una naciente industria universitaria.

Seleccion de un procedimiento para la contribucién a la implementacion de la
Universidad Corporativa en la EIF “José Valdés Reyes”

Después de un estudio y analisis de la bibliografia consultada se determiné una relacion
entre los conceptos de creacion o puesta en practica de la Universidad Corporativa.
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¢,Como se estructura y nace una Universidad Corporativa? (E-learnsity.com, 2020),
sefiala tres etapas necesarias para implementar las universidades corporativas
(Diagnéstico, Definicién e Implantacion); (Saenz, 2016) plantea 10 pasos a tener en
cuenta para construir una Universidad Corporativa; (Basumallick, 2019) menciona 5 pasos
para triunfar con las Universidades Corporativas y (Curiel Fernandez, 2019) expone 3
pasos esenciales para la creacion de una Universidad Corporativa, ademas de algunos de
sus puntos clave.

Con respecto al analisis de lo estudiado en la bibliografia anterior, haciendo referencia a
la elaboracién de un proceder para la implantacion de una Universidad Corporativa no se
ajusta a la situacion actual de la Empresa Industrial Ferroviaria “José Valdés Reyes”, ni se
logra establecer una guia clara de cdmo actuar ante el problema cientifico que se
acomete, por lo que se decide realizar una propuesta a partir del disefio de la Universidad
Corporativa EIF “José Valdés Reyes” (Mac Beath Barbon, 2019)

La estructura principal del proceder para la contribucion a la implementacion de la
Universidad Corporativa basado en el disefio de la Universidad Corporativa EIF José
Valdez Reyes se puede observar en el anexo 1.

1. Fase de preparacion:

Paso 1. Informacion a todos los factores de la organizacion.

En reunién con todos los factores de la entidad, se expone la importancia de contar dentro
de la misma con una universidad y la necesidad de comenzar de inmediato el estudio
utilizando el procedimiento como una guia para poder desarrollarlo.

Paso 2. Seleccion, conformacion y entrenamiento del equipo de trabajo.

El equipo de trabajo se conforma por un grupo de especialistas que reiinen condiciones
como: amplios conocimientos sobre las principales actividades que se llevan a cabo en la
organizacion, experiencia de trabajo, decisiéon y voluntad para participar en el estudio
debe ser un personal comunicativo, con habilidades para el trabajo en equipo, proclive al
cambio y con reconocimiento de calidad en su labor. El entrenamiento del equipo puede
realizarse a través de estudio de literatura sobre el tema, talleres, intercambio de
experiencias y discusion grupal donde se aborden los aspectos fundamentales sobre la
Gestion del Capital Humano, programas de aprendizaje organizacional, gestién del
conocimiento y la formacion basada en competencias.

2. Fase de estudio:

Paso 3. Analisis del clima organizacional.

Se debe conocer el clima laboral, la motivacion y la percepcion de los trabajadores
respecto a la organizacion, se evalla la situacion actual en la empresa y se analiza la
presencia de problemas que entorpecen el desarrollo organizacional. Se pueden emplear
técnicas desde un analisis general hasta lo particular de cada elemento estudiado.

Paso 4. Determinacion de las técnicas a utilizar en la investigacion.

La observacion: resulta la mas elemental y base de los demas métodos. Constituye un
conjunto de comprobaciones para una u otra hipotesis o teoria, y depende por ello, en
gran medida, de ese fin.

La entrevista: conversacion de caracter planificado entre el entrevistador y los
entrevistados, en la que se establece un proceso de comunicacion. Es la formalizada la
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gue se desarrollard en base a un listado fijo de preguntas cuyo orden y redaccion
permanece invariable.

Cuestionarios: persigue el objetivo de obtener respuestas a un conjunto de preguntas.
Las preguntas se organizan de acuerdo con determinados requisitos cuya elaboracion
requiere un trabajo cuidadoso y, a su vez, esfuerzo y tiempo para prepararlo
adecuadamente, y que sirva para despertar el interés de las personas que lo
responderan.

Tormenta de ideas: son ideas libres y espontaneas, se evitan criticas y ataques. Se
emplea para la recoleccion rapida de ideas, sin tener en cuenta la calidad de éstas, ni su
factibilidad solo su cantidad.

Estudio de curriculum: es el conjunto de experiencias, ya sean educacionales, laborales

o0 vivenciales de una persona. Debe ser presentado en forma de documento.

Métodos de seleccion de expertos: es necesario el compromiso de colaboracion y
determinar el llamado coeficiente de competencia y de conocimiento o informacion que
tiene el experto respecto al problema. Las personas que sean elegidas no solo deben ser
grandes conocedores del tema sobre el que se realiza el estudio, sino que deben
presentar una pluralidad en sus planteamientos, asi como se tendrd en cuenta la
experiencia y la capacidad del decisor.

En el proceso de seleccion de los expertos se utliza el llamado coeficiente de
competencia de Ofiate Ramos (1998), el cual se determina de acuerdo con la opinién del
experto sobre su nivel de conocimiento con respecto al problema a resolver y con las
fuentes de argumentacion que le permiten comprobar su valoracion. El coeficiente de
competencia se calcula de la forma: K= (Kc+Ka)/2

Donde Kc es el coeficiente de conocimiento o informacion que tiene el experto respecto al
problema, calculado sobre la valoracién del propio experto, el cual debe evaluar en una
escala de O (valor inferior, indica absoluto desconocimiento) a 10 puntos (valor superior,
indica pleno conocimiento de la referida problematica). El nimero seleccionado se divide
entre 10 o se multiplica por 0.1 para lograr cierta normalizacion. Por otra parte, Ka es el
coeficiente de argumentacion o fundamentacién de los criterios del experto.

Método Delphi: la esencia del método es hacer varias encuestas sucesivas sin
interaccién (intercambio de opiniones), donde se recomienda emplear de 9 a 25 expertos
y funciona del modo siguiente:

a) El equipo de trabajo envia la pregunta a los expertos, recibe las respuestas y
selecciona las mas comunes.

b) Se envian las caracteristicas mas comunes a los expertos, sin ordenar y se les pide el
voto (Positivo vale 1, negativo vale 0).

Se calcula el coeficiente C= 1- Vn/Vt Donde: Vn = Votacion negativa. Vt = Votacién total.
Nota: Si no hay concordancia el error es del grupo de andlisis.

Método del Coeficiente de Kendall: consiste en la recopilacion o recogida de
informacion ponderada de un grupo de expertos. Se unifica el criterio de varios
especialistas con conocimiento de la tematica y ponderar segun el orden de importancia,
gue cada cual entienda a criterio propio. Este método posee un procedimiento matematico
y estadistico que permite validar la fiabilidad del criterio de los expertos mediante el
coeficiente Kendall (W).
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A continuacion, se muestran los pasos a seguir para la realizacion del método.

a) Justificar la seleccion de los expertos.

b) Llevar a la tabla el resultado de la votacion de cada experto.

¢) Sumatoria de todos los valores por fila.

d) Célculo del coeficiente (T).

e) Se realiza el control de las caracteristicas cuyo valor es menor que el coeficiente (T).

f) Calculo de A, se hace por fila y uno por uno.

g) Calculo de A?, se halla la sumatoria al final de la columna.

h) Posteriormente se halla el coeficiente de Kendall (W).

k - Numero de caracteristicas.

m - Numero de expertos.

Si se cumple hay concordancia y el estudio es valido. Pero si W < 0.5 se repite el estudio,
de haber un nimero de expertos mayor que 7 deben eliminarse los que mas variacion
introducen en el estudio, respetando siempre m = 7.

Paso 5. Seleccion del Comité de expertos.

Para el desarrollo de esta fase se utiliza el método de seleccion de expertos explicado
anteriormente en el paso 4.

3. Fase de la determinacion del proceder para la implementacion de la universidad
Corporativa:

Paso 6. Adquisicion del capital establecido para la puesta en practica de la Universidad
Corporativa.

Es necesario contar con el presupuesto ya previamente calculado en Propuesta del
disefo basico de una Universidad Corporativa en la Empresa Industrial Ferroviaria “José
Valdés Reyes” (Mac Beath Barbon, 2019); con el fin de que no se presentes dificultades
en la puesta en practica de la Universidad Corporativa en lo que aseguramiento financiero
se refiere.

Paso 7. Determinacion y acondicionamiento de las areas donde se establecerd la
Universidad Corporativa.

En la seleccion de las areas que ocupara la Universidad Corporativa es necesario prever
qgue no interfiera con la actividad de produccion de la empresa y que posibilite un transito
ligero y fluido. Para el acondicionamiento y preparacion de los locales en los que se
desarrollaran las principales actividades de esta naciente organizacion entra a jugar un
gran papel el balance del fondo destinado para su confirmacién evitando el despilfarro y
no escatimando en costos a riesgo de perder en calidad

Paso 8. A partir de la estructura organizacional establecida comenzar a ocupar los
puestos con los recursos humanos predestinados.

Después de la culminacién con efectividad del Paso 7, se debe llevar en practica la
paulatina incorporacion a los puestos de trabajo por los recursos humanos predestinados
para comenzar con la infra-estructura de que brindara apoyo tanto a los profesionales
encargados de la capacitacion y superacion del personal como los cuadros y demas
directivos.

4. Fase de Prueba de la Universidad Corporativa:

Paso 9. La habilitacion parcial de areas de la Universidad Corporativa.

132



La habilitacion parcial de las areas de la universidad corporativa, es fundamentalmente la
apertura de la joven universidad corporativa, en este paso surgiran problemas no
planeados a los cuales se deberdn diagnosticar y enfrentar para que no constituyan un
revés sino una fuente de experiencia para futuras situaciones problémicas,
paulatinamente se debera habilitar en totalidad la institucion con el fin de alcanzar la
puesta en completa disposicion de cumplir con los objetivos que rigen esta universidad
corporativa y la empresa la cual asiste.

Paso 10. Se comienzan a brindar servicios de preparacion y tutoria al personal de
Empresa Industrial Ferroviaria “José Valdés Reyes”.

La Universidad Corporativa después de su puesta en marcha total comienza a brindar
cursos de capacitacion, aumenta las competencias laborales, fomenta la innovaciéon e
investigacion, contribuye con nuevos métodos de ensefianza al interior de la compafiia y
responde a las necesidades de completar capacidades en los empleados de la empresa
en un contexto de educacion continua.

5. Fase de monitoreo y seguimiento:

Paso 11. Desarrollo de un sistema de medicion para el control continuo, la calidad y
avances.

Debe desarrollarse un sistema de medicién y evaluacion que permita a la organizacion
monitorear de forma continua la calidad de los programas y los avances en la
consecucion de los objetivos estratégicos. Valorar el impacto de los programas de
capacitacion.

De acuerdo con (llie-Cardoza, Cardoza Bulla, & Hugas Sabater, 2014), en Foros de
Universidades Corporativas y la literatura, los indicadores mas utilizados para evaluar la
eficiencia de formacion y su efecto en la empresa incluyen: indicadores tradicionales de
gestion; informes periddicos de actividades e impacto sobre la empresa. .

Otros indicadores que se pueden utilizar para medir la eficiencia de una Universidad
Corporativa y su impacto en la ejecucion de la estrategia corporativa son: alineacion con
la estrategia empresarial; indicadores longitudinales y auditoria de formacion.

Paso 12. Comunicacion periodica de los problemas y logros

Tanto mas importante es la comunicacion de la actividad, que la propia actividad en si
misma. Todos los interesados deben ser conscientes de la misidon, los productos y
programas ofrecidos desde la entidad, asi como sus resultados y logros actuales.

e Discusion de resultados
Se logra a través de una amplia revision bibliografica e investigacion anterior desarrollada

en la empresa donde se realiza el disefio de la Universidad Corporativa (Mac Beath
Barbon, 2019) un procedimiento para la implementacion de la misma, en el cual se
describen 5 fases y 12 pasos dejando claro el proceder a seguir para el correcto
funcionamiento expuesto en la seccion anterior.

CONCLUSIONES.
Las Universidades Corporativas son expresion de la actividad emprendedora en el

entorno empresarial para gestionar los procesos de aprendizaje y el conocimiento de los
empleados directamente alineada con los objetivos y estrategias de la organizacion; en la
gue tienen importante papel las plataformas de tecnologias digitales.
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Se propone un procedimiento para la contribucion a la implementacion de la Universidad
Corporativa EIF José Valdés Reyes donde se describen cada uno de los elementos a
tener en cuenta en 5 fases y 12 pasos.
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Resumen

Es insuficiente el trabajo previo en la educacion de la motricidad fina de las manos, por lo
que, el estudio realizado consistié en elaborar tests de control para la motricidad fina en la
manipulacion del balén. Para el logro de este objetivo se utilizé métodos de investigacion:
tedricos, empiricos, matematicos y de estadistica descriptiva. Se procesaron
estadisticamente los datos alcanzados con el programa computarizado Excel sobre
plataforma de Windows. El resultado cientifico obtenido aporta como elemento novedoso
tests de motricidad fina para el control de los movimientos pequefios y precisos de los
dedos de las manos.

Palabras clave: balén, manipulacion, motricidad fina

Abstract

The previous work in the education of the fine motor skills of the hands is insufficient,
therefore, the study carried out consisted control tests for fine motor skills in handling the
ball. To achieve this objective, research methods were used: theoretical, empirical,
mathematical and descriptive statistics. The data obtained with the computerized program
Excel on a Windows platform were statistically processed. The scientific result obtained
provides as a novel element tests of fine motor skills for the control of small and precise
movements of the fingers of the hands.

Keywords: ball, handling, fine motor

INTRODUCCION

El programa cubano de Educacion Fisica de la educacion primaria contiene diferentes
objetivos y contenidos como los Juegos Predeportivos. Trujillo, como se citd en Pentdn
(2017)“ los Juegos Predeportivos en cuarto grado tiene como objetivo fundamental
familiarizar e iniciar la adquisicion de las habilidades motrices deportivas de conduccion,
recepcion, pase, tiro, saque, recibo, voleo, fildeo y bateo que garantice el posterior
aprendizaje de los elementos técnicos de los deportes Baloncesto, Voleibol, Futbol y
Béisbol” (p. 190).

Los escolares segun Penton (2017) se enfrentan a la manipulacion del balén a través de
la unidad de juegos predeportivos, porque comienza la adquisicion de las habilidades de
los deportes que se impartiran posteriormente y requieren de una educacién en su
formacién y desarrollo, hasta lograr consolidar el control de los movimientos pequefios y
precisos en la manipulacién del balén (p. 192).

En atencién a la importancia que se le concede a la motricidad en la educacion y
formacién de los nifios cubanos y a la creciente necesidad que existe de propiciar un
adecuado desarrollo de la motricidad fina durante su formacion, se ha percibido a partir
de los estudios de Penton (2020) la ausencia de tests para la manipulacion del balon en
nifios de educaciéon primaria con edades comprendidas entre los 8 y 9 afos,
pertenecientes al cuarto grado cuya disponibilidad contribuiria al fortalecimiento de
movimientos finos que los pondrian en mejor condicién para asimilar diversas técnicas y
habilidades en la practica de los deportes Baloncesto y Voleibol (p. 22).

La motricidad fina presenta gran importancia en el desarrollo de la vida social del ser
humano. Para su mejor estudio se clasifica en: ejercicios para la cara, los pies y las
manos. En esta Ultima su significacion viene dada por la frecuencia en que se utilizan las
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manos en las actividades cotidianas, en el uso de tecnologia tactil de tanta pertinencia en
el mundo actual, manipulacién de dispositivos cada vez mas pequefios y trabajos
manuales en gran numero de profesiones.

Penton y Pifieda (2018), 2018) define a la motricidad fina de las manos como el control de
los movimientos pequefios y precisos de los dedos de las manos y el movimiento activo
de las mufiecas en su refinamiento manual (p. 93).

Considerando los planteamientos anteriores que orientan a la pertinencia de disponer de
una herramienta para el control de la motricidad fina de las manos como demanda
especifica en los deportes de Baloncesto y Voleibol. Por lo que el objetivo del presente
estudio es elaborar tests de motricidad fina para la manipulacion del balon en escolares.
Relacionado con el logro del objetivo de esta investigacion se realiz6 un estudio
descriptivo, no experimental de corte transversal de acuerdo con la naturaleza de los
datos y su analisis se combinan informaciones cuantitativas (aspectos observables
susceptibles de cuantificacidn) y elementos del paradigma cualitativo (se orienta al estudio
de los significados de las acciones humanas). Teniendo en cuenta los criterios de
(Estévez, 2004, como se cito en Jorrin et al., 2022, p. 155).

El criterio de seleccion fue un muestreo no probabilistico con el propésito de escoger
intencionalmente al grupo mas representativo.

Para dar cumplimiento a los objetivos trazados fueron seleccionados 15 profesores de
Educacion Fisica de la ensefianza primaria y 31 expertos.

Para este estudio, se utilizaron los métodos empiricos el analisis de documentos, la
encuesta y el criterio de expertos.

Se realizd la revisidon bibliografica de los referentes tedricos relacionados con el tema,
ademas, el andlisis de documentos permitio, a través de una guia elaborada, el estudio de
los contenidos del Programa y Orientaciones Metodoldgicas de Educacion Fisica de
cuarto grado de la educacién primaria, los planes de estudios y los planes de clases para
conocer el tratamiento que se le brinda a la motricidad fina de las manos en la clase de
Educacion Fisica.

La encuesta: fue aplicada a 15 profesores de Educacion Fisica pertenecientes a los
centros de Educacion Primaria del municipio de Matanzas. Las caracteristicas de la
encuesta comprenden un total de 10 preguntas (cinco cerradas y cinco mixtas), las cuales
indagan a cerca del conocimiento que poseen los profesores de Educacion Fisica sobre
aspectos generales de motricidad humana y motricidad fina de las manos como:
definicién, clasificacidn, tests que controlen y desarrollen la motricidad fina para que se
pueda implementar en la clase de Educacion Fisica.

El criterio de expertos

Objetivo: comprobar la validez desde la teoria de los tests elaborados.

Orientaciones para su aplicacion: para utilizar el referido método se siguieron los pasos,
segun (Ramirez, como se citdé en Garcia-Ponce de Leon et al., 2019). El cuestionario para
la seleccion de expertos y la metodologia para determinar el coeficiente de competencia
del experto.

El nUmero de expertos a seleccionar esta entre 15 y 30, se seleccionan de acuerdo a su
coeficiente de competencia brindando la caracterizacion de los expertos.

Se selecciona la metodologia de la comparacion por pares, la cual pone a consideracion y
valoracion los tests propuestos como resultado cientifico de la investigacion, a partir de un
cuestionario para su validacion.

Forma de evaluacion: propias de la metodologia de comparacién por pares y los
resultados obtenidos son analizados e interpretados mediante dichos procedimientos.
Para analizar los resultados se utilizé la estadistica descriptiva e inferencial donde se
organiza la informacion en tablas y gréaficos, se calcula la sumatoria y el valor porcentual.
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Los datos recopilados fueron procesados mediante procedimientos matematicos vy

estadisticos,

apoyados en la plataforma de Windows 7, el Programa EXCEL, mediante el

paquete estadistico SPSS 20.00, sobre la plataforma de WINDOWS, asi como la
utilizacion de la hoja de calculo de los Puntos Criticos de la Distribucion Binomial
elaborada por (Folgueira, 2003, como se citd en Garcia-Ponce de Leon et al., 2019) para
determinar los niveles de significacion estadistica para las proporciones.

PROPUESTA DE TESTS DE MOTRICIDAD FINA PARA LA MANIPULACION DEL

BALON

1-Nombre de los ejercicios de control: balén al centro.

¢ Definicién de lo que mide: control de la manipulacién del balon.
¢ Objetivo: valorar las deficiencias en el control de la manipulacién del balon.
e Fundamentacion tedrica: se encuentra estandarizado por los siguientes aspectos:

1.
2.
3.

4.

Vigente y de facil ejecucion.

Se utiliza para iniciar el aprendizaje del fundamento técnico pase.

Permite el control de los movimientos precisos de las manos y en la
manipulacion del balén, siendo variables estadisticas de esta investigacion.
Contribuye a familiarizar al alumno en la manipulacion del balon, lo cual sera
objeto de estudio en grados posteriores.

¢ Metodologia del ejercicio de control Balon al centro

Se dividen los alumnos en equipos, formados en circulos. Cada alumno se
identifica con un namero, el capitdn del equipo se coloca en el centro del
circulo con un balén en su poder y manteniendo una separacion de
aproximadamente 3 m de los compafieros de su equipo.

A la sefal del profesor, el capitan realiza un pase al alumno 1, este recibe y
realiza el pase al capitan el cual recibe y le pasa el balon al alumno 2. Esto
se repite hasta que todos los alumnos hayan realizado la actividad y pasado
por el centro del circulo. Gana el nifio que mejor realice la actividad.

e Tarea del ejercicio de control Balon al centro: usted debe realizar el agarre del
balén solamente con los dedos.
¢ Condiciones de estandarizacion

1.

5.

6.

Se realiza en los turnos correspondientes a la clase de Educacion Fisica y
Deporte para Todos.

2. El profesor explica y demuestra el movimiento.
3.
4. El alumno tiene derecho a una oportunidad de calentamiento de la ejecucién

El alumno realiza un calentamiento general y especifico para las manos.

del movimiento.
Se registran las dos oportunidades de la ejecucion del movimiento.
Se comienza a la sefial del profesor.

e Medios e instrumentos: silbato, terreno, bibliografia, balén de Baloncesto.

e Forma de control: indicadores de motricidad fina para el control de la
manipulacion del balén obtenidos a través de la literatura especializada y el
criterio de especialista.

¢ Investigadores: dos anotadores y dos observadores.

e Protocolo: se muestra a continuacion donde se registra los dos intentos que
realiza el alumno. Marque con el (1) el cumplimiento y con (0) el no cumplimiento
de cada indicador.
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Alumnos Indicadores

Dedos Dedos Dedos Dedos Pasar el
separados semiflexionados | bordeando el pulgares balén con la

balén por hacia arriba primeray

ambos polos segunda

falanges

Total

e Procesamiento de la informacion: se registra los dos intentos, el de mejor resultado
se le calcula el valor porcentual en cada indicador y posteriormente se halla la
media para obtener el valor promedio del grupo.

2- Nombre de los ejercicios de control: conducela y déjala.

¢ Definicién de lo que mide: control de la manipulacién del balon.
¢ Objetivo: valorar las deficiencias en el control de la manipulacion del balon.
e Fundamentacion tedrica: se encuentra estandarizado por los siguientes aspectos:

1. Vigente y de facil ejecucion.

2. Se utiliza para iniciar el aprendizaje del fundamento técnico conduccion.

3. Permite el control de los movimientos precisos de las manos y en la

manipulacion del balén, siendo variables estadisticas de esta investigacion.

4. Contribuye a familiarizar al alumno en la manipulacion del balén, lo cual sera

objeto de estudio en grados posteriores.
e Metodologia del ejercicio de control Conducela y déjala

v/ Se trazan 2 lineas paralelas separadas entre si por 12 m; a 4m de cada una
de ellas y en linea recta se marcan 2 circulos por cada equipo constituido, los
que estaran divididos en 2 hileras y formadas frente a frente detras de las
lineas. En el circulo méas préximo al primer alumno de cada equipo se coloca
un balon.

v A la sefial del profesor, el capitan de cada equipo sale corriendo hasta llegar
al circulo donde se encuentre el balon, se apodera de €l y lo conduce con la
mano diestra, hasta dejarlo en el proximo circulo, contindia con una carrera al
frente, le da una palmada al alumno de su equipo que esta frente a él y se
incorpora al final de esa hilera. El alumno que recibe la palmada, ejecuta la
misma accién en sentido contrario y asi sucesivamente hasta que todos
hayan participado. Gana el niilo que mejor realice la actividad.

Tarea del ejercicio de control Conducela y déjala: usted debe realizar el contacto
con el balén impulsandolo con la mano diestra y después con la otra
sucesivamente contra el piso con la primera y segunda falange.

Condiciones de estandarizacion

Se realiza en los turnos correspondientes a la clase de Educacion Fisica y Deporte
para Todos.

El profesor explica y demuestra el movimiento.

El alumno realiza un calentamiento general y especifico para las manos.

El alumno tiene derecho a una oportunidad de calentamiento de la ejecucion del
movimiento.

Se registran las dos oportunidades de la ejecucion del movimiento.

Se comienza a la sefial del profesor.

Medios e instrumentos: silbato, terreno, bibliografia, balén de Baloncesto.
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e Forma de control: indicadores de motricidad fina para el control de la manipulacién
del balén obtenidos a través de la literatura especializada y el criterio de
especialista.

¢ Investigadores: dos anotadores y dos observadores.

e Protocolo: se muestra a continuacion donde se registra los dos intentos que realiza
el alumno. Marque con el (1) el cumplimiento y con (0) el no cumplimiento de cada

indicador.
Alumnos Indicadores
Dedos Dedos Contacto con | Extension de | Movimiento
separados | semiflexionados | la primeray | los dedos al activo de la
segunda empujar el mufieca
falanges balén
1
2
Total

e Procesamiento de la informacion: se registra los dos intentos, el de mejor resultado
se le calcula el valor porcentual en cada indicador y posteriormente se halla la media
para obtener el valor promedio del grupo.

3- Nombre de los ejercicios de control: campeodn de tiros.

e Definicién de lo que mide: control de la manipulacion del balon.

e Objetivo: valorar las deficiencias en el control de la manipulacion del balon.

e Fundamentacion tedrica: se encuentra estandarizado por los siguientes aspectos:

1. Vigente y de facil ejecucion.

2. Se utiliza para iniciar el aprendizaje del fundamento técnico tiro.

3. Permite el control de los movimientos precisos de las manos y en la
manipulacion del baldn, siendo variables estadisticas de esta investigacion.

4. Contribuye a familiarizar al alumno en la manipulacion del balon, lo cual sera
objeto de estudio en grados posteriores.

e Metodologia del ejercicio de control Campedn de tiros

e Se forman los equipos en hileras detras de una linea de salida, a 2 m de esta se
sitlan 3 obstaculos separados entre si a 1 m de distancia, a 2 m del Gltimo obstaculo
se pinta un circulo y se coloca un balén; a 3 m se traza la linea del tiro y a 3 m de
esta situamos un blanco a 2 m de altura.

e A la sefial del profesor el primer alumno de cada equipo sale corriendo, al llegar a los
obstaculos los bordea, cuando llega al circulo toma el balén y lo dribla hacia la linea
de tiro, al llegar adopta la posicion de parado al frente del blanco y efectia el tiro al
blanco, recupera el balon colocandolo en el circulo y se incorpora al final de su
equipo después de darle salida al préximo alumno, que ejecuta lo mismo que el
primero y asi sucesivamente hasta que todos los alumnos de la hilera hayan
participado. Gana el nifio que mejor realice la actividad.

e Tarea del ejercicio de control Campeodn de tiros: usted debe realizar el agarre del
baldn con los dedos y el movimiento activo de la muiieca y dedos en la fase final del
tiro. Se ejecuta con la diestra y después con la otra.

e Condiciones de estandarizacion

1. Se realiza en los turnos correspondientes a la clase de Educacion Fisica y Deporte
para Todos.

2. El profesor explica y demuestra el movimiento.

3. El alumno realiza un calentamiento general y especifico para las manos.
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4. El alumno tiene derecho a una oportunidad de calentamiento de la ejecuciéon del
movimiento.

5. Se registran las dos oportunidades de la ejecucion del movimiento.

6. Se comienza a la sefial del profesor.

e Medios e instrumentos: silbato, terreno, bibliografia, balén de Baloncesto.

e Forma de control: indicadores de motricidad fina para el control de la manipulacion
del balén obtenidos a través de la literatura especializada y el criterio de especialista.

e Investigadores: dos anotadores y dos observadores.

e Protocolo: se muestra a continuacién donde se registra los dos intentos que realiza
el alumno. Marque con el (1) el cumplimiento y con (0) el no cumplimiento de cada

indicador.
Alumnos Indicadores
Dedos Dedos Dedos Movimiento Movimiento
separados semiflexionados | bordeando el | activo de los activo de la
balén por dedos mufieca

ambos polos
con los
pulgares

hacia arriba

Total

e Procesamiento de la informacion: se registra los dos intentos, el de mejor resultado
se le calcula el valor porcentual en cada indicador y posteriormente se halla la media
para obtener el valor promedio del grupo.

4 - Nombre de los ejercicios de control: baldn sobre la cuerda.

¢ Definicién de lo que mide: control de la manipulacion del balén.

¢ Objetivo: valorar las deficiencias en el control de la manipulacion del balon.

e Fundamentacion tedrica: se encuentra estandarizado por los siguientes aspectos:

1. Vigente y de facil ejecucion.

2. Se utiliza para iniciar el aprendizaje del fundamento técnico saque.

3. Permite el control de los movimientos precisos de las manos y en la
manipulacion del balén, siendo variables estadisticas de esta investigacion.

4. Contribuye a familiarizar al alumno en la manipulacién del balén, lo cual sera
objeto de estudio en grados posteriores.

e Metodologia del ejercicio de control Balén sobre la cuerda

v' El area se divide con una cuerda tendida a la altura de 1.80 - 2 m, a 1 m de distancia
aproximadamente de la linea media se marca en ambos lados la linea de saque.

v Después de haber designado el equipo que inicia el juego, un miembro del mismo
lanza el baldon en forma de saque con la mano diestra sobre la cuerda al terreno
contrario, de forma tal que le sea dificil su atrape al equipo rival, con el objetivo de que
el balén caiga en el piso, y asi acumular puntos, pero no se admite sobrepasar la
linea de saque. De la misma manera continua el juego, si el rival logré atrapar el
balén. Gana el que mejor realice la actividad.

e Tarea del ejercicio de control Balon sobre la cuerda: usted debe realizar el agarre del
balén y el movimiento activo de la mufieca con la mano diestra y después con la
otra mano.

e Condiciones de estandarizacion

1. Se realiza en los turnos correspondientes a la clase de Educacion Fisica y
Deporte para Todos.
2. El profesor explica y demuestra el movimiento.
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3. El alumno realiza un calentamiento general y especifico para las manos.

4. El alumno tiene derecho a una oportunidad de calentamiento de la ejecucion
del movimiento.

5. Se registran las dos oportunidades de la ejecucion del movimiento.

6. Se comienza a la sefal del profesor.

¢ Medios e instrumentos: silbato, terreno, bibliografia, balon de Voleibol.

e Forma de control: indicadores de motricidad fina para el control de la manipulacién
del balén obtenidos a través de la literatura especializada y el criterio de
especialista.

¢ Investigadores: dos anotadores y dos observadores.

e Protocolo: se muestra a continuacion donde se registra los dos intentos que realiza
el alumno. Marque con el (1) el cumplimiento y con (0) el no cumplimiento de cada

indicador.
Alumnos Indicadores
Balén Mano abierta Dedos Dedos Movimiento
descansa en separados flexionados activo de la
toda la mano en forma de mufeca
cuchara
1
2
Total

¢ Procesamiento de la informacion: se registra los dos intentos, el de mejor resultado
se le calcula el valor porcentual en cada indicador y posteriormente se halla la
media para obtener el valor promedio del grupo.
5 -Nombre de los ejercicios de control: siempre por el aire.

¢ Definicidon de lo que mide: control de la manipulacion del balon.
¢ Objetivo: valorar las deficiencias en el control de la manipulacion del balon.
e Fundamentacion tedrica: se encuentra estandarizado por los siguientes aspectos:
1. Vigente y de facil ejecucion.
2. Se utiliza para iniciar el aprendizaje del fundamento técnico voleo.
3. Permite el control de los movimientos precisos de las manos y en la
manipulacion del baldn, siendo variables estadisticas de esta investigacion.
4. Contribuye a familiarizar al alumno en la manipulacion del balon, lo cual sera
objeto de estudio en grados posteriores.
e Metodologia del ejercicio de control Siempre por el aire

v' Se forman varios equipos en circulos, un jugador se ubicara en el centro de
cada equipo con un balon en sus manos.

v" A la sefial del profesor, el alumno del centro lanzara el balébn a un
compafiero que realizard voleo hacia otro y asi sucesivamente, tratando de
evitar la caida del balon al piso. El profesor o monitor llevara el conteo de los
balones que toquen el piso. Gana el nifio que mejor realice la actividad

e Tarea del ejercicio de control Siempre por el aire: usted debe realizar el contacto
con las primeras falanges de los diez dedos y extenderlos al empujar el baldn.
e Condiciones de estandarizacion
1. Se realiza en los turnos correspondientes a la clase de Educacion Fisica y
Deporte para Todos.
2. El profesor explica y demuestra el movimiento.
3. El alumno realiza un calentamiento general y especifico para las manos.
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4. El alumno tiene derecho a una oportunidad de calentamiento de la ejecucién
del movimiento.

5. Se registran las dos oportunidades de la ejecucion del movimiento.

6. Se comienza a la sefial del profesor.

¢ Medios e instrumentos: silbato, terreno, bibliografia, balén de Voleibol.

e Forma de control: indicadores de motricidad fina para el control de la
manipulacion del balén obtenidos a través de la literatura especializada y el
criterio de especialista.

¢ Investigadores: dos anotadores y dos observadores.

e Protocolo: se muestra a continuacion donde se registra los dos intentos que
realiza el alumno. Marque con el (1) el cumplimiento y con (0) el no cumplimiento
de cada indicador.

Alumnos Indicadores
Dedos Dedos Realizar el | Contacto con [ Extension de
separados flexionados contacto con | las primeras | los dedos al
los diez falanges de empuijar el
dedos los dedos balén
1
2
Total

e Procesamiento de la informacion: se registra los dos intentos, el de mejor resultado
se le calcula el valor porcentual en cada indicador y posteriormente se halla la
media para obtener el valor promedio del grupo.

Resultados del analisis de documentos

Los métodos aplicados en el diagndstico arrojaron los siguientes resultados.

Se pudo constatar que son insuficientes las indicaciones de caracter pedagogico, no
concibe objetivos que sirvan de guia al profesor, los contenidos no abordan tareas,
indicadores, formas de diagnosticar, ejercicios y orientaciones metodologicas, no ofrecen
métodos, medios de ensefianza y evaluacion hacia la educacién de la motricidad fina para
optimizar la emisién de los estimulos que facilitan los movimientos como la prensién, la
manipulacion, la coordinacion, lo que posibilita su llegada de niveles primarios a funciones
mucho mas elaboradas, mas precisas, que requieren de mayor seguridad en la
manipulacion de objetos que permitan la preparacién en su desempefio para la vida
cotidiana.

Mediante la revision de los planes de clases que elaboran los profesores, se comprueba
gue no muestran en la dosificacion de los contenidos, en el planeamiento de clase y el
registro de evaluacion ejercicios concretos, orientaciones metodoldgicas, formas de como
diagnosticarla, indicadores para el control de la manipulacién del balén, e indicaciones
precisas por parte de directivos y metodologos para el desarrollo de la motricidad fina de
las manos.

Resultados de la encuesta a los profesores de Educacion Fisica

En cuanto al diagnostico realizado mediante la aplicacion de la encuesta se determinaron
los siguientes resultados:

El 100% de los encuestados manifiestan dominio sobre lo que significa la motricidad
humana, todos los movimientos del ser humano.

En los resultados obtenidos de los profesores encuestados un 53,5% expresa
correctamente que la motricidad humana tiene una clasificacion de orden metodoldgico
para facilitar su trabajo, en dos &reas: motricidad gruesa y motricidad fina, mientras que
los restantes, un 46,4%, valoran que se clasifica en motricidad para todo el movimiento
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del ser humano, demostrandose el poco conocimiento que poseen acerca de la
clasificacion.

Los resultados obtenidos en qué consiste la motricidad fina, demuestran que mas de la
mitad, un 67,8%, expresaron el desconocimiento de su concepto como la accién de
grandes grupos musculares y otros plantearon que eran el control de los movimientos
musculares generales del cuerpo, solamente un 32,1% son movimientos pequefios
precisos de las manos y mufiecas o acciones de pequefios grupos musculares.

Acerca de la clasificacion de la motricidad fina el mayor porciento de los encuestados, el
67,8%, poseen poco conocimiento y solamente el 32,1% manifiestan conocerla al
responder correctamente cuando se refieren a ejercicios para la cara, los pies y las
manos. Esto demuestra que no se ha recibido conocimientos en su transito por la carrera
de licenciatura, asi como en actividades metodoldgicas.

El 71,4% plantean desconocimiento de tests que evallen la motricidad fina para las
manos y solamente el 28,5% manifiestan conocerlos, por tanto, se evidencia que las
herramientas tedricas-metodolégicas son insuficientes para atender el desarrollo de la
motricidad fina de las manos en la clase.

Los resultados obtenidos demuestran que la mayor parte de la muestra el 92,8%,
desconocen tests de motricidad fina para las manos, solo el 7,1% afirman que son tests
gue se aplican en la educacion Preescolar para el control muscular de las manos.

El 100% de los encuestados plantean desconocimiento de orientaciones metodoldgicas
para implementar tests de motricidad fina para las manos. Ademas, se constata que el
programa de Educacion Fisica de cuarto grado en su contenido no concibe acciones
dirigidas al desarrollo de la motricidad fina de las manos.

Con respecto al momento de la clase donde pueden realizarse los tests, un 69,6% plantea
gue se pueden realizar en la parte inicial de la clase y un 30,3% en la parte final. Se
recomienda que se debe realizar en la parte inicial fundamentalmente teniendo en cuenta
los objetivos que se perciben en la clase, para desarrollar la motricidad fina en la
manipulacion del balén en las edades de 8 a 9 afios adecuadamente.

Los resultados obtenidos constatan que la mayor cantidad de los encuestados, un 71,4%
no han recibido informacion concreta acerca de la motricidad fina para las manos y
solamente un 28,5% conocen sobre el tema a través de las reuniones metodolégicas, por
lo que, se aprecia la necesidad de ofrecer soluciones teéricas-metodologicas y practicas.
El 100% de los encuestados consideraron importante el movimiento de los dedos de las
manos para la manipulacién del baldon, porque contribuye a la preparacion de sus
escolares para la vida.

Resultados de los expertos respecto a los tests

Se confeccion6 un listado inicial de los profesionales (candidatos a expertos) para opinar
sobre el tema investigado, se realiz6 una valoracién sobre el nivel de conocimiento o
informacion, asi como del nivel de argumentacion o fundamentacién en lo referente a la
motricidad fina y de manera patrticular la motricidad fina de las manos.

En la seleccion de los expertos se tomaron en cuenta algunos elementos considerados
como precondiciones, que permitieron confeccionar una primera aproximacion de
expertos potenciales a ser utilizados para la materializacion de la aplicacion del método
como: mas de 10 afios de experiencia laboral (27,19 como promedio), grado académico o
cientifico (51,61% Dr.C. y 48,38% M.Sc.), labor que desempefia, nivel de competencia en
la tematica abordada y compromiso a colaborar con la investigacion, vinculados a la
Educacion Fisica.

Se asumio el método de constatacion de expertos y como variante la comparacion por
pares.
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De 35 posibles expertos disponibles, se seleccionaron un total de 31 expertos, lo cual se
encuentra comprendido en el rango de numero de expertos a seleccionar, con un margen
de error de solo 1%, segun (Ramirez, como se citd en Garcia-Ponce de Leon et al., 2019).
El 100% poseen un coeficiente de competencia alto (0,84). Los datos generales de los
profesionales contactados permiten afirmar que los mismos se encuentran capacitados,
por su formacion académica y cientifica,

El documento confeccionado fue entregado a este grupo de profesionales, considerados
como expertos, a fin de que analizaran criticamente el mismo.

Después de haber analizado el documento que se les entregd, el cual contenia la
metodologia propuesta, manifestaron los siguientes criterios:

. Insuficiencias generales que ha detectado en el documento: ninguna.
. Excesos del documento propuesto: ninguno.

. Limitaciones del documento propuesto: ninguna.

. Sugerencias

Una vez recopilados los criterios y sefalamientos de los expertos fue modificado el
documento y el mismo quedd conformado para ponerlos a disposicion de los profesores
de Educacion Fisica.
Si se comparan los resultados de la diferencia para cada paso para la elaboracién de los
tests, la estructuracion y contenidos de cada uno de los tests se valoran como muy
adecuados para el fin que fueron concebidos, la evaluacién en sentido general, su
coherencia y funcionalidad en su conjunto se valoré asi mismo como muy adecuado, por
tanto se acepta los tests. Finalizado este proceso de validacion tedrica se esta en
condicion de pasar a su demostracion en la practica.

Los tests de motricidad fina para la manipulacion del balén con su aplicacion sistematica

pueden mejorar notablemente a los escolares el control de los movimientos pequefios y

precisos influyendo de manera positiva en su etapa de crecimiento y desarrollo.
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Resumen

Los estudios Morfo — Fisioldgicos ocupan una posicion central en las ciencias aplicadas a
la Educacion Fisica y el Deporte. Con el objetivo de determinar las relaciones existentes
entre indicadores morfo - fisiolégicos y los resultados de las pruebas de rendimiento fisico
en escolares. En el estudio cuantitativo a 30 estudiantes del sexo masculino se le
determinaron: la edad decimal, el peso vy, la talla corporal, siguiendo los procederes de la
ISAK (De Ross et al., 2003), los pesos y los porcentajes de masa corporal activa y de
grasa corporal, el indice de masa corporal, la capacidad energética anaerdbica alactacida
(Flanagan 2022) y, la capacidad energética aerébica (James et al, 2021). El rendimiento
fisico se valoré por medio del salto longitud, la rapidez en 30 metros, la resistencia
cardiorrespiratoria en la distancia de 400 metros y de la resistencia a la fuerza muscular
del tronco. Se encontraron correlaciones de Spearman (P < 0.05 a P < 0.001) entre
algunos indicadores morfo- fisioldgicos y los resultados del rendimiento fisico. Los
indicadores que asociaron significativamente al rendimiento fisico deben ser considerados
para la organizacion, planificacion, desarrollo de las clases de Educacion Fisica y para la
seleccion de talentos deportivos.

Palabras clave: Morfo — Fisiologia, Rendimiento Fisico, Escolares

Abstract

Morpho-physiological studies occupy a central position in the sciences applied to Physical
Education and Sport. In order to determine the relationships between morpho-
physiological indicators and the results of physical performance tests in schoolchildren. In
the quantitative study, 30 male students were determined: decimal age, weight and body
size, following the procedures of the ISAK (De Ross et al., 2003), weights and
percentages of body mass active and body fat, body mass index, lactacid anaerobic
energy capacity (Flanagan 2022) and aerobic energy capacity (James et al, 2021).
Physical performance was assessed by means of the long jump, the speed in 30 meters,
the cardiorespiratory resistance in the distance of 400 meters and the resistance to
muscular strength of the trunk. Spearman correlations (P < 0.05 to P < 0.001) were found
between some morpho-physiological indicators and physical performance results. The
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indicators that were significantly associated with physical performance should be
considered for the organization, planning, development of Physical Education classes and
for the selection of sports talents.
Keywords: Morpho — Physiology, Physical Performance, Schoolchildren.
INTRODUCCION
El ejercicio fisico en poblaciones pediatricas continla siendo un tema en extremo
controversial dentro del campo de la Educacion Fisica y del Deporte.
Pero aun en la actualidad los investigadores de la fisiologia del ejercicio pediatrico
contindian teniendo en cuenta que los nifios no son adultos en miniatura. Ellos no sélo son
mas pequefios que los adultos, sino también son distintos cualitativa y cuantitativamente,
por lo que merecen un estudio, analisis y dedicacion diferenciada.
Asi, los nifios de ambos sexos en comparacion con los adultos tienen un gasto cardiaco y
un volumen de eyeccion significativamente mas bajo, una frecuencia cardiaca mas alta a
cualquier VO2 dado, un costo de energia metabdlica durante el estado de reposo y la
caminata o la carrera mas alto, corren a un mayor porcentaje de potencia aerdbica
maxima con una zancada mas corta, las respuestas de las concentraciones de lactato
sanguineo al ejercicio han sido consistentemente inferiores (Wilmore y Costill; 2001).
Luego, existe una unanimidad, casi absoluta, en cuanto a que en las etapas infantil
prepuberal y puberal, se debe desarrollar el componente organico, responsable del
metabolismo aerébico (Navarro, 2021).
De ahi, que el entrenamiento fisico con nifios exige el respeto de los principios del
entrenamiento deportivo junto a un control biolégico del proceso pedagogico.
Por otra parte, en los nifios la masa muscular aumenta de forma sostenida junto al
incremento del peso corporal total. Este incremento en los nifios y las niflas son
consecuencias principalmente de la hipertrofia de las fibras. Las células grasas pueden
aumentar su tamafio y su numero, pero la intensidad de su acumulacion depende de los
habitos dietéticos, del ejercicio y de la herencia (Wilmore y Costill, 2001; MacMillan,
2021).
En los nifios la habilidad motora aumenta durante los primeros 18 afios de vida, aunque
en las niflas tiende a estabilizarse alrededor de la pubertad. Las ganancias de fuerza
dependen también de la madurez sexual, pero mejora cuando la masa muscular aumenta
con la edad (Wilmore y Costill, 2001).
Resulta entonces que, el tamafio del cuerpo, las proporciones, el fisico y la composicion
corporal son factores importantes en la performance y la aptitud fisica.
Los nifios que estudian en quinto y sexto grados (segundo ciclo) en nuestras escuelas
tienen como promedio de diez a doce afios. Conocer sus caracteristicas es de gran
importancia y constituye un requisito para el trabajo de los maestros y para que la labor
docente educativa que realizan pueda cumplirse con éxito. A pesar de ser
preadolescentes sus caracteres sexuales secundarios comienzan a hacer su aparicion.
Por lo general en las nifias estos cambios se manifiestan de forma mas prematura.
Muchas de ellas han experimentado la primera menstruacién a los 11 afios (Mark,
Wheeler, Dannis, y. Styne, 2021; Albarracin y Moreno, 2022).
El propdsito del estudio fue determinar las relaciones existentes entre indicadores
morfolégicos (composicion corporal) y fisiolégicos (capacidad energética) con los
resultados de las pruebas de rendimiento fisico en nifios del segundo ciclo de ensefianza
primaria.
DESARROLLO
El estudio es transversal y cuantitativo. La muestra la integraron 30 estudiantes del sexo
masculino (seleccionados mediante un muestreo aleatorio simple) de una escuela
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primaria de la ciudad de Matanzas sometidos a un programa 6 horas semanales de clases
Educacion Fisica.

Las clases de Educacion Fisica consistieron en ejercicios fisicos para el desarrollo de las
capacidades fisicas condicionales, coordinativas y la flexibilidad. Ejercitando ademas las
habilidades motrices deportivas que le servirian de preparacion para los deportes que se
imparten en el grado (atletismo, baloncesto y futbol) y en grados posteriores para la
realizacion de juegos predeportivos.

A cada uno de los nifios se le determinaron las siguientes dimensiones morfoldgicas,
indicadores fisiologicos y de rendimiento fisico.

1.- Dimensiones morfolégicas (cineantropométricas) determinadas. La edad decimal
siguiendo los criterios de Jordan, Bebelagua, Rubén y Hernandez (1977). La talla corporal
total de estiramiento, mediante el antropdmetro Harpenden (precision £ 1 mm.). El peso
corporal total, mediante una balanza de contrapeso Detecto Medic (precision + 0.1 kg.).
Ambas dimensiones se tomaron siguiendo los procederes de la ISAK (De Ross, Carr,
Guelke y Carter, 2003).

A partir de aqui se estimaron en cada nifio los siguientes indicadores de la compaosicion
corporal: el peso de masa corporal activa (MCA) en kg., mediante la siguiente ecuacion
propuesta por James, Gard y Vehrs (2021), el peso graso (PG), los porcentajes de MCA 'y
de grasay .el indice de masa corporal (IMC), descrito por MacMillan (2021).

2.- Indicadores fisioldgicos determinados: la capacidad energética anaerdbica alactacida,
a través de dos tests: el del salto vertical (Sargent 1921) de la forma descrita por Bosco
(1987), Anselmi (2022) y Flanagan (2022) utilizando la ecuacion de Lewis y mediante la
prueba de potencia de Margaria - Kalamen (James et al., 2021).

La capacidad energética aerdbica (VO2 max. relativo), se estimé mediante la prueba de
andar de Rockport (prueba de la milla) de la forma descrita por James et al. (2021),
caminando la distancia de la forma mas de prisa posible.

Tabla 1. Indicadores de la composicién corporal. N = 30

Indicador Media DeS\{laC|on Maximo | Minimo
estandar

Edad decimal (afios) 10.433 0.504 11.000 | 10.000
Peso corporal total (kg) 36.333 3.808 42.000 | 30.000
Talla corporal total (cm) 133.000 6.280 137.900 | 128.100
530 de masa corporal actva| 43850 | 4366 | 42.900 | 27.210
Porcentaje de masa corporal
activa (kg) 91.895 0.736 93.260 | 90.700
Peso de grasa (kg) 2.959 0.159 3.280 2.730
Porcentaje de grasa (%) 8.045 0.742 9.230 6.730

indice de masa corporal (kg/m?2) 17.388 1.594 21.390 | 15.040

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Los indicadores del rendimiento fisico determinados fueron: la rapidez en 30 metros
planos (tiempo realizado), la resistencia a la fuerza muscular del tronco (cantidad de
abdominales en de cubito supino realizando flexiones ventrales del tronco hasta el
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agotamiento con sujecion del tren inferior), el salto de longitud sin carrera de impulso con
contramovimiento y resistencia cardiorrespiratoria en la distancia de 400 en metros planos
con registro del tiempo realizado.

Se hallaron los estadisticos de tendencia central y dispersion, asi como los valores
méaximos y minimos de todos los indicadores estudiados. Se estimaron las correlaciones
de Spearman entre los indicadores de la composicion corporal, los de la capacidad
energética y el rendimiento fisico. Los datos fueron procesados mediante el paquete
estadistico SPSSSPC version 25.0.

La tabla 1 muestra la caracterizacion de la muestra para los indicadores de la
composicion corporal.

El peso corporal total se ubicé entre el percentil 90 y 97 y la talla corporal total en el 50
percentil para la poblaciéon cubana (Berdasco, 2018).

En estos nifios, el valor medio del IMC se ubicé en el 75 percentil para la poblacion
cubana y venezolana, y en el percentil 50 para niflos chilenos de la misma edad (Esquivel,
2018; MacMillan, 2021), al ser su valor medio de 17.388 kg./m.? (tabla 1). Asi, diferentes
autores han planteado que el IMC es independiente de la talla al estar esta ultima elevada
a una potencia (Diaz y Wong, 2017; Esquivel, 2018), lo que explica que la muestra bajo
estudio no se encuentra ni en la zona de obesidad, ni en la de desnutricion reportadas
para este indice en la poblacion cubana y venezolana (Esquivel, 2018). Este hallazgo
pudiera explicar también el adecuado porcentaje de grasa corporal encontrado en la
muestra (8.045 %, tabla 1), pues el IMC es un indicador del grado de adiposidad, como lo
es el porcentaje de grasa, y se ha demostrado que ambos indicadores se correlacionan
entre si moderadamente (Diaz y Wong, 2017; Katch, 2021; MacMillan, 2021). Lo que
sugiere esperar altos valores (respecto al peso corporal total) de peso y porcentaje
promedio de masa corporal activa en los nifios de la muestra (33.820 kg. y 91.895 %,
respectivamente, tabla 1).

La tabla 2 presenta la caracterizacion de la capacidad energética de la muestra estudiada.

Tabla 2. Indicadores de la capacidad energética. N = 30

Indicador Media | Desviacion estandar | Maximo | Minimo
Salto vertical (kgm/seqQ) 46.178 8.373 99.050 | 71.790
Margaria-Kalamen (kgm/seg) | 94.716 9.969 109.000 | 78.000
VO2 max. (ml. Kg.tmin't) 51.272 11.018 75.860 | 28.080

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

La capacidad anaerdbica alactacida valorada mediante la potencia del salto vertical
posibilitd, en promedio, evaluar a la muestra como de excelente tomando como referencia
la poblacion brasilera de 11-12 afios de edad (Lancetta, 2019).

El VO2 max., resultd ser en promedio muy alto, semejante al de los hombres adultos
menores de 29 afos (James et al., 2021). Resultados que corroboran los hallazgos y
criterios de otros autores de que en la nifiez se debe desarrollar el componente aerébico
(Navarro, 2021). Pero este valor en el presente estudio debe ser manejado con
precaucion, pues los nifios no fueron sometidos a un protocolo de ejercicio con esfuerzos
progresivos hasta el agotamiento (James et al., 2021; Bar, 2022).

La caracterizacion del rendimiento fisico de los nifios se puede apreciar en la tabla 3.
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La rapidez y la resistencia cardiorrespiratoria, en promedio, se ubican por encima del
percentil 90 para la poblacion cubana. Sin embargo, los valores medios del salto de
longitud y la resistencia muscular del tronco, se encuentran por debajo de la media

nacional.

Tabla 3. Indicadores del rendimiento fisico. N = 30

Indicador Media DeS\{lamon Maximo Minimo
estandar

Rapidez (segQ) 4,118 1.053 6.160 2.470
Resistencia a la fuerza
muscular del tronco | 26.233 12.901 50.000 20.000
(repeticiones)
Salto de longitud (cm) 136.6 0.176 1.700 1.000
Resistencia
cardiorrespiratoria 1.156 0.572 8.170 6.000
(minutos)

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

Las relaciones encontradas entre los indicadores de la composicion corporal y del rendimiento
fisico podemos observarlas en la tabla 4.
Se aprecia que el peso corporal total se asocio positiva y significativamente (P < 0.05) con la
rapidez y la resistencia a la fuerza muscular del tronco. Explicable por los altos valores medios
encontrados para el peso y el porcentaje de masa corporal activa de los nifios (tabla 1),
indicadores estos del desarrollo musculo esquelético y por tanto de la fuerza.
Tabla 4. Matriz de correlaciones de Spearman entre los indicadores de la composicion

corporal y del rendimiento fisico. N = 30

Indicador Resistencia a la . .
: Salto de Resistencia
Rapidez fuerza muscular lonai . :
(seg) del tronco ongitud cardlor(esplrato
. (metros) ria (minutos)
(repeticiones)
(Eadﬁa(‘)‘i) decimal | g 135 s, -0.17n.s 0.070ns. | -0.245ns.
Peso corporal (kg) 0.598 * 0.411* -0.079 n.s. 0.094 n.s.
Talla corporal (cm) 0.598** 0.236 n.s. 0.624** 0.128 n.s.
Peso de MCA (kg) 0.7848** 0.474* 0.726** 0.318 n.s.
% de MCA (%) 0.687*** 0.523** 0.681** -0.217 n.s.
Peso de grasa (kg) - 0.401* - 0.451* - 0.524* - 0.290 n.s.
% de grasa (%) -0.427* - 0.427* -0.463* 0.294 n.s.
IMC (kg/m2) - 0.480* - 0.482* - 0.453* 0.164 n.s.

n.s. = no significativo*: P < 0.05 **: P < 0.01 ***: P < 0.001.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos.

Las correlaciones positivas y significativas (P < 0.01) encontradas entre la talla corporal total,
la rapidez y el salto de longitud, se pudieran explicar porque con una mayor talla corporal
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total se logra una mayor zancada durante la carrera y por tanto, se recorre una mayor

distancia durante el salto (tabla 4).

Por las mismas razones (por ser indicadores del desarrollo musculo esquelético) el peso y el

porcentaje de masa corporal activa se asociaron positiva y significativamente (P < 0.0506 P <

0.01) a la rapidez, a la resistencia de la fuerza muscular del tronco y a la distancia recorrida

durante el salto de longitud (tabla 4).

Relaciones inversas y significativas (P < 0.05 "0 P < 0.01), fueron encontradas, por ser

indicadores de adiposidad y representar un lastre para la ejecucién motriz, entre el peso, el

porcentaje de grasa corporal y el IMC y la rapidez, la resistencia a la fuerza muscular del

tronco y el salto de longitud (tabla 4).

Estos hallazgos sugieren que los indicadores de la composicion corporal deben tenerse en

cuenta para la organizacion, planificacién y desarrollo de las clases de Educacién Fisica,

incluso para la seleccién de talentos.

Las asociaciones entre los indicadores fisioldgicos y el rendimiento fisico se muestran en la

tabla 5.

Tabla 5. Matriz de correlaciones de Spearman entre los indicadores de capacidad energética
y los del rendimiento fisico. N = 30

Indicador Rapidez | Resistencia a la Salto de Resistencia
(seq) fuerza muscular longitud cardiorrespirat
del tronco (metros) oria (minutos)
(repeticiones)
Salto vertical | g 434+ -0.179 n.s. 0.635 0.231ns.
(kgm/seq)
Margaria-Kalamen | 54g+ _0.216 n.s. 0.650% 0.284 n.s.
(kgm/seq)
VO2 max.  (mikg- 0288 -0.036 n.s. 0.050 n.s. 0.716*
/min1) n.s.
n.s.: no significativo * P <0.05 **: P <0.01.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos.

La potencia del salto vertical se asocid positivamente y significativamente (P <0.056 P <
0.01) con rapidez y el salto de longitud, como era de esperar, pues la potencia del salto
vertical es un indicador de la potencia de los miembros inferiores (Bosco, 2019; Anselmi,
2022; Flanagan, 2022). Por las mismas razones, la potencia de la prueba de Margaria —
Kalamen también se asoci6 positiva y significativamente (P < 0.05 6 P < 0.01) con rapidez
y el salto de longitud. Mientras que el VO2 max. se asoci0 a la resistencia
cardiorrespiratoria, como era de suponer. De modo que, estos indicadores también deben
tenerse en cuenta para la organizacion, planificacion y desarrollo de las clases de
Educacion Fisica.
CONCLUSIONES

El estudio realizado nos posibilitd concluir que:

Los indicadores de la composicion corporal que representan parametros de fuerza y
del desarrollo musculo esquelético del nifio (el peso y el porcentaje de masa corporal
activa), la talla y el peso corporal total, los que evaltan su grado de adiposidad (el
peso y el porcentaje de grasa corporal y el IMC), asi como los que evaluaron su
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potencia anaerObica alactacida del tren inferior y el VO2 max. (capacidad

energética), que asociaron positiva 0 negativa y significativamente al rendimiento

fisico deben ser considerados en la organizacion, planificacion y desarrollo de las
clases de Educacion Fisica y para la seleccion de talentos deportivos para aquellos
deportes de especializacién temprana.
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Resumen

Durante algun tiempo los procesos de reclusion y aislamiento social obligatorios fueron
una realidad impuesta como medio preventivo frente a la pandemia del SARS-CoV-2, lo
gue provoco la disminucion de la préactica del ejercicio fisico y con ello se frené el
desarrollo de las capacidades fisicas en los nifios. En este estudio se pretende describir
el comportamiento post COVID 19, de la resistencia en nifios de 6to grado del municipio
Matanzas y otros aspectos que inciden en su desarrollo. Para tal fin, se disefi¢ y aplic
un cuestionario a profesores de Educacion Fisica, se analizaron documentos oficiales
donde se registran los resultados de las pruebas de 211 nifios y se observaron 15
clases. Con los datos obtenidos se pudo concluir que el confinamiento social afect6 el
normal desarrollo de esta capacidad y los métodos empleados, asi como la atencion
individualizada desde la clase, todavia no reportan los resultados esperados.

Palabras clave: diagnéstico; estudio; post COVID 19; resistencia

Abstract

The study of children resistance is a diverse phenomenon, which has been treated by
different Physical Education specialists. Many researches show that the level of
development of this motor capacity grows rhythmically without noticeable changes while
school age passes by. Resistance betters in 11-12 preadolescents. That is the reason
why the author of this investigation is aimed at investigating the behavior of resistance in
11-12 children from the Matanzas municipality. The investigative strategy takes into
consideration a critical and theoretical study of the bibliography related to the theme of
investigation and a diagnosis of school context was made. Some empirical and
theoretical methods were used. The investigation sample was framed with 211 eleven —
twelve children 94 girls and 117 boys. Six Physical Education teachers and two
methodological supervisors were included. This investigation provides theoretical
information about the behavior of the resistance capacity in the group used in the study
developed

Key words: diagnosis, physical efficiency, conditional capacity, resistance
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En el afio 2020, el director general de la OMS, convocé al Comité de Emergencias que
llegd a un consenso: declarar a la infeccion por SARS-CoV-2 una emergencia de salud
publica de interés internacional. En América, el primer caso positivo del nuevo
coronavirus se corroboro el 21 de enero de 2020 en los Estados Unidos. Con prontitud,
el virus abarco todo el continente y, desgraciadamente, llegé a nuestro pais. En pocos
dias la epidemia comenzo a causar estragos en la poblacion: el 27 de marzo se confirmé
el primer evento de transmision local ocurrido en la provincia de Matanzas, el dia 28 del
propio mes el Ministerio de Salud Publica (MINSAP), informd que Cuba se encontraba
en la fase pre epidémica.

El 11 de abril, a un mes del inicio de COVID-19 en la Mayor de las Antillas, entré en
vigor la paralizacién del transporte y varias localidades del pais pasaron a régimen de
cuarentena. El 1 de mayo se reportd la cifra récord de 74 infectados en un solo dia, en la
provincia occidental de Matanzas. La vertiginosa evolucion de la epidemia en Cuba
precis6 tomar medidas que obstaculizaron el desarrollo normal del proceso docente
educativo. El periodo de cuarentena que vivimos, se caracterizd, por dos aspectos
fundamentales: la separacion o aislamiento de familiares y amigos y la restriccion de
movimiento, tan necesario para el ser humano. Ademas, supuso romper con las rutinas,
nuestras aficiones o actividades de ocio y la libertad. (Andreu, 2020).

Asimismo, el estado de cuarentena por Covid-19, sumado al confinamiento general en el
hogar, representa una amenaza para la salud de los nifios al prescindir de actividades al
aire libre y de relaciones sociales con amigos de su edad (Wang, Zhang, Zhao, Zhang, y
Jiang (2020).

Juanes y Rodriguez (2021), demuestran que la falta de estructuracion del horario y de
los habitos del dia a dia de los nifios debido al confinamiento, pueden derivar en
comportamientos obesogénicos y que el periodo de cuarentena puede propiciar
estimulos alimentarios perjudiciales, sedentarismo e incluso un ambiente estresante.

En Cuba, al igual que en muchos paises, durante este periodo pandémico cerraron las
escuelas y los nifios tuvieron que permanecer en sus casas Yy variar todas sus
acostumbradas actividades fisico-recreativas y deportivas. La practica de la Educacion
Fisica se vio afectada y por ende el desarrollo de las capacidades fisicas en ellos.

Dentro de estas capacidades fisicas y especificamente dentro de las condicionales se
encuentra la resistencia. Esta se trabaja en las escuelas a través de la Gimnasia Basica
y el Atletismo utilizando como medio fundamental las carreras de corta, media y larga
duracioén. Su influencia en el organismo es altamente valorada al punto de convertirse en
un elemento esencial de la ensefianza en la Educacion Fisica, de ahi que su control y
diagndstico sean fundamentales para el trabajo del profesor de Educacion Fisica.

Un nuevo enfoque en la carrera de resistencia en las escuelas debe estar dirigido a
introducir en su practica aspectos ludicos, de cooperacion, de trabajo independiente, en
equipos, de obtenciéon de resultados individuales y colectivos, para lograr un avance
significativo y generar una carga ideal que favorezca el alcance de los niveles obtenidos
antes de la pandemia; pues su trabajo necesita de la voluntad absoluta de los
practicantes para superar las metas sobre el cansancio fisico.

Massiocotte citado por Medina (2009), explica que el estudio del proceso de desarrollo
de esta en los nifios es un fendmeno diversificado que ha sido tratado por diferentes
especialistas en la esfera de la Educacion Fisica. Por otra parte, varios trabajos
muestran, que el nivel de desarrollo de esta capacidad motora crece ritmicamente y sin
saltos bruscos mientras transcurre la edad escolar, mejorando notablemente en los pre-
adolescentes de 11-12 afios.

Sin embargo, luego del reinicio de las actividades escolares de forma presencial y la
incorporacion de la practica de la Educacion Fisica de manera paulatina en las escuelas
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gracias a la disminucion substancial de casos de COVID-19 y la vuelta a la normalidad
en el pais, se han observado durante la realizacion de la practica laboral investigativa en
el Centro Deportivo Comunitario 2 del municipio Matanzas, limitaciones en el desarrollo
de las capacidades fisicas y en especial en el test que tipifica la Resistencia (carrera
400m.).

Los autores, reconociendo la importancia que reviste el desarrollo de la resistencia y la
necesidad de un estudio pos pandémico para direccionar el trabajo de la Educacion
Fisica hacia una aplicacion mas afectiva de los programas y orientaciones sobre dicha
capacidad asumen como objetivo general: realizar un estudio post COVID-19 del
comportamiento de la resistencia en nifios de 6to grado del municipio de Matanzas.
Considerando lo anteriormente planteado, resultdé necesaria la realizacibn de una
caracterizacion del nivel de Eficiencia Fisica en la prueba de resistencia (carrera 400 m)
de la poblacion investigada, tomando como referencia los resultados del diagnostico de
Eficiencia Fisica realizado en el mes de septiembre en las instituciones donde se
desarroll6 la investigacion. Otro elemento a considerar lo constituy6 el tratamiento dado
a la resistencia por los profesores de Educacion Fisica a través de las clases
considerando los medios y métodos mas utilizados para su desarrollo exitoso y las
limitaciones ocasionadas por la situacion referida con anterioridad.

Para llevar a cabo la estrategia metodologica de la investigacion se estudié una muestra
211 niflos de 6to grado de ellos 94 del sexo femenino y 117 del sexo masculino,
pertenecientes a cinco escuelas del Centro Deportivo Comunitario 2  municipio
Matanzas.

También fueron incluidos seis profesores de Educacién Fisica de la ensefianza primaria
a quienes se les aplico la encuesta para determinar los conocimientos que tenian sobre
el objeto de estudio en cuestion y se les realizaron las observaciones a clases.

En relacion a la metodologia investigativa puesta en practica, hay que destacar el uso de
los métodos tedricos y empiricos de investigacion.

Métodos tedricos:

e Histdrico-l6gico: contribuyé a desentrafiar la historicidad del comportamiento y
evolucidn de la resistencia en este grupo etareo y su tratamiento por diferentes
autores en el tiempo.

e Analisis y sintesis: se precisé durante la revision bibliografica y el andlisis de los
resultados derivados de la investigacién considerando los niveles de desarrollo de
la resistencia que consigue el grupo estudiado y el tratamiento que se le da a la
resistencia durante las clases de Educacion Fisica.

e Inductivo - deductivo: se hizo presente tanto en la revision bibliogréfica, como en
el analisis de los resultados, permitiendo arribar a conclusiones que se infirieron a
partir de propiedades y relaciones existentes entre los elementos contentivos del
fendmeno objeto de estudio (de hechos singulares se pudo pasar a proposiciones
generales)

Métodos empiricos

e Andlisis de documentos: permitié caracterizar la muestra seleccionada durante la
ejecucioén del diagnéstico de Eficiencia Fisica, especificamente en la prueba que
tipifica la resistencia, carrera 400m asi como lo referido en el programa de
Educacién Fisica del segundo ciclo de la ensefianza primaria para el trabajo de
dicha capacidad.

e La encuesta: atendiendo a las caracteristicas de la investigacion fue
indespensable su empleo con la intencion de determinar los conocimientos que
tienen los profesores sobre el objeto de estudio.
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e La observacién: se realizé con el objetivo de determinar el tratamiento dado a la
resistencia durante clases de Educacion Fisica.

De igual manera, los datos obtenidos se procesaron matematica y estadisticamente con
el programa EXCEL sobre plataforma de WINDOWS, basados en los siguientes
indicadores matematicos y estadisticos: valores totales y valores porcentuales.
Luego de aplicados todos los métodos anteriormente expuestos se procedié con el
analisis de los resultados obtenidos durante la investigacion.
Se comenzé con el analisis de documentos para conocer los resultados del diagnostico
de Eficiencia Fisica en la prueba que tipifica a la resistencia (carrera 400m)., los cuales
se pueden observar en la figura 1.

Resultados por niveles de la prueba que tipifica la
resitencia (carrera 400 m)

70
60
50

40
2930
30 23,2
o I 1 15 I I I I I I
o I I

Nivel | Nivel Il Niwvel 11 Nivel IV

[
(=]

mF M ETotal m3%

Figura 1. Resultados por niveles de la prueba que tipifica la resistencia (carrera 400 m.)
Fuente: creada por los autores

Al observar la figura anterior se puede constatar que los totales y por cientos mas
elevados ubican a estos estudiantes en los siguientes niveles:

Nivel 11l (42 estudiantes que representa el 19,9 %)

Nivel IV (48 estudiantes que representa el 23,2%)

Y de manera notoria 59 estudiantes que representan el 27,2% no consiguen nivel en esta
prueba.

Dichos resultados no se corresponden con lo descrito en la bibliografia, pues en este
grupo etario, estudios demuestran que el nivel de desarrollo de esta capacidad motora
crece ritmicamente y sin saltos bruscos mientras transcurre la edad escolar, mejorando
notablemente en los pre-adolescentes de 11-12 afos, hecho que no se hace evidente en
la muestra investigada y que a juicio de los autores esto pudiera estar sujeto a los efectos
negativos de las medidas de confinamiento para contener la propagacion del virus SARS-
CoV-2, causante de la Covid-19 y la disminucién de la actividad fisica.

Por otra parte, aunque los especialistas consideran esta prueba como anaerobia la
realidad en Cuba para este grupo establece valores que tipifican esta prueba como
aerobia (tiempo referido en la tabla de normativas de Eficiencia Fisica). Otro elemento
importante a analizar es el comportamiento de esta capacidad segun el sexo, en el caso
particular de la muestra estudiada no se observan diferencias entre el sexo masculino y el
femenino, aunque resulta interesante como es superior, con relacion a las hembras, el
total de varones que se ubican en los niveles Ill, IV, y S/N.

No obstante, los resultados alcanzados pueden estar condicionados, ademas, por el nivel
de entrenamiento logrado por estos nifios, que evidentemente no fue el idéneo, otra
condicionante pudiera estar asociada a los medios y métodos empleados por los
profesores para entrenar la resistencia luego de la incorporacion a la escuela, asi como
las condiciones del area donde se desarrolla la actividad fisica.
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Se procedio también a comparar los resultados alcanzados por los estudiantes de los
diferentes centros educacionales objeto de estudio, sus resultados se muestran en la
Resultados de los niveles de Eficiencia Fisica

alcanzados por los estudiantes de los diferentes
centros estudiados (%)

40 7.5 35,7
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30 28,6 25, 3 23 s
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figura 2
Figura 2. Resultados de los niveles de Eficiencia Fisica alcanzados por los estudiantes de
los diferentes centros estudiados (%) Fuente: creada por los autores

Al comparar los resultados alcanzados por los estudiantes de los diferentes centros
educacionales en la prueba de resistencia, se pudo comprobar que el nivel de preparacion
difiere de una escuela a otra. Por ejemplo, si se observa la figura 2 se puede constatar
que las escuelas con los resultados mas desfavorables fueron la “26 de Julio“ y la
“‘Mariana Grajales” con el 66,7 % y 64,3 % respectivamente y con estudiantes ubicados
entre los niveles IV y sin nivel.
Pudiera concluirse, luego de la observacion a las diferentes areas deportivas de estas
escuelas que estos resultados pudieran estar condicionados por las caracteristicas de las
areas donde se desarrollan las clases de Educacion Fisica, las cuales se caracterizan por
ser pequefias (patio interior), especificamente en las escuelas antes mencionadas. Tales
condiciones atentan contra el desarrollo exitoso de la resistencia pues las carreras se
vuelven monaotonas al no variar el entorno.
Otra pesquisa fue realizada por los investigadores a los Programas y Orientaciones
Metodoldgicas de Educacion Fisica (2021) para el Il ciclo de la ensefianza primaria, con el
objetivo de determinar las indicaciones que se recogen en el documento y que pudieran
incidir en los resultados obtenidos en las pruebas.
En el analisis realizado a las orientaciones metodoldgicas se pudo constatar que en el
programa de sexto grado se pone de manifiesto la necesidad de utilizar formas ludicas en
todas las unidades, por el interés que despiertan estas actividades en los educandos y por
el alto valor instructivo y educativo que los juegos llevan implicito para la formacién de la
personalidad, sin embargo, aunque se declara el empleo de actividades ludicas se pudo
comprobar que no existen suficientes indicaciones y contenidos para el desarrollo de la
resistencia a través de los juegos, solamente se hace referencia a la realizacion de
ejercicios donde se empleen:

e Carrera de resistencia con cambio de ritmo

e Carrera a campo traviesa
Carrera plana en grupo

e Recorrido
Con relacién a los juegos solamente se retoma el indicado para 5to grado: “Toma la
punta” que se caracteriza por ser un ejercicio donde se ejecuta una carrera con cambios
de ritmo.
No obstante, en las indicaciones metodoldgicas para este grado se lee: “La planificacion
docente no puede ser un proceso mecanico y se requiere un proceso sistematico durante
su ejecucién, con vistas a conocer los logros y dificultades para poder introducir los
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ajustes necesarios cuando por causas objetivas o subjetivas no se obtengan los
resultados previstos en los objetivos y contenidos programados. Entre las modificaciones
gue el profesor puede introducir en la planificacion de los contenidos estan el aumentar o
disminuir el tiempo de las actividades y la variacion de los contenidos por otros mas
sencillos o0 mas complejos segun sea el caso y en correspondencia con los métodos y
procedimientos organizativos utilizados. Esto requiere de un control sistematico o
seguimiento del diagndstico para conocer los logros y las dificultades e introducir los
cambios necesarios”. (Lopez, et. al., 2021).

Como conclusién parcial se puede apreciar que en el programa de Educacion Fisica
(2021) y en las Orientaciones Metodologicas para Educacion Fisica y Deporte para todos
(2022) emanadas para el actual curso 22-23 se exponen las indicaciones adecuadas, sin
embargo, se adolece de alternativas para desarrollar la resistencia de forma amena y
creativa, no proponen actividades ladicas, que ademas cobran un significado especial
luego de un periodo donde la actividad fisica se hizo casi nula y lo juegos incentivan esta
practica de manera espontanea y divertida.

Se encuestaron, ademas, a los profesores de Educacion Fisica del 2do ciclo de las
escuelas muestreadas en esta investigacion para determinar los conocimientos que
tenian sobre el objeto de estudio. Con el resultado y lo referente a la informacién que
poseian sobre los periodos o fases sensibles, se elaboro la figura 3.

Pregunta 1.

16,70%

*si mno

Figura 3. Conocimiento que tiene los profesores sobre los periodos o fases sensibles
Fuente: creada por los autores

El 83,3 % de los profesores encuestados conocen dichas fases para el trabajo de la
resistencia, elemento que se considera muy importante ya que el profesor podra
aprovechar mas las posibilidades potenciales del organismo de estos nifios,
permitiendo desarrollar un trabajo mas orientador, atendiendo al criterio de Winter
(2019). Por otra parte, resulta imprescindible que los docentes dominen que estas
fases son las de mayor adaptacion a las posibilidades del organismo en la
ontogénesis y donde la accion especifica provoca reacciones de adaptacion mas
evidentes (Volkov, 1974 y Platonov,1993).

Con relacion a la frecuencia con que trabajaban la resistencia en las clases,
teniendo en cuenta el periodo y las afectaciones ocasionadas por la COVID-19
(figura 4) los criterios expresados fueron los siguientes:
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Pregunta 2
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Figura 4. Frecuencia con la que trabajan la resistencia en las clases de Educacion
Fisica. Fuente: creada por los autores

El 100 % de la muestra manifestd que la planeacion la realizan atendiendo a los
resultados del diagndstico, sin embargo, la planificacion mostrada en la figura 4 va
en detrimento del desarrollo de esta capacidad ya que el 50 % manifestdé que
trabajan la resistencia mensualmente, existiendo una contradiccion entre lo referido
y los resultados del diagndstico de Eficiencia Fisica (como se muestra en la figura 1
el 19,9 % alcanzo ubicarse en el nivel lll, en el IV nivel el 23,2% y de manera notoria
el 27,2% no consiguen nivel en esta prueba). Solamente el 17% trabaja dicha
capacidad semanalmente partiendo del conocimiento que tiene el profesor sobre los
resultados alcanzados por sus estudiantes (Mariana Grajales) en dicha prueba (llI
nivel el 14,3 %, IV Nivel el 28,6 % y sin nivel el 35,7 %). Si se tiene en cuenta que el
estudio parte del periodo post pandémico, entonces cobra mayor relevancia las
deficiencias detectadas que se muestran en la figura 4.

De igual manera, se investiga sobre los medios mas empleados por los profesores
para desarrollar la resistencia, ya que en ocasiones los nifios rechazan la practica de
las actividades fisicas por ser demasiada exigente la carga o simplemente porque
las actividades no les satisfacen. Sus resultados se muestran en la figura 5.

Pregunta 3.
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Figura 5. Medios mas utilizados para el desarrollo de la resistencia Fuente: creada por los
autores

Al analizarla figura anterior se puede constatar que:

el 67 % de los encuestados refiere que utiliza mayormente las carreras discontinuas de
corta y media duracién junto a las carreras continuas de corta y media duracion con ritmo
variable, seguidas de las carreras continuas de corta y media duracién con ritmo
invariable y los juegos (50%).

Llama la atencion que el juego como medio y método en la Educacion Fisica no es
explotado por el 100 % de los profesores a pesar de la influencia que ejerce este recurso
para el desarrollo de las capacidades motrices en el grupo etario estudiado, esta etapa
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segun Watson, (2008) es considerada como la mejor etapa del aprendizaje de la infancia.
En este periodo se debe promover la competicion ademas los nifios realizan los juegos
con mayores exigencias, se apasionan por medir sus fuerzas con otros compafieros y
participan con gran placer en los juegos de capacidades.
Con relacién al uso de un medio u otro en este periodo y su relacion con los utilizados en
etapas anteriores ninguno de los encuestados manifest6 diferencias.
Y si se tiene en cuenta, ademas, el confinamiento y la inactividad fisica, resulta entonces,
mas apreciada las bondades que ofrecen las actividades ludicas por la participaciéon y la
incorporacion que se promueve con su utilizacion.
Finalmente, como parte de este diagndstico se realizaron un total de 15 observaciones a
clases de Educacion Fisica, de ellas solamente 6 que representa el 40% respondieron al
objeto de estudio en cuestion, o sea al trabajo de la resistencia como capacidad fisica
condicional.
Las observaciones fueron realizadas a los profesores de las escuelas donde se llevo a
cabo la investigacion y las clases analizadas incluian el grupo etario de 11-12 afios. Sus
resultados se detallan a continuacion:
De las 6 observaciones realizadas donde se planificaba la resistencia en la unidad
Gimnasia Bésica, en el 33,3 % de estas los objetivos fueron cumplidos de manera parcial,
ya que, aunque era informado como objetivo desarrollador el trabajo de la resistencia, en
la parte principal no se concretaban ejercicios para el tratamiento de la misma. Se pudo
comprobar que dirigian méas el trabajo a las habilidades deportivas de la unidad que se
estaba trabajando y no a la gimnasia basica.
En el 16,6% de las clases observadas no su ubico correctamente la resistencia dentro del
contenido de la parte principal, se constatd que la carrera continua de 8 minutos se
orientd al inicio de la parte principal y no al final de esta como esta orientado.
A partir de las observaciones realizadas se comprob6 que en el 100% de las clases el
medio empleado fue la carrera, utilizando diferentes variantes como carrera de media
duracién a un ritmo variable. Solamente en el 16,6% de las observaciones se constato el
empleo del juego para el trabajo de resistencia, utilizando en este caso, el referido en el
programa del |l ciclo de la ensefianza primaria “Toma la punta”.
En el caso particular de esta investigacion se corrobor6 que el método mas empleado
para el mejoramiento de la resistencia es el continuo.
Durante estas clases se observaron estudiantes cansados, agotados que no vencian los
objetivos de las mismas.

CONCLUSIONES
A patrtir del empleo de los métodos de investigacion cientifica se determind que la muestra
no alcanza resultados satisfactorios en el diagnéstico de Eficiencia Fisica especificamente
en la prueba que tipifica la resistencia (carrera 400 m) ya que mas del 50 % se ubica entre
el IV y sin nivel. Estos resultados son consecuencia del tratamiento dado a dicha
capacidad por los profesores quienes no emplean variantes de medios para lograr mayor
interés y motivacion en los alumnos, utilizando mayoritariamente la carrera continua.
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Resumen

El desarrollo sostenido que ha experimentado el subsegmento turismo de aventura en el
Valle “Rio Canimar” constituye un elemento de interés para la comunidad cientifica del
deporte y la recreacion fisica en la provincia Matanzas, donde investigaciones
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antecedentes evidencian un interés progresivo por su practica en los amantes de las
actividades fisico recreativas en entornos naturales y la aventura. La investigacion
establece como escenario principal el Paisaje Natural Protegido (PNP) Valle del Rio
Canimar, el cual es un Area Protegida que ofrece el atractivo de un valle de origen fluvial
gue emerge desde ambos lados del rio que da origen a su nombre. El estudio se apoya
en diferentes métodos cientificos de los niveles tedrico y empirico, trazandose como
objetivo: Elaborar un conjunto de actividades fisico-recreativas como complemento a la
oferta turismo de aventuras sostenible en el Valle “Rio Canimar”, provincia Matanzas. Su
aporte reside en que se logra concebir una propuesta de actividades novedosas y
sostenibles que en su totalidad estructuran un conjunto, donde se vincula la satisfaccion
de las necesidades y demandas de los visitantes con la proteccion y mejoramiento de los
espacios naturales empleados.

Palabras Clave: Actividades Recreativas en la Naturaleza; Recreacion Fisica; Turismo de
Aventuras.

Abstract

The sustained development that the adventure tourism sub-segment has experienced in
the “Rio Canimar” Valley constitutes an element of interest for the scientific community of
sport and physical recreation in the Matanzas province, where background research
shows a progressive interest in its practice in the Lovers of recreational physical activities
in natural environments and adventure. The research establishes as the main scenario the
Protected Natural Landscape (PNP) Valle del Rio Canimar, which is a Protected Area that
offers the attraction of a valley of fluvial origin that emerges from both sides of the river
that gives rise to its name. The study is based on different scientific methods of the
theoretical and empirical levels, tracing itself as an objective: Develop a set of physical-
recreational activities as a complement to the sustainable adventure tourism offer in the
‘Rio Canimar” Valley, Matanzas province. Its contribution lies in the fact that it is possible
to conceive a proposal of innovative and sustainable activities that in its entirety structure a
set, where the satisfaction of the needs and demands of visitors is linked with the
protection and improvement of the natural spaces used.

Keywords: Adventure Tourism, Physical Recreation, Recreational Activities in Nature.
Introduccion

Lugares con una inusual o rara naturaleza son los mas atractivos a la practica del turismo
de aventuras, pero los mismos deben estar bien gestionados y no explotados, como es
reconocido por la Organizacidon para la Industria del Turismo de Aventura (ATTA) al
plantear que: “los viajeros de Aventura quieren recursos naturales ilimitados y bien
manejados” (2015, p. 12).

Aparejado a ello “en los ultimos anos se ha producido en el contexto internacional un
incremento en la atraccion simbdlica de las islas (especialmente tropicales) afianzado en
una gran promocion turistica que las sefiala como lugares paradisiacos, convirtiéndolas
en sitios de esperanzas, exotismo y aventuras” (Cerdan & Chavez, 2000, p. 55), ademas,
sobre este particular argumenta la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) que: “El
turismo proporciona medios de subsistencia a millones de personas y permite a miles de
millones apreciar su propia cultura y otras diferentes, asi como la naturaleza” (2020, p.2).
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Guardando estrecha relacion con los aspectos anteriormente abordados se presentan las
politicas para el desarrollo del turismo en Cuba, las cuales han tenido como objetivo
bésico lograr altos niveles de calidad ambiental sobre la base de la planificacion
integrada, tomando como soporte los resultados cientifico-técnicos y partiendo de criterios
de sostenibilidad, por lo que dentro de este &mbito y a tono con la situacion descrita, se
desarrolla el subsegmento de Turismo de Aventuras (TA) en Cuba, el cual ha demostrado
en los ultimos 10 afios un significativo crecimiento dentro de la industria turistica mundial y
en el pais se viene dando respuesta a estas tendencias, desarrollando algunas
actividades de esta practica, aprovechando el potencial derivado de su diversidad natural
y cultural.
Esta tipologia turistica, es una de las actividades que se practica como parte de la
recreacion fisica, y en Cuba se ubica en el segmento de Turismo de Naturaleza (antes
llamado Turismo Alternativo); un tipo de turismo que es diferente a los convencionales “de
sol y playa” o “de negocios”, que en la mayoria de las ocasiones suele ser menos invasivo
y mas benéfico para el entorno donde se desarrolla.
En este sentido, al pretender una comprensién clara y sencilla sobre las actividades del
turismo de aventuras, se hace necesario remontarse a practicas ancestrales de deportes
de aventura (escalada, descenso de rios) y de actividades fisicas en entornos naturales
(Acampadas, exploraciones), sobre lo que argumenta Osorio (2016), citado por (Pazmifio
et al., 2021), que esta actividad constituye el “...referente mas cercano a la sociedad del
consumo de emociones y articulos del
siglo XXI y responde a procesos histéricos y culturales”(p. 569). Unido a ello, puede
agregarse que en la actualidad esta practica exige de instalaciones turistico-recreativas
gue independientemente de poseer los recursos necesarios han de ubicarse en zonas de
privilegiada condicién natural, donde exista algun tipo de atractivo natural o cultural
(antropico) relevante. En este sentido, considerando la importancia que reviste para el
hombre actual el vinculo con el medio natural, especificamente en sus actividades de ocio
0 practicas turisticas, se realiza un estudio en toda la infraestructura turistica operativa en
el Valle “Rio Canimar” de la provincia Matanzas, con la finalidad de potenciar la oferta de
actividades fisico recreativas vinculadas al medio natural, basado en la pobre planificacion
de actividades de aventura o contacto directo con la naturaleza encontrada en sus
programas y proyectos recreativos, considerando sus potencialidades de infraestructura,
capital humano y presencia de atractivos naturales y culturales en la zona.
Sobre la base de los elementos anteriormente expuestos se formula el siguiente objetivo:
Elaborar un conjunto de actividades fisico recreativas como complemento a la oferta del
turismo de aventuras sostenible en el Valle “Rio Canimar”, provincia Matanzas.
DESARROLLO
Referentes tedricos y metodoldgicos que sustentan el proceso de desarrollo de las
actividades de la recreacion fisica y el turismo de aventura.
El proceso de desarrollo de las actividades recreativas, tienen su repercusion en el
hombre desde el punto de vista biolégico, social y psicolégico, dandole la oportunidad a
este de recuperar las energias gastadas durante su proceso de produccién, contribuir a la
conservacion del medio ambiente y ampliar sus relaciones interpersonales, sobre lo que
los socidlogos cubanos Zamora, R. y Garcia, M., citados por Pérez, A (2010) argumentan
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que “en todo el conjunto de las actividades recreativas se pueden distinguir tres tipos de
ellas y la enuncian partiendo del enfoque de mercado en: Las actividades relacionadas
con la cultura artistica y literaria, el turismo y actividades generales de esparcimiento” (p.
46).
Sobre el caso particular de la actividad turistica cabe destacar que esta se caracteriza por
posicionar una diversificada oferta de productos turisticos (servicios mas derechos de
uso) en los destinos, a través de las diferentes empresas u organizaciones que operen en
los mismos; siempre con la vision de que este fenOmeno es una actividad de ocio
inviolablemente caracterizada por el desplazamiento temporal de personas en la
busqueda de nuevos conocimientos y experiencias, lo que constituye un componente muy
significativo en las relaciones interculturales, sociales, economicas y medio ambientales
de las sociedades en la actualidad.
Sobre este ultimo aspecto se hace preciso sefialar que “...la preservacion de la naturaleza
se ha convertido en una primicia para cada pais y con fuerte incidencia sobre las
industrias y en especial la turistica, que se dedica al placer, por lo que surge el término
conocido como turismo sostenible, que no constituye una modalidad turistica, sino un
modo de hacer turismo” (Torres et al., 2020, p. 131).
El uso del término desarrollo sustentable o desarrollo sostenido es acufiado por primera
vez en el informe Our Common Future de la Comision Mundial sobre Desarrollo y
Medioambiente en el aflo 1987, este documento define el término como satisfacer las
necesidades de la presente generacion sin comprometer la habilidad de generaciones
futuras en satisfacer sus propias necesidades, elemento terminoldgico este, que es mejor
comprendido luego de realizar un pormenorizado andlisis al propio concepto de
sustentabilidad; para ello, los autores se remiten a la obra de la especialista Jirén, L. A.
(1999) la cual argumenta que este:
Tiene su origen en la ecologia, basado en los problemas derivados de la alteracion de
los ciclos de la naturaleza. Inicialmente, la sustentabilidad se defini6 como la
capacidad de permanencia en el tiempo de un proceso que perdura gracias a la
retroalimentacion, refiriéndose en particular al uso de los recursos naturales que
pueden verse afectados por la degradacion ambiental en cualesquiera de las formas
siguientes:

1. El agotamiento cuantitativo o cualitativo del recurso usado en el consumo o la
produccion de actividades.

2. La contaminacion o sobresaturacion de la capacidad de la naturaleza de absorber y
reciclar desechos llegando a un limite de quiebra e irreversibilidad del medio
ambiente.

3. Reduccion en la biodiversidad. (p. 6)

Luego de este breve andlisis y apoderados de los nuevos conocimientos adquiridos, los

autores se plantean defender el concepto Desarrollo Sostenible de la practica de
actividades fisico-recreativas en la naturaleza y del Turismo de Aventuras, para ello se
adjudican a las siguientes disposiciones formuladas por Troncoso, B. (1999):
El Desarrollo Sostenible se fundamenta en tres principios:
1. La sostenibilidad ecoldgica garantiza que el desarrollo sea compatible con el
mantenimiento de los procesos ecologicos esenciales, de la diversidad bioldgica y de
los recursos bioldgicos.
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2. La sostenibilidad social y cultural garantiza que el desarrollo aumente el control de
los hombres sobre sus propias vidas, sea compatible con la cultura y los valores de
las personas afectadas, y mantenga y fortalezca la identidad de la comunidad.

3. La sostenibilidad econémica garantiza que el desarrollo sea econdmicamente
eficiente y que los recursos sean gestionados de modo que se conserven para las
generaciones futuras. (p. 3)

Las actividades del turismo de aventura como recreacion fisica sostenible.
La recreacion es la disciplina que desde el punto de vista técnico — operativo busca utilizar
las horas de descanso o tiempo libre, en el cual el hombre puede aumentar su valor como
ser humano y como miembro activo de la comunidad. Esta es definida por Pérez, A (2010)
citado por Calero, L. & Codrdova, M. C. (2018) como: “...el conjunto de fendmenos y
relaciones que surgen en el proceso de aprovechamiento del tiempo libre mediante la
actividad terapéutica, profilactica, cognoscitiva, deportiva o artistica - cultural, sin que para
ello sea necesario una compulsion externa y mediante las cuales se obtiene felicidad,
satisfaccion inmediata y desarrollo de la personalidad” (p. 5).
Unido a ello, los autores concuerdan con Pérez, A (2010) cuando plantea, que:
Dada la variedad de actividades recreativas, asi como su amplitud conceptual se
precisa clasificar operacionalmente la misma en cuatro grandes grupos segun el
interés predominante que satisface al individuo:
Grupos [: Actividades Artisticas y de creacion (Satisface un interés estético de
expresion. Son las actividades de las artes plasticas, la creacion literaria, el teatro, la
danza, la musica, etc.).
Grupos ll: Actividades de los medios de comunicacion masiva (Satisfacen un interés
de informacién de comunicacion).
Grupos llI: Actividades educativo fisico deportivas (Satisfacen un interés motriz.
Forman el conjunto de actividades en el que juegan el papel fundamental los
ejercicios fisicos, entre estas se encuentran los distintos deportes, la educacion fisica
el campismo, la casa, la pesca, etc.).
Grupos IV: Actividades de alto nivel de consumo. (Estas implican en el hombre una
actividad de consumo superior, exigen de este una relacién distinta frente a ella, tanto
en el orden financiero como en el aspecto social). (p. 44)
Estos grandes grupos, donde segun el interés predominante de los individuos que se
recrean determina su fin, enmarcan la esencia de la practica de actividades del turismo de
aventuras, especificamente en la confluencia de los grupos lll y IV, independientemente
de que “presentan todos en alguna medida los intereses o funciones de los demas”
(Pérez, A, 2010, p. 45).
El turismo de aventuras es de reciente creacion, sin embargo, su mercado ha ido en
elevado crecimiento alrededor de todo el mundo; esto es asi, ya que por una parte
algunos turistas prefieren o estan buscando algo diferente y desean ser capaces de usar
su tiempo para combinar los viajes, deportes y realizar las actividades de su preferencia,
permitiéndole desafiar sus capacidades fisicas en entornos naturales (tierra, agua, aire),
pues es en estos espacios donde se desarrolla.
Esta tendencia contemporanea por las actividades al aire libre y en entornos naturales
virgenes 0 menos explotados se basa en que el ser humano, en su entorno socio-
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econdmico, cada vez tiene mas tiempo libre, el cual es positivamente empleado por
muchas personas en la practica deportiva o turistica en su faceta de recreacion y caracter
placentero; y, mas recientemente, se da la conjuncion del aspecto deportivo y turistico en
las diversas actividades conocidas como turismo deportivo, turismo activo o deportes de
aventura o turismo en la naturaleza.
Por la importancia que reviste en el presente estudio a continuacion, se muestran algunas
definiciones emitidas por diferentes autores respecto al Turismo de Aventuras:
Diaz, M. & Malaver, J. (2022) establecen que:
...el turismo de aventura se fundamenta en las actividades turisticas desarrolladas en
destinos apartados de la zona urbana o en lugares exo6ticos muy particulares, que han
sido minimamente explotados en el turismo, donde se busca experiencias intensas
distintas a lo rutinario y que engloba la practica de algunas actividades de esfuerzo
fisco deportivo, ademas en ocasiones se esta expuesto a un grado de riesgo, pero
esto no obstaculiza la motivacion del viaje. (p.21)
La ATTA (2015) define al turismo de aventuras como aquel “viaje (fuera del ambiente
normal de una persona por mas de 24 horas y no mas de un afio consecutivo) que incluye
al menos dos de los siguientes tres elementos: (1) interaccion con la naturaleza o (2)
interaccién con la cultura o (3) una actividad fisica” (p. 5).
Definicién esta que generalmente se ve acompafiada en la bibliografia especializada de
dos categorias o subcategorias basicas empleadas en muchos destinos como garantia de
participacion y accesibilidad de su oferta: “hard” y “soft” (duro y suave).
Donde, en la primera subcategoria (Aventura Dura o Hard) por lo general existe un
aspecto de riesgo o peligro fisico, implicando una descarga de adrenalina, mientras que
en la segunda (turismo de aventuras suave o soft), sencillamente se busca la exploraciéon
de zonas que no son comunes para los viajeros, con el propdsito de interactuar con zonas
naturales, poco desarrolladas y sensibles culturalmente.
Otra definicidbn muy clara y atinada sobre la presente tipologia turistica es la abordada por
Ramirez Villasis (2020) al afirmar que: “el turismo de aventura busca el ocio, a diferencia
del deporte de aventura que tiende a la competencia y que requiere de un entrenamiento
mas exigente” (p. 34).
Importancia del posicionamiento de una diversificada oferta de actividades fisico-
recreativas para el subsegmento Turismo de Aventura.
Durante mucho tiempo la oferta recreativa existente en los destinos turisticos se ha
caracterizado por una especializacion en los componentes del ocio recreativo orientado
fundamentalmente al descanso, el reposo y la distension; en la actualidad, esta realidad
es cambiante y se propone progresar hacia una reestructuracion y gestion turistica
avanzada que permita mantener la competitividad en el ramo, logrando adaptarse a las
nuevas tendencias del mercado turistico, donde estas tendencias obligan a la concepcion
de una oferta de bienes y servicios como la actividad extrahotelera dentro del propio
sector, sobre la cual, estdn adquiriendo un interés creciente los recreativos y de
esparcimiento, los cuales se caracterizan por poseer gran diversidad y atractivo; por
ejemplo, cabe distinguir practicas con un perfil puramente recreativo (paseos, comidas
campestres y contemplacion de la naturaleza), otras de interés interpretativo-educativo
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(rutas ecologicas y visitas a centros de interés), o aquellas en las que prima la finalidad
ludico-deportiva.
Aspectos que en este ultimo lustro han sido destacados por la ATTA (2017) al difundir
que:
El riesgo ha sido histéricamente un componente central de los viajes de aventura con
el que los proveedores y reguladores de la experiencia de aventura han lidiado con
bastante intensidad, pero los viajeros ahora colocan varios elementos por delante del
riesgo al considerar los elementos clave de la "aventura”. En una encuesta anterior,
los encuestados mencionaron "riesgo”, "hardcore”, "extremo", "peligro" y "poder" entre
los elementos que juegan un papel importante en la aventura, pero en las dltimas
investigaciones encontraron que "estar en un entorno natural’, "aprender",
"experiencias significativas" y "estar en una nueva cultura" reemplazan el riesgo como
un elemento de aventura. (s/p)
En otro orden, hay que considerar que las instalaciones turisticas ubicadas en espacios
naturales cuentan con un enorme potencial como complemento de la oferta en si, su valor
afiadido proviene de la diversificacion y la cualificacion del area donde se enclavan,
produciendo el incremento general de la oferta (nauticas, marinas, restaurantes, rutas
ecoldgicas, otros.), atrayendo un segmento especifico de turismo (el de aventuras). Luego
de ello, la creacion y puesta en adecuadas condiciones de funcionamiento, de las areas
recreativas en las instalaciones, la construccion y gestion de los modulos de implementos
deportivos, la captacion y capacitacion del personal, la coordinacion de las actividades
con los factores sociales del territorio, son acciones que han de asegurar el desarrollo de
una oferta fisico-recreativa sistematica y permanente para la poblacion turistica en toda su
diversidad, lo que deviene en la potenciacién sostenible del turismo de aventuras.
Dentro de este proceso, los autores reconocen que es ciertamente trascendental la
mejora en las prestaciones de la practica sistematica de actividad fisica a nivel mundial,
en cualquiera de sus manifestaciones representativas (Recreacion y Turismo Activo),
dado al crecimiento acelerado e importancia que posee para conservar el equilibrio en las
relaciones hombre-medio en comparacion con otras actividades corporales.
Caracteristicas potenciales del area (Valle “Rio Canimar”) para la practica de actividades
de la recreacion fisica (RF) y del turismo de aventuras (TA) sostenibles.
El Valle “Rio Canimar” se ubica en la principal region turistica de Cuba (Varadero),
situdndose especificamente dentro de los limites del municipio Matanzas, en la provincia
homaonima, situado al NO de esta, en los 23° 02’ latitud Norte y los 81° 35’ longitud Oeste;
este es un Area Protegida que ostenta la categoria de Paisaje Natural Protegido y que
atendiendo a su connotacion se ratifica como area de significacion local, con una
extension aproximada de 390 hectareas que ofrecen el atractivo de un valle de origen
fluvial que emerge desde ambos lados del rio que da origen a su nombre.
Sobre el Paisaje Natural Protegido (PNP) argumenta el Decreto Ley 201/1999 en su
Articulo 28 que: “es un area terrestre, marina o una combinacién de ambas, en estado
natural o seminatural que es manejada principalmente con fines de proteccion y
mantenimiento de condiciones naturales, servicios medioambientales y desarrollo del
turismo sostenible” (1999, p. 7).
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En atencion al enunciado anterior y enfatizando sobre las bondades que juridicamente
amparan la practica de actividades turisticas de aventura sostenible en la zona estudiada,
se hace meritorio destacar que la categoria de manejo antes mencionada se ve regulada
en el propio Decreto Ley 201/1999, el cual establece la intensidad del manejo y la
posibilidad de intervencion humana en este espacio natural.
Consideraciones necesarias en la elaboracion del conjunto de actividades fisico-
recreativas para potenciar al TA Sostenible.
Adjudicandonos a la definicion de conjunto establecida por el Diccionario de la lengua
espafiola, Edicion del Tricentenario (2022) este puede llegar a entenderse como:
Conjunto del latin conjunctus "unido, ligado”, derivado de junctus “junto”. Totalidad de
los elementos que tienen una caracteristica o propiedad que los distingue de otros,
indica que algo se considera en su totalidad, sin tener en cuenta los detalles o las
diferentes partes que lo componen. (s/p)
Analizando el concepto precitado en profundidad, se realiza una detallada interpretacion
del mismo en relacion al presente estudio y su aplicacion, identificAndolo como una
coleccién de actividades donde cada una de ellas es denominada elemento del conjunto y
su resultado final es la expresion generalizada del efecto de estas actividades fisico
recreativas vinculadas al turismo de aventuras en la practica, lo que constituye la
expresion resultante de las mismas mediante el establecimiento de su interrelacion
necesaria dentro del conjunto, independientemente de su posibilidad de variacion en
funcion de las particularidades y necesidades de los participante, asi como sus gustos y
preferencias, unido a las condiciones reales existentes en el terreno para su
materializacion.
Otro elemento necesario a considerar en la elaboracion del conjunto de actividades fisico-
recreativas para potenciar el Turismo de Aventuras sostenible en el Valle “Rio Canimar”,
es la determinacion de la capacidad de carga a soportar por los diferentes ecosistemas
que acojan la realizacion de estas actividades, considerando en todo momento que el
area objeto de estudio presenta condiciones y caracteristicas naturales propias que la
reconocen como area protegida y ante el peligro que hoy existe del progresivo deterioro
de espacios como este a causa de manejos inapropiados, constituye una necesidad
basica el establecimiento de limites para su uso.
La capacidad de carga turistica es definida por Cubillos (2013) en cita textual de (Garcia
Mufioz, 2021) como:
...el numero de personas que soporta un sitio en un tiempo determinado y se busca
un balance integral entre los aspectos determinantes de la actividad ecoturistica como
son los elementos biofisicos, ambientales, operativos, infraestructura, dinamica y
satisfaccion del visitante y de la comunidad local, de tal manera que garantice la
sostenibilidad del ecoturismo como estrategia de conservacion. (p.77)
Como medida en este sentido, cada actividad concebida establecera su nUmero maximo
de participantes y la cantidad de frecuencias diarias en su realizacién, ademas de una
clara identificacion de los espacios objeto de visitas o empleados en su practica, para asi
propiciar un mejor cuidado y preservacion de estos entornos naturales y originar la
sostenibilidad del proceso.
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Resultados del andlisis e interpretacion de la observacion realizada a la zona, relacionado
con la identificacion de actividades del turismo de aventura que se realizan y el inventario
de atractivos naturales y culturales mas representativos del Valle “Rio Canimar’.

Para obtener informacion referente a la identificacion de actividades del turismo de
aventura los autores se apoyan en la aplicacion de un protocolo o ficha de observacion de
su propia autoria, aplicado al Valle “Rio Canimar” en el afio 2019 durante el trimestre
septiembre, octubre y noviembre, previo al surgimiento de la pandemia por COVID-19.
Este protocolo de observacion o ficha informativa busca identificar las principales
actividades del turismo de aventuras realizadas en la zona, asi como su institucion
ofertante; arrojando el siguiente resultado:

Base de Campismo “Canimar Abajo”: kayak, paseo en botes, snorkel, caminata guiada
hasta la playa “El Morillo”, observacion de la flora y la fauna del lugar y observacion de la
puesta y la salida del sol desde la desembocadura del Rio Canimar.

Base de Campismo “Rio Canimar”: kayak, paseo en botes, snorkel y observacion de la
flora y la fauna del lugar.

Base Nautica “Rio Canimar”: recorrido en lanchas rapidas desde la instalacién hasta el
centro recreativo “La Arboleda”, recorrido en embarcacion de calado medio desde la
instalacién hasta el centro recreativo “La Arboleda”, observacion de puestas de sol en la
bahia matancera desde embarcaciones.

Centro Recreativo Cultural “La Arboleda”: monta de caballos, cruce del rio en barcaza,
jeep safari Varadero- La Arboleda, jeep safari Varadero — Base Nautica y desde ahi
acceder navegando por el rio hasta llegar al centro recreativo “La Arboleda” y excursion a
antiguas edificaciones que pertenecieron a viejos cafetales de los siglos XVIII y XIX, entre
ellos: “El Tumbadero” y “El Monticello”.

Como puede apreciarse, en el Valle “Rio Canimar” se concibe una oferta de actividades
del turismo de aventuras en cada una de sus instalaciones, pero sin embargo,
independientemente de que existe un avance respecto a la practica de actividades “Sof” o
Suaves como expone el resultado anterior, no ocurre asi en las actividades “Hard” o
duras, las cuales son de gran aceptacion por la poblacion turistica de aventura amante del
riesgo o peligro controlado y no existe evidencias de su fehaciente practica; situaciones
estas que afectan el posicionamiento de este subsegmento de mercado limitando su
practica.

Por su parte, el inventario de atractivos constituye un registro identificativo de los
elementos que por sus cualidades naturales y/o culturales puedan constituir una
motivacion hacia la realizacion de actividades de aventura en la zona y su materializacion
ocurre a través de la aplicaciéon del método de la observacién cientifica, como técnica
empirica que permite la seleccidén de estos atractivos.

Tabla 1. Atractivos naturales y/o culturales que posibilitan la realizacién de actividades
fisico-recreativas para potenciar el turismo de aventuras en el Valle “Rio Canimar”.

Nombre del Tipo Localizacién Actividades
Atractivo del TA
Cementerio Cultural | Ubicado a 4,5 Km al este de |*Caminatas
Aborigen Matanzas, el mismo se encuentra | Ecoturisticas
enclavado en la instalacion de | *Senderismo
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Campismo “Canimar Abajo”

Monumento a | Cultural | Kildmetro 5 de la carretera a Varadero | *Caminatas
Antonio Ecoturisticas
Guiteras y
Carlos Aponte
Museo Cultural | Entrada a la Bahia de Matanzas por el | *Caminatas
Memorial “El Km 5 de la Carretera a Varadero, | Ecoturisticas
Morillo” distancia de 1,2 Km
Puente “Antonio | Cultural | Kilometro 5 de la carretera a Varadero | *Puenting
Guiteras”
Laguna de | Natural | Se ubica en la parte oriental del | *Cicloturismo
Maya municipio Matanzas, limitando al norte
con el mar Caribe, al este con el
poblado de Carbonera (0,5 km), al
Oeste con la ciudad de Matanzas (9
Km) y al Sur con la autopista Matanzas
— Varadero
Rio Canimar Natural | Situado en las inmediaciones de la | *Kayak
Ciudad de Matanzas, se ubica su | *Paseos en
nacimiento en Santa Ana, Municipio | Botes
Limonar, orientando sus 19 km de
extension hacia el norte
desembocando en la banda oriental de
la Bahia de Matanzas
Desembocadura | Natural | Se ubica en la banda oriental de la | *Snorkel
del Rio Canimar Bahia de Matanzas (Ver Ubicacién del | *Kayak
Rio Canimar) *Pesca
Recreativa
Pendientes Natural | Se ubican al este de la ciudad de | *Escalada
Rocosas Matanzas (4,5 Km) hacia las | *Rappel
(Farallones) que inmediaciones de la desembocadura
superan los 30 del Rio Canimar en ambas margenes
m de altura de este
Valle del Rio | Natural | Se encuentra ubicado a 4,5 Km al este | *Cabalgatas
Canimar de la ciudad de Matanzas, abarcando | *Observacion
una extension de 506,9 ha de Floray
Fauna
Playa “El | Natural | Entrada a la Bahia de Matanzas por el | *Snorkel
Morillo” Km 5 de la Carretera a Varadero,
distancia de 1,2 Km
Bahia de | Natural | Se ubicada en la costa norte de la | *Pesca
Matanzas provincia de Matanzas, al este noreste
de la ciudad del mismo nombre, en los
23° 05' latitud norte y los 81° 31
longitud oeste
Base de | Cultural | Carretera Via Blanca, en el km 5, | *Centro Base
Campismo Poblado Canimar, Municipio Matanzas | de actividades
Popular nauticas y
“Canimar Abajo” terrestres
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Puente del | Cultural | Km 99 de la Via Central Habana - | *Puenting
ferrocarril Santiago de Cuba *Jumping
Central sobre el
Rio Canimar
Base de | Cultura | Finca San José de Tumbadero | *Centro Base
Campismo Guanéabana en el municipio Matanzas | de actividades
Popular “‘Rio nauticas y
Canimar” terrestres
Centro Cultural | Se ubica aproximadamente a 10 | *Cabalgatas
recreativo y kilbmetros de la desembocadura del | *Observacion
turistico “La Rio Canimar (aguas arriba). Se |de Floray
Arboleda” accede por la carretera de acceso al | Fauna
poblado “El Fundador”, una estrecha | *Senderismo
carreta serpenteante de 5 km que | *Caminatas
nace en la Carretera Central a 5 Km | Ecoturisticas
de la ciudad de Matanzas *Acampadas
Plataforma Cultural | Ubicada en &reas del Centro recreativo | *Senderismo
flotante sobre el y turistico La Arboleda *Caminatas
Rio Canimar Ecoturisticas
*Excursiones
Puente Metalico | Cultural | Kilometro 119 de la Carretera Central | *Senderismo
de la Carretera *Caminatas
Central sobre el Ecoturisticas
Rio Canimar *Excursiones
Ruinas de la | Cultural | Ubicado al sureste del poblado “El | *Senderismo
antigua Fundador”, ubicado cerca de Ilas |*Caminatas
hacienda cafetal margenes del rio Canimar, en la | Ecoturisticas
“La Dionisia” periferia de la ciudad de Matanzas *Excursiones
*Acampadas

La tabla anterior muestra los principales atractivos naturales y/o culturales identificados en
la zona, los cuales constituyen expresion del amplio potencial existente en el Valle “Rio
Canimar” para la realizacion de actividades propias del turismo de aventuras y la
recreacion fisica en entornos naturales, lo cual refrenda la intencidon del presente estudio
al pretender mediante la concepcién de un conjunto de actividades fisico-recreativas
complementar la oferta del turismo de aventuras en este valle.

Luego de un andlisis individualizado de ambos instrumentos, los autores concurren en la
siguiente situacion: ambos protocolos de observacion (Identificacion de actividades e
inventario de atractivos) coinciden en que no se emplean muchos de los atractivos de la
zona en la planificacion de actividades del turismo de aventura.

Conjunto de actividades fisico-recreativas como complemento a la oferta turismo de
aventuras en el Valle “Rio Canimar”.

Al atender a los diferentes aspectos y elementos que fundamentan la presente propuesta,
se presentan las actividades que la componen, las cuales tienen como objetivo: potenciar
la oferta de actividades del turismo de aventuras sostenible en el Valle” Rio Canimar” a
través de la concepcion de un conjunto de actividades fisico-recreativas; para ello, se
conciben los medios materiales e implementos que se sugieren en cada actividad
tomando en consideracidn las posibilidades reales de posesion, adquisicién y/o uso en
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calidad de préstamo, tanto de los medios técnicos, como de la indumentaria y recursos
necesarios a utilizar en cada actividad por parte de la entidad ofertante y se presenta un
conjunto de actividades a realizar en las siguientes instalaciones turisticas: Campismo
Popular “Canimar Abajo”, Campismo Popular’ Rio Canimar”, Base Nautica y el Centro
Recreativo Cultural “La Arboleda”.
Actividades fisico-recreativas como complemento a la oferta del turismo de aventuras en
areas adyacentes al Campismo Popular “Canimar Abajo” y “Rio Canimar”: paseo en bote
por el Rio Canimar, kayakismo por el Rio Canimar, snorkel, caminata ecoturistica,
observacion de la flora y fauna de la zona, rappel, escalada en roca, cicloturismo, pesca
recreativa, cabalgata y puenting. (Para ambas instalaciones se proponen las mismas
actividades, con la particularidad de que metodoldégicamente en su construccion estas
presentan caracteristicas muy diferentes, considerando la localizacién y el empleo de
atractivos turisticos).
Actividades fisico-recreativas como complemento a la oferta del turismo de aventuras en
la Base Nautica del Rio Canimar: paseo en barco desde/hasta el centro recreativo “La
Arboleda”, snorkel, pesca recreativa desde embarcacion, buceo en la barrera coralina y
observacion de puesta/salida del sol desde embarcaciones.
Actividades fisico-recreativas como complemento a la oferta del turismo de aventuras en
el centro recreativo cultural “La Arboleda”. camién safari, paseo en bote por el Rio
Canimar, kayakismo por el Rio Canimar, pesca recreativa desde la orilla, observacion de
la flora 'y la fauna de la zona y cabalgata.

CONCLUSIONES
Se logra elaborar un conjunto de actividades fisico recreativas como complemento a la
oferta del turismo de aventura sostenible en el Valle “Rio Canimar” en la provincia
Matanzas, el cual pondera el papel protagonico del espacio geografico y reconoce que los
atractivos naturales que posea un lugar constituyen el verdadero motor impulsor para la
seleccion del mismo con la finalidad de realizar actividades fisico recreativas en la
naturaleza en todas sus facetas. El estudio resalta ademas que independientemente de
los recursos y la capacidad organizativa que posea el lugar, han de concebirse
propuestas de actividades novedosas y sostenibles, donde se vincule la satisfaccion de
las necesidades y demandas de los visitantes con la proteccidon y mejoramiento de los
espacios empleados.
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Resumen

Las exigencias del Comité Olimpico Internacional (COI), han obligado a la United World
Wrestling (UWW), a estimular una fluida ejecucion técnica en los combates, con base en
ello la Federacion Cubana de Luchas, promueve estudios técnicos que eleven la calidad
del proceso de formacion de este componente de la preparacién del deportista. Surge
entonces, a manera de interrogante, como problema de investigacion el siguiente: ¢Qué
aspectos de la formacion técnica en la Lucha Olimpica estan afectando su ejecutoria por
los luchadores? Definiéndose como objetivo el referido a diagnosticar los aspectos de la
formacién técnica en la Lucha Olimpica que estan afectando su ejecutoria por los
luchadores. En este sentido, apoyados en los métodos de investigacion cientifica, tanto
tedricos (histérico-légico, analitico-sintético, y el sistémico-estructural-funcional), como
empiricos (analisis de documentos —-con base en una revision sistematica-).
Concluyéndose en que un proceso de formacion util a la autonomia progresiva en la
ejecucion técnica de esta disciplina deportiva, es aquel soportado en los criterios
didacticos generales y de las luchas, el desarrollo cientifico-tecnoldgico y las valoraciones
para hacer las observaciones a la actividad competitiva.

Palabras clave: aprendizaje, contenidos, formacion, modelos, técnica.

Abstract

The demands of the International Olympic Committee (IOC) have forced the United World
Wrestling (UWW), to stimulate a fluid technical execution in the combats, based on this,
the Cuban Wrestling Federation promotes technical studies that raise the quality of the
process of training of this component of the athlete's preparation. Then, as a question, the
following arises as a research problem: What aspects of technical training in Olympic
Wrestling are affecting its performance by wrestlers? Defining an objective the referred to
diagnose the aspects of the technical training in the Olympic Wrestling that are affecting its
performance by the wrestlers. In this sense, supported by scientific research methods,
both theoretical (historical-logical, analytical-synthetic, and systemic-structural-functional),
and empirical (document analysis -based on a systematic review-). Concluding that a
proper training process for progressive autonomy in the technical execution of this sports
discipline is one supported by general didactic criteria and struggles, scientific-
technological development and assessments to make observations of competitive activity.

Key words: Learning, content, formation, models, technique

INTRODUCCION

En la conceptualizacion del proceso de formaciéon en la actividad deportiva, resalta el
aspecto técnico por su importancia y al que tributan el resto de las preparaciones del
deportista. El proceso formativo tiene diferentes aristas, al tiempo que miradas por los
cientistas que estudian el asunto, en este, como en cualquier proceso social es importante
profundizar en la actualidad de sus formas de gestionar la direccién y los contenidos
cientifico-técnicos que los sustentan.

Al realizar este analisis los autores se apoyan en los criterios didacticos generales de

verticalidad, horizontalidad, cientificidad, actualidad, proporcionados por los autores
Addine y Salamo, (2004); Medinay Salvador, (2009), Feldman, (2010) y Martinez, (2015);
asi como los discernimientos de Torres (2009), Barcenas (2014) y Koster, (2016) para
identificar "buenas practicas" en educacion, donde recomiendan las“4 As”. También, se
han considerado los juicios emanados de las declaraciones del “Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales 1966 y 1999” y de Katarina Tomasevski
(Relatora Especial de Naciones Unidas para el Derecho a la Educacién 1998-2004), los
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cuales sefialan como categorias universales para el cumplimiento del derecho a la
educacion los criterios de asequibilidad (disponibilidad), accesibilidad (acceso),
adaptabilidad (diferencia y desigualdad) y aceptabilidad (satisfaccion).

Ante la diversidad y la complejidad que entrafia la investigacién social pedagodgica
deportiva surge entonces, a manera de interrogante, como problema de investigacion el
siguiente: ¢Qué aspectos de la formacion técnica en la Lucha Olimpica (LO) estan
afectando su ejecutoria por los luchadores? Definiéndose como objetivo de la
investigacion el referido a diagnosticar los aspectos de la formacion técnica en la LO que
estan afectando su ejecutoria por los luchadores.

DESARROLLO
La formaciéon como proceso guiado
Desde los criterios de la investigacion cientifica, con base en lo referido por Gargallo et
al., (2010) y considerado por Argudo, (2020); en su tesis doctoral sobre el proceso de
formacion deportiva del luchador olimpico espafol; y a lo cual se adhieren los que
suscriben, se considera que el proceso de formacién a través de cualquier actividad
puede tener dos aristas, una donde el profesor desde sus fundamentos propone sus
modos de construir el proceso de ensefar y evaluar, la otra, desde los modos de afrontar
el aprendizaje que asume el estudiante considerando estrategias y enfoques de
aprendizaje.
Respecto a lo anterior, apoyados en los criterios de Ruiz, (2007, p. 10), se reconoce que
en la formacién a través del deporte: “el entrenamiento deportivo, es el proceso
pedagdgico y didactico de preparacion del organismo humano a los esfuerzos fisicos y
psiquicos intensos, dirigido, desarrollado y graduado de forma sistematica y continua, con
el fin de obtener altos resultados competitivos en un deporte determinado, estructurado en
sus programas, formado por sus elementos, objetivos, tareas, contenidos, métodos,
procedimientos y los medios de la instruccion y la educacion”.
En el caso concreto de la técnica deportiva puede apreciarse, desde los criterios de
Sanchez (2018) y Peraita, (2020), que los modos de aprender la técnica deben permitir la
adaptacion de su actividad motriz a las circunstancias predominantes en la competicion
deportiva, acompafnados de un aprendizaje perceptivo y otro decisional, creciendo de
forma homogénea en el afan de obtener los rendimientos que exige la actividad deportiva.
Desde la metodologia del entrenamiento de la técnica, Seirul-Lo, (1987, p. 189 -199),
considera que: “en el aprendizaje se deben utilizar las formas de participacion motora y la
cognitivo-afectiva, lo que complica su aplicacion, prolongandose durante toda la vida
deportiva de los sujetos”. Este autor, reconoce que las etapas de formacion para el
aprendizaje técnico son enfocadas de diferentes maneras por los especialistas dedicados
a la actividad.
En este sentido, el autor antes referido, sefiala a Ozolin (1970), Gentile (1972) y Matveev
(1977) definen dos; Fitts (1964), Meiner (1977) y Martin (1977) reconocen tres estadios y
Nadori (1985) afiade un cuarto nivel. En tanto, Lépez, A.; Ruiz, A. y Weircek, J. citados
por Ortiz et al. (2001) refieren tres etapas, lo cual concuerda con lo concertado por el
Colectivo de autores, (2016), para la Lucha Deportiva por los especialistas de la actividad
(ensefianza, consolidacion y perfeccionamiento).
Al hablar de técnica deportiva, de organizacion y direccion de los movimientos del
deportista, Verkhoshansky (2002) considera conveniente tener presente los propios
movimientos (el desplazamiento relativo de los eslabones del cuerpo) y la regulacion de
los elementos presentes en ese campo de fuerzas. Este autor, considera la: “técnica
deportiva es el sistema de movimientos organizado para la resolucién de una tarea
motora concreta, que en una serie de modalidades deportivas esta fuertemente
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determinada por las reglas de la competiciéon” (Ju. V. Verkhoshansky, 2002, p. 47) y es
este el concepto que asumen los autores.

En este contexto, la maestria técnico-deportiva emerge como la habilidad del deportista
para aprovechar de forma efectiva su potencial motriz en condiciones de entrenamiento y
competicion. No es un estado que pueda alcanzarse alguna vez, por tanto, es el resultado
actualizado de un proceso ininterrumpido e interminable del movimiento, transitando
desde menos a mas perfeccionado. La sabiduria en la que debe fundamentarse el método
de dominio y perfeccionamiento de la maestria deportiva se encuentra en el punto medio,
entre atender los fundamentos biomecanicos generales y el aprovechamiento al maximo
de las propiedades individuales del deportista para compensar sus deficiencias.

En este empefio juega un importante papel los contenidos cientificos técnicos de que se
dispongan para asegurar la formacién técnica.

Contenidos cientificos técnicos y formacién técnica

En este proceso son importantes los criterios de Meiner (1977) y sus criticas al
mecanicismo en la didactica del movimiento. Considerar la posicion de la Academia de
Ciencias de Cuba (Colectivo de autores, 2012), que reconocen las cuatro fuerzas que
rigen el universo (fuerza de gravedad, la electromagnética, las fuertes y las débiles) sobre
ellas se apoya, todo el movimiento del universo desde los niveles fisico-quimico, el
bioldgico, el social y el cultural. Este andlisis parte de los criterios actuales de la fisica
cuantica y relativista, donde hay espacio al paradigma clasico de Newton, el cual, con su
representacion mecanica miné la visioén de las ciencias en los ultimos 200 afios, donde la
técnica del deporte, no fue una excepcion.

En esta linea de pensamiento, Martinez (2003), refiere que el paradigma emergente de
las ciencias apoyado en la percepcion aplicada a la accion desde la analogia auditiva,
permite reemplazar la causalidad lineal por la pluridireccional. En esta percepcion hay
plena compatibilidad entre la emergencia de novedad (lo actual) con la influencia causal
del pasado y el ahora, lo cual es un presente emergente. Es preciso enfatizar que
cualquier accion para su analisis se fundamenta desde el nivel fisico en determinadas
teorias y principios generales de las ciencias (tabla 1) que deben tenerse en cuenta.

Tabla 1. Teorias y principios generales de las ciencias
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Contenido cientifico

Argumentacién

Teoria especial de la relatividad
de Einstein

“El observador y el observado no se pueden separar, como tampoco las
entidades espacio-tiempo y materia- energia; donde la materia en su
percepcion espacial estd constituida por el campo extremadamente intenso’
(Martinez, 2003 y Academia de Ciencias de Cuba, 2012)

Principio de la indeterminacién
(incertidumbre) de Heisenberg

“Se vive en un mundo improbable, de evolucion emergente, de emergente
novedad”

Principio de la irreversibilidad
del tiempo y la indeterminacion
probabilistica de la naturaleza
de Prigogine

“La direccion del tiempo da la posibilidad de definir un antes y un después, la
transicion de lo posible a lo real, el pasado transmite probabilidades, el futuro
no esta decidido, pero no es completamente abierto y el presente determina la
serie de futuras posibilidades. Donde desde la ontologica de las particulas en
movimiento, estas pueden ser consideradas como estado, situacién,
potencialidades o en si mismas”

Principio de la exclusion de
Pauli

Apoyado en la ontologia sistémica plantea que: “la naturaleza es un todo
polisistémico que se rebela cuando es reducido a sus elementos”

Principio de la

“las situaciones de observacion se ayudan entre si, aunque parezca que se

complementariedad de Bohr excluyen mutuamente, analizando con mas profundidad la actividad
epistémica del sujeto, se percibe como compatible, conciliable y
complementaria”.

En el caso concreto de la actividad deportiva (Garcia, 2019) reconoce que “la
complementariedad se hace presente cuando un método o medio de
entrenamiento aporta lo que al otro le falta para dar origen a una cualidad

superior”.

Estudios Cibernéticos con la aplicacion del método de simulacién evolutiva demuestran la
relacion que existe entre el medio, el movimiento y el desarrollo de la inteligencia artificial
(Bongard, 2015; Lipson, 2015). De Grasse (2014) comenta cémo la necesidad evolutiva
llevé al hombre a desarrollar la inteligencia, especialmente el talento para reconocer
patrones como forma de adaptarse al medio.

La ejecucion de la técnica no se aparta de los principios que rigen el universo, su
relatividad lleva a predecir que ningun evento ocurre dos veces de la misma forma, la
indeterminacion (o incertidumbre) conduce a convenir el balance en cada oportunidad,
este calculo se debe ajustar instantAneamente. En este sentido, Wolpert (2015), con base
en el concepto de inferencia bayesiana, describe este proceso como la manera 6ptima de
ubicar un evento a partir de dos fuentes de informacion diferentes, teniendo en cuenta la
irreversibilidad del tiempo y su indeterminacion probabilistica. Una fuente es la
observacion del objeto y la definicion de su trayectoria y la otra estd signada por los
conocimientos anteriores y pequeiios indicios, dados por la experiencia previa. Esto
permite inferir que el hombre es, evolutivamente, una especie perfeccionada en predecir
movimientos.

Esta prediccion parte de la representacion de las realidades (tabla 2), desde los criterios
de las neurociencias, signados en los posicionamientos de Alarcén; et al. (2018),
Hernandez, N. (2018) y Alfonso Mantilla, (2019).

Tabla 2. Estructura y funcién de la representacion de las realidades

Representacion
Se sustenta en la complejidad estructural y funcional del cerebro. Organo directivo
regido por los principios de: economia de sus estructuras, experiencia sensorial,
conocimiento hereditario, area (comprendidas o disponibles, las sensoriales y
motoras); asi como la complementariedad de sus estructuras.
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Hemisferio Hemisferio derecho
izquierdo
Estructura  donde| Estructura donde predominan los procesos inconscientes,
se desarrolla el|de una vision intelectual sintética y simultanea, intuitiva,

pensamiento capaz de percepciones estructurales, desde donde se
analitico, pueden comparar esquemas en forma no verbal, analdgica,
elementalista y| metaférica, alegdrica e integral. Le permite orientarse en el
atomista. espacio y lo habilita para el pensamiento y la apreciacion de

formas espaciales.

Este asunto, visualizado desde la Psicologia del deporte: “una buena ejecucion de la
técnica, necesita de la representacion motora, y donde todo entrenador debe tener claro
gue la accién deportiva posee tanto su componente externo -ejecucion en el plano fisico-
como el interno -representacion o imagen del movimiento-"(Sainz de la Torre, 2003, p. 39
- 40). La misma delimita determinados criterios psicolégicos (tabla 3) para la formacion de
una buena representacién motora.

Tabla 3. Criterios psicoldgicos para formar una buena representacion motora

Criterios Argumentacion
Fuentes de informacion externa Estan dada en la explicacion, demostrag
utilizacion de medios auxiliares y clases teoric;
Fuentes de informacién interna Se derivan de la ejecucion (retroaferencia)

proceso mental

Canales para llevar la informacion Visual, auditivo, propioceptivos, tactil, 10¢
verbal y vestibular-temporal

Sin dudas, el espacio pedagdgico es el lugar para desarrollar las capacidades
intelectuales al maximo para la ejecucion de la técnica. Un rol decisivo lo juega, el cémo
se gestiona la informacion y el uso de la misma; lo cual desde la Neuropsicologia de la
actividad motriz deportiva, es deducible que al formar un luchador competente es
necesario lograr un trabajo concertado (simultdneo y sucesivo) de un nimero importante
de estructuras nerviosas (centrales y periféricas), que permiten una actuacion a partir de
los sistemas de alerta y vigilia, de la motivacion intensa o estado emocional, cognicion,
nocién témporo-espacial del movimiento, planes y programas de actuacién. Estos ultimos
al ejecutarse recurren a los programas de movimientos, donde la retroalimentacion y la
cuasi-simultaneidad es la caracteristica mas distintiva en los de caracter voluntario.

Con base en los criterios de Martinez, (2017), Di costa, (2017), Ibarra, (2019), los estudios
de la Neuropsicologia de la actividad motriz deportiva, sefialan como componentes
esenciales de la actividad motriz al equilibrio, el tono muscular y la ejecucion del flujo de
movimientos coordinados y precisos.

Las necesidades del nifio lo haran aprender actividades nuevas (a los cuatro afos ya el
sujeto tiene suficiente riqueza y variedad de pre-programas motores, ademas de los
patrones basicos, para emprender nuevos aprendizajes), Io que no se da en el juego libre.
Ello permite desarrollar nuevas competencias y condiciones internas, como los programas
gue contribuiran a internalizar reglas, tacticas, objetivos, planes de actuacion. En este
asunto, es imprescindible el papel directivo del lenguaje del adulto, asi como la
comunicacion entre el nifio y el mismo para propiciar el descubrimiento guiado.

Los contenidos de comunicacién desde la didactica orientan la utilizacién de los principios
de desarrollo y practica. Estos se apoyan en la explicacion de las situaciones, el problema
y la emergencia de profesores y alumnos en su solucion, determinando los objetivos, los
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contenidos a abordar y los restantes componentes del proceso de ensefianza aprendizaje
-métodos, medios, formas de organizacion y la evaluacién- (Colectivo de autores del
ICCP, 2012).
Debe observarse que los contenidos estimulen ambos hemisferios cerebrales (el racional
consciente y el intuitivo) y relacionar la activacion-regulacion, significatividad y motivacién
para aprender. En este caso, aprender significativamente segun Castellanos et al. (2001),
apoyada en Leontiev, (1976) y Ausubel, (1979) implica una expresa intencién de dar un
sentido personal, o significado a aquello que se aprende, (re)construyendo el
conocimiento de manera personal e individual. Comprende la interaccion de los
estudiantes con los contenidos de manera que se logre la relacion de:
a) Los nuevos conocimientos con los que ya posee (significatividad conceptual)
b) Lo nuevo con la experiencia cotidiana, del conocimiento y la vida, de la teoria con
la practica (significatividad experiencial)
c) Los nuevos contenidos y el mundo afectivo-motivacional del sujeto (significatividad
afectiva).

En las acciones motrices, las relaciones significativas necesarias para el buen
funcionamiento del sistema de regulacién psicolégica para la ejecucién técnica, segun
Rokusfalvi (1980) citado por Sainz de la Torre (2003), proviene del proceso de
perfeccionamiento de todos los componentes psicolégicos de la regulacion inductora,
orientadora y ejecutora que incluye la creacion de motivos hacia el dominio de las
acciones motrices, el perfeccionamiento de la discriminacién fina de los esfuerzos
musculares (sensaciones motoras), el desarrollo de las imagenes de los movimientos, de
las percepciones especializadas, la agudeza de las cualidades atentivas, entre otros.

En opinién de Puni (1976), Zelasnik et al. (1978), Dzhangarov (1979), Surkov (1981),
Mechlig (1984), Rapp y Schoder (1985), Leist (1988), Schinnen (1988), Caroll y
Bandura(1990), Grosser y Neumaier (1990), Kérndleund Narciss (1992) citados por Sainz
de la Torre (2003),existe una relacion funcional entre representacién (saber) y ejecucion
(poder hacer) y que concurren tres direcciones fundamentales en la interpretacién de la
relacion de las mismas, donde la representacion influencia la ejecucion, la ejecucion
influye a la representacion y donde la influencia es reciproca.

Estos elementos tienen un vinculo especial sobre la correccion de errores, donde se trata
de perfeccionar la ejecucion externa de la accion y precisar la calidad del modelo interno
gue sirve de pauta mental a esa accién. Las variables de la correccién del error son el
contenido, el momento y la frecuencia. Los contenidos de la informacion para la
correccion de errores se basan en el aspecto métrico, el estructural, el semantico y el
practico (P6himann, 1982 citado por Sainz de la Torre, 2003).

Los argumentos aqui vertidos apuntan a la necesidad de didacticas particulares que
atiendan el proceso de enseflanza aprendizaje de determinados sistemas de
conocimientos y habilidades, tipicos de cada actividad. En este caso los autores
profundizan en la lucha libre olimpica.

Formacion técnica en la Lucha Libre Olimpica

En el caso de la formacién técnica en las luchas, se parte de los analisis de Alavedra,
(2019) y Argudo, (2020); los cuales visualizan al saber luchar como: “la capacidad del
deportista para solucionar las diversas situaciones que se suceden durante un combate”.
Los autores, reconocen este Ultimo

como un sistema cerrado donde interactda el par dindmico (luchadores), bajo las reglas
del deporte y en estas interacciones debe destacarse que siempre que ocurre una accion
ofensiva se recibe una defensiva, es atendiendo a estos roles que surgen, en la lucha
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deportiva, los subgrupos de técnicas, los cuales para su estudio suelen dividirse en las
ejecutadas de pie y las de tierra o cuatro puntos.
En este contexto, Gonzéalez y Calero, (2017) reconocen la accion técnica efectiva cuando
se reunen el razonamiento espacial y temporal en el pensamiento tactico. De nada sirve
hacer la jugada correcta en el momento inoportuno. El deportista posee un tiempo breve
para analizar la situacion de combate, decidir la solucion mas adecuada y llevarla a la
practica; es decir que para ejecutar una accion exitosa se exige rapidez y claridad del
pensamiento, conocimientos y su uso creativo.
Al referirse sobre la efectividad de la resolucion tactica, Rodionov (1990) citado por Sainz
de la Torre (2003), lo hace como un resultado, determinado por el nivel de las cualidades
perceptivas, intelectuales y psicomotoras. Precisamente, el deportista para escoger el
recurso tactico debe observar la situacién de forma adecuada, y para ello Surkov (1982),
citado por Sainz de la Torre, (2003), aconseja que el deportista debe realizar un rapido y
adecuado analisis de la situacion, tener bien definido el o los puntos claves del objeto a
observar, a fin de captar en forma inmediata lo esencial de la situacién del juego y poder
actuar en consecuencia. Estos criterios tacticos son aceptados por autores como Diaz
Jiménez, (2017) y Fujiyama, Yamashita, Nishiguchi y Ito (2019).
Estas variables segun los criterios didacticos de las luchas se asumen desde el analisis
de factores claves. Los mismos aportan a la formacion técnica una herramienta actual,
para extraer los aspectos mas importantes que condicionan el éxito de una accion técnica
o tactica en deportes de oposicion. Son claves en el proceso de ensefianza-aprendizaje y
en el entrenamiento de alto rendimiento, a lo cual hacen referencia el Colectivo de autores
de Espafia, (2017).
La lucha deportiva en la solucion de sus situaciones, se vale de todos los recursos que
estén al alcance del luchador. En este sentido, Donskoi y Zatsiorski (1988, p. 287) definen
la solucion de las situaciones de una manera muy sugerente: “(...) la técnica en los
deportes de combates estd determinada de manera decisiva por la aspiracion de ejecutar
el movimiento lo mas incbmodo posible para el adversario (...). Desde el punto de vista
mecanico de los movimientos, las acciones son irracionales (...) sin embargo, permiten
aventajar al adversario”. En opinion de los autores, es un reflejo vivo de lo que ocurre
durante la actividad competitiva en esta disciplina deportiva.

Sobre lo arriba referido, Gonzalez, Carrefio y Gallardo (2022) recomiendan desde las

neurociencias, a los profesores, para llevar a cabo la inmersién, planificacion, ejecucion y

evaluacion de la formacién de la técnica en la clase:

El proceso debe:

« Estimular el cerebro para adquirir una habilidad deportiva, al coordinar grupos
musculares, cuando se presenta la emocion de miedo en un instante clave como la hora
cero

« Comprender mejor los procesos mentales humanos, conscientes e inconscientes

» Comprender cémo el cerebro cognitivo y el emocional organizan patrones con el
cerebelo, integrante del cerebro reptil automatico, para producir secuencias complejas
de movimientos

« Usar estrategias para “enfriar la amigdala” controlando y relajando la respiracion,
logrando disminuir la frecuencia cardiaca, un indicador del nivel simpatico-parasimpatico
para evitar el miedo a fallar

» Detectar el hemisferio dominante para asi entrenar desde el equilibrio, donde no
predomine un hemisferio sobre el otro y asi obtener mayor éxito

« Dominar la ley de Hebb, esta nos revela sobre el cableado de neuronas, el uso repetido
de impulsos nerviosos similares refuerza la intensidad de las conexiones y posibilitan
que lo practicado con cierta frecuencia e intensidad se incorpore al repertorio motor, si
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va acompafiado de la alimentacion, el descanso y el suefio apropiado, permitiendo
cumplir con los principios de periodicidad y de supercompensacion en el entrenamiento

» Conocer que las Neuronas en espejo y en huso, son los ejes en los circuitos de la

empatia, conocimientos favorables a conformar el trabajo en equipo

 Las neuronas de posicion, las células en rejilla del hipocampo y la region entorrinal,

explican nuestra localizacion en el espacio, percibiendo los ocupados y los vacio

* La estimulacion de las éareas de la corteza, con medios externos, favorecen el

entrenamiento, se observa cémo: la region parietal incrementa la resistencia, el area
motora mejora la fuerza y disminuye la fatiga, la regidn occipital ayuda la atencion,
region prefrontal beneficia el equilibrio.

El profesor en el cultivo de la dinamica mental debe en:

ler lugar, crear un clima permanente para la libertad mental, una atmésfera que estimule,

promueva y valore el pensamiento divergente autdnomo, la discrepancia razonada, la

oposicion logica y la critica fundada.

2do lugar, facilitar acceso a los mejores y mas avanzados conocimientos que favorezcan

una inmersioén, lo mas masiva-completa posible, en el campo fenoménico concreto que se

va a estudiar.

3er lugar, estimular el uso de la imaginacion figurativa, en las descripciones cientificas a

través de metaforas, analogias, similes, todo tipo de modelos ilustrativos.

4to lugar, fomentar una gran confianza en nuestra ilimitada capacidad mental, que es

como mejor trabaja esta.

El profesor para estimular el pensamiento en la accion, el cual sigue una dinamica

constituida por varias etapas o pasos:

1. Motivacion inicial de significado intelectual o emocional

2. Exploracion del contenido de los modulos abiertos

3. Papel activo de la mente consciente

4. Interaccién en el sistema cognitivo-afectivo

5. Influencia del pasado y vivencia del Eureka

6. Armonia entre las partes del cerebro estructuras fundamentales hemisferio izquierdo,

derecho y sistema limbico; es un objetivo de nuestra educacién moderna

7. El yo crea su cerebro con la actuacion de la personalidad y del yo se va formando y

estructurando el cerebro.

CONCLUSIONES

Un proceso de formacion util a la autonomia progresiva en la ejecucién técnica de esta

disciplina deportiva, es aquel soportado en los criterios didacticos generales y de las

luchas, el desarrollo cientifico-tecnologico y las valoraciones para hacer las observaciones

a la actividad competitiva. Cuyo resultado derive en una comprension detallada y esencial

de la misma, el desarrollo de concepciones tedricas y metodoldgicas, dispuestas para la

mejora de la capacidad y habilidad en la resoluciéon de problemas. Estos criterios
conducen a inferir la necesidad del estudio de un modelo didactico, en el caso de la lucha,
para la formacion técnica en sus actividades fundamentales (teorica, practica y valorativa).
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Resumen

El estudio de la Estadistica en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica tiene gran
importancia por su aplicacion en las diferentes esferas de actuacién profesional, en la
validacion de investigaciones y por la cientificidad que aporta al utilizar sus herramientas,
por estas razones la orientacion estadistica debe concebirse a partir una interpretacion
generalizada desde las ciencias. El trabajo presentado responde a resultados de una
investigacion doctoral. Durante el proceso investigativo fue necesario la utilizacién de
métodos empiricos como la revision de documentos, la encuesta, la entrevista y la
observacion, ademas de la triangulacibn metodolégica como herramienta de
comprobacién. Como parte de la estrategia elaborada al efecto y posible solucion para
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transformar la realidad obtenida en el diagnostico realizado, se ofrece una propuesta de
capacitacion para favorecer la orientacidn estadistica en estudiantes de cultura fisica.
Palabras Clave: Formacion profesional, orientacion estadistica, nodos interdisciplinarios
Abstract
The study of the Statistic in the career of Licentiate in Physical Culture has great
importance for its application in the different spheres of professional performance, in the
validation of investigations and for the scientific that contributes when using its tools, for
these reasons the statistical orientation should be conceived to leave a widespread
interpretation from the sciences. The presented work responds to results of a doctoral
investigation. During the investigative process it was necessary the use of empiric
methods as the revision of documents, the survey, the interview and the observation,
besides the methodological triangle as confirmation tool. As part of the strategy elaborated
to the effect and possible solution to transform the reality obtained in the carried out
diagnosis, he/she offers a training proposal to favor the statistical orientation in students of
physical culture.
Key words: Professional formation, statistical orientation, interdisciplinary nodes
INTRODUCCION
Las nuevas transformaciones que realiza el Ministerio de Educacién Superior en Cuba
estan dirigidas a lograr una ensefianza de excelencia donde el proceso de ensefianza-
aprendizaje contribuya a la formacion integral del educando, al prepararlo para su
posterior desempefio profesional.
En este sentido, el Plan de Estudio “E”, para la carrera Licenciatura en Cultura Fisica,
plantea que la formacion integral del estudiante universitario tiene como principio
fundamental la capacitacion para contribuir de forma creadora a encontrar solucién a los
problemas que se presenten en su practica cotidiana, y el camino principal para lograr
esta formacién integral es el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ademas, sefiala que el egresado de la carrera de Licenciado en Cultura Fisica tiene la
necesidad de poner en practica, en las diferentes areas del ejercicio de su profesion, el
ejercicio fisico de forma organizada y sostenible, para lo cual, debe estar capacitado en la
basqueda, recopilacion y tratamiento de la informacion, que le permita valorar y
transformar la actividad a desarrollar que puede ser con: nifios, adolescentes, jovenes,
personas adultas y de la tercera edad, sustentado en el uso adecuado de la Estadistica y
con el propésito de satisfacer necesidades, motivos e intereses de desarrollo fisico, de
practica deportiva comunitaria, recreativos y con fines profilacticos y terapéuticos.
El contenido estadistico tiene cada dia mayor importancia, por tal motivo hoy es una
prioridad dentro del sector educacional. Su estudio se ha integrado a los curriculos de las
diferentes especialidades de la educacion superior, con el propdsito de que sea utilizado
sistematicamente por los estudiantes para potenciar el aprendizaje y la investigacion
cientifica con fines transformadores.
Respecto a la estadistica Salinas y Mayén (2016) afirman que aprender estadistica se ha
vuelto algo indispensable para el ciudadano, porque le permite analizar, interpretar y
tomar decisiones en base a la informacion disponible. En consecuencia, Ramos (2019)
plantea que la estadistica constituye como un elemento fundamental en la sociedad
moderna, ya que los ciudadanos necesitan formacion estadistica para comprender el
espacio en el que se desarrollan, esto les permitirhd evaluar criticamente los datos en
contextos sociales y les brindard la habilidad de tomar decisiones. La autora coincide
ademas, con los criterios de Andrade, Fernandez, & Alfonso (2017) al plantear que la
educacion estadistica se considera actualmente como una disciplina emergente en
continua consolidacion y expansion, en este sentido Blanco (2018) asevera que la
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evolucion de la Estadistica, plantea retos especificos en el ambito de la docencia
universitaria.
La Estadistica y la evolucion acelerada de las nuevas tecnologias en la actualidad
constituyen en el gran binomio complementdndose mutuamente en el proceso de
investigacion cientifica. De ahi que un profesional de la Cultura Fisica debe poseer las
herramientas estadisticas necesarias para trazar estrategia de trabajo y dar soluciones a
situaciones que se presentan en el area del deporte, Ross (2018).
Al recibir esta asignatura el estudiante se prepara para aplicar el conocimiento estadistico,
pero aun cuando los estudiantes venzan satisfactoriamente los contenidos del curso, se
encuentran limitados para aplicarlo a la solucion de un problema profesional dado, Por
tanto, este conocimiento requiere sistematizacion desde las diferentes disciplinas. Lo cual
implica restructurar la dinamica del proceso de enseflanza- aprendizaje con una
concepcion metodoldgica que contribuya a resolver la problematica y una preparacion
adecuada del claustro de profesores.
Como plantea Mufioz (2018) la clase es interdisciplinar en su contenido y forma, a partir
de la estructuracion de temas se establecen relaciones internas, esenciales y necesarias,
para lograr el conocimiento integrador en los estudiantes, donde el docente es el maximo
responsable de construir este conocimiento integrado.
La orientacion del contenido estadistico desde las disciplinas en la carrera de Licenciatura
en Cultura Fisica, posibilita la integracion del conocimiento desde las diferentes ciencias,
al estar presente de forma transversal en el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo cual
favorece la practica interdisciplinaria y a su vez la practica sistematica del conocimiento
durante el proceso de formacion profesional. También posibilita al estudiante resolver
probleméticas reales, planteados en el campo de accién profesional, para que este, como
constructor de su propio conocimiento, se apropie de los contenidos estadisticos y a su
vez pueda relacionarlos con otros que son propios del objeto de la profesion; y desarrolle
un sistema de habilidades a un nivel tal de generalidad, que le permita aplicar métodos
individualizados, Numa et al. (2018).
A pesar de encontrarse especificado en los objetivos, el sistema de conocimientos, y de
habilidades en el plan de estudio y desde la experiencia de la autora como profesora de la
asignatura Informatica y Andlisis de Datos en la Cultura Fisica, ha podido observar que
existen limitaciones relacionadas con la orientacion del contenido estadistico, desde las
disciplinas durante su formacion profesional.
En observaciones realizadas a clases, revisiones de programas de las disciplinas,
revisiones de planes de clases, entrevistas, se han podido constatar algunas limitaciones
dirigidas esencialmente a que los profesores:
« Utilizan de forma limitada tareas con enfoque estadistico en los trabajos de las
asignaturas
« Las actividades y tareas desarrolladas en las clases demuestran insuficiente vinculo
entre las asignaturas del curriculo y la estadistica
« [Escasamente motivan a realizar mediciones para conformar una base de datos,
utilizar el proceso de seleccién de una muestra y su caracterizacion
« Presentan deficiencias en el dominio de técnicas para utilizar y procesar la
informacion
« Casi nunca orientan trabajos donde el estudiante pueda formular y comprobar una
hipotesis
« Raramente indican trabajo relacionado con el andlisis de correlaciones, para valorar
la posible relacion entre variables en estudio es muy limitado
« Planifican escasas actividades donde los estudiantes utilicen Software para el
procesamiento de los datos
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Analizando los elementos antes expuestos y conociendo que a pesar de las
transformaciones y perfeccionamientos continuos realizados a los planes de estudio, aun
no se logra que los profesores orienten desde sus disciplinas el contenido estadistico para
gue sean utilizados por los estudiantes sistematicamente a la solucion de problemas
profesionales. El trabajo presentado tiene el objetivo ofrecer una propuesta de
capacitacion para favorecer la orientacion estadistica en estudiantes de cultura fisica.
DESARROLLO
Para elaborar el articulo se utilizé un proceso de diagnéstico, seleccionandose métodos
tedricos y empiricos, que posibilitaron la confeccién del mismo. Se toma en consideracién
los criterios de Estévez, et al. (2006), Guardo (2010), Hernandez et al. (1998) y Ruiz (s/a)
para los métodos que permiten el proceso de busqueda de la informacién, seleccionando
los aspectos mas importantes, con el fin de elaborar una base teédrica actual, que facilite al
profesor orientar el contenido estadistico, ademas de la interpretacion de los resultados
del diagndstico como llegar a conclusiones y recomendaciones precisas para la
investigacion.
La presente investigacion, profundiza en la preparacion metodolégica de los profesores de
la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica de la Universidad de Matanzas. Fomenta
acciones interdisciplinarias del proceso de ensefianza aprendizaje, desde las disciplinas
del plan del proceso docente durante el proceso de formacion del estudiante de Cultura
Fisica, desde la estructuracion y aplicacion de los nodos de articulacion interdisciplinarios.
Los métodos tedricos utilizados fueron:
Historico logico, analitico-sintético y el inductivo-deductivo. Dentro de los métodos
empiricos se utilizo la revision de documentos, la encuesta, la entrevista y la observacion.
La inclusibn de dos o mas aproximaciones cualitativas en este caso: la revision de
documento, la observacion, la encuesta, y entrevista permitieron evaluar el mismo
fendmeno, donde los datos obtenidos se codifican, se analizan separadamente y luego se
comparan, como una manera de validar los hallazgos.
La aplicacién de los instrumentos permitié identificar las siguientes irregularidades:
e El desarrollo del trabajo metodolégico presenta pocas actividades dirigidas al
tratamiento del contenido estadistico, desde las disciplinas
e Limitadas acciones de los profesores dirigidas a orientar la utilizacion del contenido
estadistico durante del proceso de formacién profesional
e Necesidad de desarrollar en la facultad acciones dirigidas a lograr la utilizacién del
contenido estadistico desde las disciplinas
e No existe un comportamiento gradual y sistémico por afios de estudio que preparen al
estudiante en la orientacion del conocimiento estadistico desde las disciplinas.
Atendiendo a las necesidades identificadas y como respuesta a las deficiencias
detectadas para orientar el contenido estadistico desde las disciplinas se propone realizar
el siguiente trabajo metodoldgico en el colectivo de profesores.

El trabajo metodoldgico se ha de realizar en forma individual y colectiva, para garantizar la
relacion armonica entre el disefio y la dinamica de estas dos formas de trabajo,
favoreciendo la preparacion, con un enfoque gradual y sistémico.

Para atender las particularidades del proceso se utiliza el colectivo de afio con el objetivo
de apoyar y evaluar sistematicamente el desempefio del docente. Para orientar el
contenido estadistico se utilizan diferentes formas de trabajo docente metodolégico.

La reunion docente metodoldgica en los colectivos de afio que debe realizarse con el
objetivo que facilitar el conocimiento y desemperio, para ello se deben tratar los siguientes
temas:

e Nodos interdisciplinarios de articulacion estadistica
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e Los vinculos interdisciplinarios (propedéuticos y sincronicos) que se pueden
establecer entre las asignaturas y los temas que seran tratado

e Laintegracion del contenido estadistico en relacion con los objetivos del afio

Duracién: 2 horas.

Participantes: integrantes del colectivo de afio.

Responsable: coordinador de afio.

Evaluacion: se efectla en la planificacidn realizada para integrar el contenido estadistico y

las acciones correspondientes al afio.

Se realizan ademas, desde las disciplinas reuniones docentes metodoldgicas segun las

necesidades que se manifiesten en la practica, que tienen como objetivo fortalecer y

particularizar el trabajo orientado en el colectivo de afio, a cada disciplina, como es el

trabajo con los nodos estadisticos de articulacion interdisciplinaria y los vinculos que se

estableceran entre las disciplinas segun su ubicacion en el plan del proceso docente,

ademas de profundizar en el tratamiento de contenidos estadisticos que puedan presentar

alguna dificultad en su aplicacion, interpretacion o en la utilizacion del lenguaje

estadistico.

Estos temas deben ser concebidos en el plan de trabajo metodolégico de cada disciplina,

mostrando la integracion del contenido estadistico segun corresponda.

Duracion: 2 horas.

Participantes: profesores de las disciplinas.

Responsable: jefe de disciplina.

Evaluacion: se efectia desde su concepcion en el plan de trabajo metodolégico y en la

planificacion realizada para integrar el contenido estadistico en correspondencia con las

acciones del afo.

Para debatir acerca de una problematica relacionada con la orientacion del contenido

estadistico se realizan dos talleres docentes metodoldgicos con los profesores de las

disciplinas.

El contenido de las guias para los talleres docentes metodoldgicos a realizar se precisa a

continuacion:

Taller 1. Indicaciones generales para la orientacion y debate con los profesores acerca de

todo el procedimiento a desarrollar.

Objetivo: conocer el procedimiento para la orientacion del contenido estadistico desde las

disciplinas.

Se muestra a los profesores, el lugar que ocupan las disciplinas en el plan del proceso

docente y los vinculos (propedéuticos, sincrénicos y perspectivos), que pueden

establecerse con el contenido estadistico que se imparte en la asignatura Informatica y

Andlisis de Datos en la Cultura Fisica.

En este taller debe quedar claro, a cada profesor, ademas del objetivo, qué tipo de vinculo

va a establecer su asignatura y qué contenido debe orientar en correspondencia con los

objetivos del afio.

Taller 2. Intercambio y reconocimiento de los nodos interdisciplinarios con articulaciéon

estadistica en cada disciplina.

Obijetivo; identificar los nodos interdisciplinarios de articulacion estadistica en la disciplina.

En este taller los profesores se agrupan por disciplina y se le entrega el documento que

relaciona, el contenido estadistico con el sistema de conocimiento de la disciplina y los

nodos de articulacién estadistica, con el propdsito de indicar el contenido estadistico que

se orientara desde cada asignatura, ademas, proponer diferentes actividades a desarrollar

considerando la integracion del contenido estadistico, ejemplos de problemas que pueden

ser resueltos desde la integracion de las disciplinas y contenidos que pueden integrarse a
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las tareas extraclases, entre otros, es fundamental para este taller la funcién orientadora
del jefe de disciplina.

Taller 3. Dominio de los contenidos estadisticos que se imparten en la asignatura
Informatica y Analisis de Datos en la Cultura Fisica.

Objetivo: identificar los contenidos estadisticos que se imparten en la asignatura
Informética y Analisis de Datos en la Cultura Fisica.

Este taller permitira a los profesores conocer los contenidos estadisticos que dominan los
estudiantes y que pueden ser orientados para su sistematizaciéon. Después de mostrar los
temas, comentar los temas de mayor asimilacién y los que presentan mayor dificultad en
el aprendizaje de los estudiantes, segun los resultados evaluativos de los estudiantes y
las experiencias de cursos anteriores.

Posteriormente se retoman los nodos interdisciplinarios con articulacion estadistica para
modelar algunos ejemplos de integracion del contenido estadistico y orientar a los
profesores la realizacién de un sistema de tareas para un tema determinado incorporando
el contenido estadistico.

Para garantizar una adecuada preparacion del docente se propone ademas, como forma
de superacién un curso de postgrado.

Titulo del curso: Aplicacién Estadistica a problemas propios de la Cultura Fisica.
Fundamentacion: el programa posibilita profundizar en la preparacion metodoldgica de los
profesores, para la integracion del contenido estadistico que recibieron los estudiantes en
la asignatura Informética y Analisis de Datos en la Cultura Fisica a su disciplina, que
posibilite perfeccionar las acciones PEA y dar cumplimiento al objetivo de formar un
profesional de perfil amplio, tributando a la calidad desde el proceso de formacion.

El desarrollo actual y el avance cientifico tecnolégico, necesita de un profesional con una
vision generalizadora, para ello es necesario integrar el conocimiento de las diferentes
disciplinas durante el proceso de formacién, aspecto que constituye uno de los mas
importantes retos que se ha trazado el sistema educativo.

La fundamentacién tiene como sustento los siguientes argumentos: en la carrera
Licenciatura en Cultura Fisica, en sus cuatro esferas de actuacion profesional, el
egresado de la carrera debe solucionar problemas con el uso adecuado de la estadistica
que, para su analisis y comprension, se necesita de la integracion del contenido
estadistico a las diferentes disciplinas. Por tanto, su ensefianza y aprendizaje constituye
una necesidad del proceso pedagdgico y ademas contribuye a formacion integral del
educando, también, ayuda a corregir y compensar deficiencias, contribuye a la salud fisica
y psiquica y a la formacion de valores en los que participan de la actividad.

El contenido estadistico, ha desempefiado un destacado rol dentro del proceso
educacional, dando fundamentacién y sustento a los principales logros alcanzados por la
humanidad, pues brinda al hombre la posibilidad de aplicar los conocimientos adquiridos a
la solucién de diferentes situaciones de la vida cotidiana, que unido al importante papel
gue desempefia la escuela como institucion en la preparacion de los docentes a través del
trabajo metodolégico, garantizan la formacion profesional, al proporcionar un
conocimiento integrador de las ciencias.

La estadistica posibilita explorar e interpretar los datos, relacionarlos con otros, conjeturar,
buscar configuraciones cualitativas, tendencias, oscilaciones, tipos de crecimiento, buscar
correlaciones, distinguir correlacion de causalidad, calcular correlaciones y su
significacion, hacer inferencias cualitativas, disefios, pruebas de hipoétesis, reinterpretar
los datos, criticarlos, leer entre lineas, hacer simulaciones, saber que hay riesgos en las
decisiones basadas en inferencias, son logros importantes en el aprendizaje de la
Estadistica para comprender el medio que nos rodea desde una perspectiva integradora.
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Para la ejecucion de este programa y desarrollo exitoso del mismo, se debe contar con los
recursos necesarios, como son las aulas, televisor para las conferencias y laboratorios de
computacion como medios auxiliares para las actividades practicas.
Objetivo general: modelar la utilizacion del contenido estadistico que contribuya a la
preparacion de los docentes para su integracion en las clases.
Objetivos especificos:
1. Identificar los temas que constituyen nodos interdisciplinarios que facilitan la utilizacion
de los métodos estadisticos.
2. Organizar y estructurar adecuadamente la informacion para su procesamiento
automatizado, realizar andlisis exploratorios.
3. Aplicar técnicas estadisticas matematicas a los resultados de las observaciones y
pruebas realizadas.
4. Exponer y defender los resultados a partir de la integracion de los conocimientos de
las disciplinas cursadas utilizando el lenguaje estadistico.
Sistema de conocimientos:
- Utilizacion eficaz de las tecnologias de la informatica y las comunicaciones
- Utilizacién de herramientas para el procesamiento de datos. (Tabulador electrénico
y procesador estadistico)
» Caracterizacion de muestras
- Plataformas socializadoras del aprendizaje
- Lautilidad de la estadistica para resolver problemas que pueden presentarse en la
actuacion profesional
- El proceso de investigacion estadistica como un todo
« La correcta interpretacién de los datos
« Recolectar apropiadamente los datos referidos a situaciones reales para extraer
informacion de ellos.
Sistema de habilidades:
- Modelar la ensefianza y el aprendizaje del contenido estadistico que contribuya a la
preparacion de los docentes de las disciplinas Basicas-Especificas y las del Ejercicio
de la Profesion, para lo cual se debe: gestionar informacion cientifica, gestionar datos
pertinentes, caracterizar muestras en el campo deportivo, resolver problemas
utilizando los procedimientos de la estadistica inferencial, interpretar los resultados
desde la integracibn de las disciplinas, formular situaciones problematicas
relacionadas con la Cultura Fisica y el Deporte y con los contenidos de las disciplinas.
Formas de docencia:
Principalmente se usa como forma de docencia la actividad de taller, por considerarse un
excelente espacio para potenciar la reflexion, el debate y el desarrollo de la creatividad.
Las técnicas aplicadas para el desarrollo de los talleres deben propiciar el intercambio y la
interaccién entre los profesores. En este tipo de actividad se elabora la solucién a las
diferentes probleméticas planteadas y mostrardn sus habilidades para planificar,
organizar, controlar/evaluar la integracion del contenido estadistico desde las disciplinas.
La tutoria serd también otra forma de docencia a emplear en el curso, aprovechando las
potencialidades de los recursos de aprendizaje soportados en el entorno virtual de
aprendizaje de la universidad.
Evaluacion:
La evaluacion tiene como finalidad constatar en qué medida los profesores logran integrar
los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas para propiciar la orientacion del
contenido estadistico a los estudiantes. Se realizard de manera sistemética, teniendo en
cuenta los objetivos en cada una de las actividades y mediante las evidencias del trabajo
individual.
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Para su desarrollo se llevaran a cabo las siguientes acciones:
« Conformacién de la estructura y contenido de los talleres
- Elaboraciéon de guias de estudio, de apoyo a la realizacion de los talleres con
ejercicios propuestos, que seran utilizadas.
- Elaboracién de recursos de aprendizaje, como multimedia, capsulas de contenidos
gue sirvan de apoyo al conocimiento a cada contenido estadistico abordado

Contenidos de las guias para los talleres.

La ejecucion de los talleres debe estar dirigida a:

1. Mostrar los contenidos estadisticos que reciben los estudiantes en la asignatura
Informatica y Analisis de Datos, su objetivo y habilidades a desarrollar. Referirse a la
importancia de aplicar el contenido estadistico en la Cultura Fisica y el Deporte desde
las disciplinas

2. Interdisciplinariedad e integracion del contenido estadistico desde las disciplinas.
Debate y precision de los nodos interdisciplinarios de articulacién estadistica en las
disciplinas

3. Poblacion y muestra, seleccion de una muestra, representatividad de una muestra,
tipos de datos y escalas de medicién

4. Caracteristicas de las bases de datos, presentacion del paquete estadistico IBM
SPSS. V.21, transportar bases de datos al IBM. SPSS.V21, determinar medidas de
tendencia central y de dispersién, caracterizacion de una muestra

5. Distribucion de los datos

6. Aplicacion de los test estadisticos en correspondencia con la investigacion a realizar

7. Integracién del contenido estadistico a la solucion de ejercicios desde las diferentes
disciplinas con uso del paquete estadistico IBM. SPSS.V21

La realizacion de los talleres docentes metodolégicos debe cumplir diferentes funciones:

la cognoscitiva, metodoldgica, interdisciplinar y de control para la actualizacion y

sistematizacion de los conocimientos tedricos sobre los nodos interdisciplinarios con

articulacion estadistica, mediante la familiarizacion, integracion y generalizacién de los
contenidos, creando un espacio de comunicacion afectiva que permita evaluar la marcha
del proceso.

Métodos: trabajo colectivo e independiente (tedricos practicos, debate, experiencias)

analisis de esquemas logicos de contenido, utilizar métodos analitico-sintético e inductivo-

deductivo.

Medios: documentos rectores de la carrera, libros de textos, presentaciones electronicas,

esquemas logicos y el resultado del diagnéstico de los estudiantes.

Responsable: jefe de la disciplina Métodos de Analisis e Investigacion en la Licenciatura

en Cultura Fisica.

Participantes: profesores de las disciplinas

Formas de evaluacion: la forma de evaluacion dependera de las contribuciones de los

participantes, pueden ser: evaluaciones sistematicas, aplicacibn de prueba de

conocimiento antes y después de los talleres metodolégicos.
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Resumen

El presente estudio tiene como finalidad crear actividades fisicas vinculadas a la
coordinacion motriz para potenciar las actividades de la vida diaria de las personas
mayores en el municipio Union de Reyes, y de este modo mejorar su calidad de vida y
salud, ya que existe desconocimiento y poca utilizacién entre esta poblacion en el
territorio. Para darle cumplimiento a este objetivo fueron utilizados los métodos tedricos:
analitico-sintético, histérico- l6gico e inductivo-deductivo, asi como los métodos empiricos:
analisis de documento, encuesta y criterio de especialistas. La correcta utilizacion de
estos métodos nos permitié elaborar la propuesta, la que tuvo buena aceptacion por parte
de los practicantes, corroborando el efecto positivo y mejora de las actividades de la vida
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diaria con la utilizacion de actividad fisica vinculadas a la coordinacion motriz en las
personas mayores.

Palabras clave: Actividades de la Vida Diaria, Actividad fisica, Coordinacion motriz,
Personas Mayores.

Abstract

The purpose of this study is to create physical activities linked to motor coordination to
enhance the activities of daily life of the elderly in the Unidon de Reyes municipality, and
thus improve their quality of life and health, since there is ignorance and little use among
this population in the territory. To fulfill this objective, theoretical methods were used:
analytical-synthetic, historical-logical and inductive-deductive, as well as empirical
methods: document analysis, survey and specialist criteria. The correct use of these
methods allowed us to elaborate the proposal, which was well accepted by the
practitioners, corroborating the positive effect and improvement of the activities of daily life
with the use of physical activity linked to motor coordination in people greate

Keywords: Activities of Daily Living, Motor coordination, Older People, Physical activity.
Introduccion

Segun la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI, 2014) el desarrollo
cientifico técnico que caracterizé al siglo XX, asi como las bajas tasas de fecundidad,
natalidad y la disminucion de las enfermedades cronicas no trasmisibles traen como
consecuencia la elevacion de la expectativa de la vida de la poblacién mundial, por tanto,
un incremento de las personas mayores de 60 afos.

La Organizacion Panamericana para la Salud Y Organizacion Mundial para la Salud.
(2021) plantea que en las Américas residen alrededor de 106 millones de personas
mayores de 60 afios, y se calcula que en 2050 esta cifra alcanzard aproximadamente los
310 millones, de los cuales 190 millones residiran en América Latina y el Caribe.

Cuba a pesar de ser un pais en vias de desarrollo, cuenta con indicadores comparables al
de los paises desarrollados, como por ejemplo la esperanza de vida al nacer es de 78.45
afios para ambos sexos, pero esta no es la misma para los dos géneros, evidenciandose
una marcada diferencia entre ellos: 80.45 afios para la mujer y 76.5 afios para el hombre.
Esto demuestra que el cuadro demografico de la nacion apunta a un sostenido
crecimiento de la cantidad de persona con 60 afios y mas.

A pesar del conocimiento que existe sobre la vejez y las personas mayores, se conoce
relativamente poco sobre su vida diaria. La indagacion sobre cémo la estructuran y
organizan requiere la valoracion de actividades en su entorno, esto es, qué actividades
realizan, dénde y con quién. Las personas mayores pueden ejecutar diversas actividades
diarias participando en aquellas que garanticen su cuidado personal (comer, bafarse,
vestirse, etc.), las que se califican un componente bésico de la vida. Sin embargo,
asimismo logran insertarse en mas que actividades fundamentales y formar parte en el
medio ambiente externo e introducirse en actividades que los beneficien. Por
consiguiente, es conveniente diferenciar entre tres tipos de actividades de la vida diaria
(AVD) en las personas mayores (Ruiz, 2022): <Actividades basicas de la vida diaria
(ABVD), que se refieren a las orientadas hacia el cuidado del propio cuerpo. *Actividades
instrumentales de la vida diaria (AIVD), que se refieren a las orientadas hacia
la interaccion con el medio. « Actividades de la vida diaria avanzadas (AVD) necesarias
para ser un estudiante y participar en el medio educativo por medio de diferentes acciones
son elementos claves para medir la calidad de vida y el estatus funcional de la persona 'y
se refiere que son aquellas que la misma realizar diariamente para poder vivir de forma
auténoma, integrada en su entorno habitual y cumpliendo su rol social.

Una de las expresiones mas efectivas del estado de salud en la persona mayores lo
constituye su capacidad de movimientos, la que le permite conservar una independencia
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en las actividades de la vida diaria. Es por ello que se considera de gran importancia
estudiar el movimiento en las personas mayores como un factor de salud, fisica y mental.
Las personas mayores presentan trastornos en la coordinacion motriz, que conllevan al
padecimiento de caidas o al sedentarismo por el temor a sufrir una de ellas, una movilidad
restringida provoca un deterioro de esta, facilitando e induciendo a lesiones musculo
tendinoso, articulares, disminucion de la calidad del movimiento, imposibilitando mejorar
algunas actividades, ademas de obstaculizar la amplitud.

La coordinacion motriz tiene un gran significado porque proporciona que las personas
aprendan y desarrollen disimiles habilidades fisicas, sin embargo, aun es indiscutible el
desconocimiento de los elementos que la componen, de igual manera se evidencia la
confusion que existe respecto a su definicion y clasificacion donde aparecen diversos
criterios dado por varios autores.

Segun Ruiz, A. (2012) la define como “las condiciones de rendimientos de una persona
para combinar en una estructura unificada de acciones varias formas "independientes" de
movimientos”.

Tesillos, S (2021) refiere que es la posibilidad que se tiene para ejecutar acciones que
implican una gama diversa de movimientos en los que interviene la actividad de
determinados segmentos, érganos o grupos musculares y la inhibicién de otras partes del
cuerpo.

Las cualidades motrices son imprescindibles para la realizaciéon de cualquier actividad
fisica o deportiva. De este modo, la carrera o el salto requieren, por una parte, fuerza,
velocidad, resistencia y amplitud de movimiento, pero si no hay un control y organizacion
en la sucesiéon de movimientos, al tiempo que todo se ajusta coordinadamente a la
trayectoria de un balén, por ejemplo, la accién sera ineficaz (Mora, 1989). También,
resulta importante entender que el desarrollo de la motricidad, es decir, la mejora
cualitativa del movimiento, beneficia la progresion en el dominio de las habilidades, asi,
entendemos que resulta necesario que el sujeto logre adquirir una serie de esquemas
motores adaptativos, que le permitan adecuarse a los diferentes problemas motores. En
definitiva, a través del conocimiento de las cualidades motrices (coordinacion y equilibrio)
podemos aplicar de forma adecuada actividades que contribuyan a la mejora y desarrollo
de numerosas actividades fisico — deportivas. Ya que estas cualidades se encuentran
implicadas en toda actividad fisica.

Por lo que se hace oportuno determinar ¢;Cémo lograr una mayor actividad fisica
vinculada a la coordinacién motriz para potenciar las actividades basicas de la vida diaria
en las personas mayores del municipio Union de Reyes?

Planteando como objetivo general elaborar una propuesta de actividad fisica vinculada a
la coordinacién motriz para potenciar las actividades basicas de la vida diaria en las
personas mayores del municipio Unién de Reyes.

Desarrollo

El primer problema que se plantea cuando se va a estudiar la poblacion dependiente es
identificar cuéles son esos actos corrientes de la vida diaria que deben ser tenidos en
cuenta a la hora de evaluar si una persona se encuentra 0 no en situacion de
dependencia, por necesitar una ayuda o asistencia importante para realizarlos.

Gonzalez, J., Roman, F. J., & Cantero, M. (2021) refiere que las actividades de la vida
diaria (AVD) son aquellas actividades que una persona ha de realizar diariamente para
poder vivir de forma autbnoma, integrada en su entorno habitual y cumpliendo su rol
social.

Estas actividades se clasifican en tres grandes tipos, actividades basicas, instrumentales
y avanzadas:
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En el presente trabajo se profundizard fundamentalmente en los aspectos relacionados
con las actividades basicas de la vida diaria (ABVD) ya que en el caso de su valoracion
estan altamente relacionadas con las funciones y la coordinacion motriz. Acosta, O. y
Gonzalez, A. (2010), que es el objetivo esencial del estudio: Las ABVD: Imprescindible
para para poder subsistir de forma independiente. Dotan al sujeto de una autonomia e
independencia elementales, son las referentes al autocuidado y la movilidad, las mas
basicas, por tanto, las Ultimas en alterarse. Su dependencia es incompatible con la vida a
no ser que se proporcionen los cuidados adecuados.

Son aquellas rutinas que cuidan el propio cuerpo, por lo que hablamos de acciones o
cuidados médicos que no pueden ser delegadas a terceros. Sin la capacidad de realizar
estas tareas, el ser humano no podria sobrevivir por si mismo, dentro de estas las mas
comunes son:

- Las actividades de autocuidado: bafarse, aseo e higiene personal (bucal y facial,
afeitado y peinado), vestirse y desnudarse, poder ir solo al servicio, poder quedarse
solo durante la noche, comer...)

- Las actividades de funcionamiento basico fisico (desplazarse dentro del hogar).

- Las actividades de funcionamiento basico mental (reconocer personas y objetos,
orientarse, entender y ejecutar instrucciones y/o tareas sencillas).

Trabajar de manera adecuada las actividades de la vida diaria conseguira aumentar la
autonomia del sujeto y les servird como terapia ocupacional.
Cualquier plan de actuacion para el trabajo de las AVD pasa por etapas:

» Identificar la tarea a realizar, asi como planificar y elegir las estrategias adecuadas
para su consecucion.

« Secuenciar la tarea de manera organizada.

» Ser capaz de iniciar, ejecutar y finalizar las acciones.

» Eludir las distracciones.

» Control del trabajo que dé como resultado la percepcion del error.

* Resolucion de problemas inesperados.

« Control del tiempo de realizacion.

Con el apoyo de la ayuda técnica adecuada, como, por ejemplo, terapia ocupacional, las
actividades para trabajar habilidades de la vida diaria consiguen en la capacidad del
individuo disimiles de beneficios:

Aumenta la seguridad en si mismo.

Mayor autonomia personal.

Mejorar el bienestar.

Participacion activa y autbnoma del sujeto en la sociedad.

Prevalecer la identidad personal del sujeto el mayor tiempo posible.

La consecucion de los objetivos no solo mejorara funcionalmente la vida del sujeto, sino
gue inyectara un plus de motivacion que le hara sentirse util y activo.

La actividad fisica, la préactica habitual de ejercicio fisico y actividades deportivas se
consideran habitos de vida activos y saludables, junto con una alimentacién sana y
equilibrada.

Segun la Organizaciéon Mundial de la Salud (2022) recomienda la actividad fisica para
prevenir muchos de los efectos negativos que tiene el envejecimiento sobre la capacidad
funcional y la salud.

La actividad fisica moderada puede retrasar el declive funcional y reducir el riesgo de
padecer enfermedades cronicas en las personas mayores.

“El incorporar la actividad fisica en la rutina de las personas mayores permite mantener
las condiciones de movilidad y flexibilidad, evitando el deterioro de los rangos articulares y
la musculatura.” (Moreno Gonzalez, 2005) y (Soto, 2020).
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Se basa en movimientos corporales voluntarios e intencionados producido por los
musculos esqueléticos, que determina un gasto energético, incluyen el deporte y el
ejercicio fisico, pero también forman parte de nuestra rutina diaria como trasladarse
caminando o en bicicleta, subir y bajar escaleras, hacer las tareas del hogar, ir a la
compra, etc. Casi todas las personas mayores pueden realizarlas.
Estas pueden ser:
No estructuradas
% Trabajar de jardineria o del hogar que impliquen movimiento.
Usar las escaleras en lugar del ascensor
+« Poner musicay bailar en casa
% Desplazarse caminando para realizar tareas cotidianas
Estructuradas
« Participar en clases de gimnasia o ejercicio de gimnasio bajo la supervisién de un
especialista de Actividad Fisica Comunitaria.
% Caminata planificada y dosificada con una longitud de recorrido, un tiempo y una
intensidad prevista.
La actividad fisica y los programas de ejercicio fisico deben estar de acuerdo con sus
necesidades, aptitudes y diferentes patologias. Hay distintos ejercicios para diferentes
cosas:
» Hacer mas lenta la pérdida de tejido 6seo
> Reducir el riesgo de las caidas e incluso mejorar el estado de su corazon.
Algunas cumplen los tres objetivos. De ahi la importancia que reviste el binomio médico-
profesor, el trabajo intersectorial y multidisciplinar en la planificacion y seguimiento de las
clases de actividades fisicas para las personas mayores.
Las actividades fisicas moderadas; requieren esfuerzo moderado que acelere de forma
perceptible el ritmo cardiaco. Aumenta la frecuencia de la respiracion y el calor corporal
(puede producir sudor).
Las actividades relacionadas con el trabajo cardiovascular (aerdbico): trote liviano o
suave, caminar, desplazarse en bicicleta, bailar, juegos y formas de jugadas (deportes
adaptados) no competitivos.
Las actividades relacionadas con la fuerza y/o la resistencia muscular: cuclillas,
tonificacion muscular, step, step en cuclillas, subir y bajar escaleras, potencia muscular de
la fuerza
La pérdida de masa muscular por el envejecimiento se puede revertir. Entrenar con pesas
reduce la pérdida de masa muscular en las personas mayores.
Las actividades relacionadas con la flexibilidad: estiramiento, agacharse, girar.
La mejora de esta capacidad resulta beneficiosa para la calidad de vida
Las actividades relacionadas con la coordinacion motriz (integra el Sistema Nervioso
Central y el aparato locomotor, para generar y limitar los movimientos: bailar mejora el
equilibrio y reduce las caidas.
Esta capacidad es necesaria durante toda la vida para realizar AVD en forma enérgica y
con menor riesgo de caidas.
Coordinacion sensoriomotriz: enfatiza la relacion ajustada y precisa que se establece
entre el movimiento y cada uno de los diferentes campos sensoriales: vista, oido, tacto y
propioceptivo. Y de acuerdo a la relacién que se establezca entre el movimiento y los
sentidos estas serén de tipo.
- Coordinacion visomotriz
- Coordinacion audiomotriz
- Coordinacién sensoriomotriz y general
- Coordinacion cinestésicomotriz y velocidad de reaccién

X/
°

>
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Coordinacion global, esencialmente de caracter neuromuscular, supone la participacion
dindmica o estatica de todos los segmentos del cuerpo, al ajustarse al objetivo propuesto.
Coordinacion perceptivo motriz: la trilogia cuerpo, espacio, mente conforma lo que
conocemos como individuo psicomotor, en el que el cuerpo, siempre presente, integrado a
un espacio y a un tiempo, se convierte en el ente desde el cual surgen las relaciones
consigo mismo y con el mundo de seres y objetos.
Ejemplos de ejercicios para enfrentar el trabajo de coordinacion motriz. Anexo 1
1.- Introduccién de posiciones iniciales inusuales.
2.- Realizacion del ejercicio por el lado no habitual.
3.- Cambio de velocidad o ritmo de los movimientos.
4.- Cambio en la forma de realizar la accion.
5.- Complicando las acciones (agregando movimientos, acciones inusitadas, etc.).
6.- Introduccion de objetos y sujetos complementarios de accion.
7.- Modificacion de los limites donde se realiza la actividad.
8.- Variar las cargas externas.
9.- Diferentes condiciones ambientales, materiales, etc.
La resistencia aerdbica involucra varios sistemas entre ellos: cardiovascular, respiratorio,
metabolico y el aparato locomotor, por eso estar bien acondicionado en forma aerodbica
genera beneficio para todos los sistemas
La intensidad de diferentes formas de actividad fisica varia de persona a persona y
depende lo ejercitado que este cada uno y de su forma fisica, es decir depende de las
caracteristicas individuales de cada persona incluyendo el tipo de ENT de que padezca.
El caminar bien dosificada y controlada, una de las principales recomendaciones de los
profesionales para mejorar la circulacion sanguinea es el movimiento. Caminar es la
actividad mas sana porque ayuda a activar las fibras de todo el cuerpo, ademas aporta
beneficios cardiovasculares y respiratorios, ejemplos de ejercicios:
% Caminar al menos una hora diariamente en terreno llano.
% Caminar en punta de pies: caminar con la punta de pies sobre una linea recta
marcada en el suelo, se puede realizar con los brazos al lado del cuerpo, apoyado
en la cintura o extendido a los laterales.
Al moverse en punta de los pies se activara la circulacion de las pantorrillas y de los
gemelos, uno de los musculos mas importantes de las piernas, también mejora el
equilibrio y la coordinacién motriz.
Recomienda para las personas mayores en cuanto actividad fisica:
La realizaciéon por lo menos de 150 minutos (dos horas y media) de actividad fisica
aerébica moderada a la semana en forma acumulada o 75 minutos de actividad fisica
intensa en la semana o una combinacién equivalente de actividades moderadas e
intensas.
Algunos estudios han demostrado que para obtener beneficios adecuados en la salud se
debe incrementar la actividad moderada a 300 minutos por semana (5horas/semana).
Realizar como minimo dos veces por semana actividades de fortalecimiento de grandes
grupos musculares.
En esta etapa tiene efectos beneficiosos para el fortalecimiento de los huesos y los
musculos, que, junto a las actividades de coordinacion, estimulan el equilibrio y son
necesarias para evitar las caidas y poder tener autonomia al moverse
Cuando las personas mayores no puedan realizar actividad fisica recomendadas debido a
su estado de salud, se mantendran fisicamente activos en la medida que lo permita su
estado ejemplo:
» Realizar ejercicios sentados moviendo los pies y las manos.
» Acostados con los movimientos que puedan hacer con o sin ayuda
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Si la persona tiene bajos niveles de actividad fisica el aumento debe ser progresivo,
aumentando la intensidad muy lentamente, atendiendo las preferencias y posibilidades en
funcidn de su vida cotidiana, conviene impulsar actividades grupales ya que es un fuerte
componente de la salud social y emocional del individuo.

‘ PIRAMIDE DE LA ACTIVIDAD FisSICA

.q4e d
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utilice 12519 guia P2r
ad fisic? = semanad!

I Haga: natacion, gimnasia, deportes y pesas l

| Baile, camine rapido, ande en bicicleta |

Juegue con sus nietos, vaya
caminando a las compras, camine
por el parque, suba escaleras

Hay muchas maneras agradables de realizar actividad fisica todos los dias, tales como jardineria, andar en bicicleta,
caminar a paso rapido, senderismo, etc. Usted vera que facil y divertido es incorporar la actividad fisica en su vida

iaria

El dolor es una sefal de alerta, si siente dolor con la realizacién de algun tipo de actividad
fisica no continuar.
La hidratacién adecuada antes, durante y después de la actividad fisica es importante en
todas las etapas de la vida, pero en las personas mayores es especialmente relevante,
esto cobra mayor trascendencia cuando se practica en ambiente de calor.
Los deportes en esta etapa pueden ser muy recomendable si se esta adaptado para ellos.
Se recomienda consultar al médico para adecuar los programas de actividad fisica.
Se calcula que mas del 60 por ciento de la poblacion mundial no es lo suficientemente
activa como para cosechar beneficios de salud. Estas tasas son mas altas entre las
mujeres jévenes y las personas mayores. La tendencia global a la inactividad es mayor en
las areas urbanas.
El sedentarismo o inactividad fisica se puede definir como un nivel de actividad menor que
el necesario para mantener un buen estado de salud. Una vida sedentaria puede tener
como consecuencia la aparicion de enfermedades e incluso la muerte prematura.
Para pasar de sedentario a mayor activo no es necesario “dejarse la piel” cada dia en un
gimnasio, sino que bastaria con realizar actividades fisicas moderadas, como caminar a
paso ligero durante treinta minutos diarios, subir y bajar las escaleras de casa o evitar
tomar el autobus siempre que se pueda llegar caminando.
Existen otros muchos modos de mantenerse activo como bailar, hacer senderismo, asi
como otras actividades sistematizadas y regladas como la gimnasia, piscina, Tai Chi,
Yoga, etc.
Se han evidenciados también efectos importantes en la salud por estar menos tiempos en
actividades sedentarias como estar sentados o acostados, por ejemplo: sentado
principalmente frente a una pantalla de celular o televisor.
El impacto de ser mas activo y menos sedentario colabora en:

> Prevencion de enfermedades.

» Reduce el riesgo de muerte.

» Mejora el bienestar fisico, mental y social de cada persona.
El beneficio de una persona activa siempre superan a los posibles riesgos de la practica
de actividad fisica. Por lo que cualquier persona con factores de riesgo o enfermedades
detectadas debe: asesorarse con su meédico, para beneficiarse de los efectos de un plan
adaptado a sus cualidades y capacidades, por lo que el funcionamiento eficaz del binomio
meédico- profesor de Actividad Fisica Comunitaria (AFC) es de gran significacion.
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La edad, el género, la patologia que con frecuencia sufren no son obstaculos para
introducir algun tipo de actividad fisica en la vida cotidiana.
En todo caso debe ser supervisado por un profesional que individualice el entrenamiento
e indique los ejercicios mas adecuados.
En general el aspecto competitivo debe ser secundario, siendo mas importante disfrutar
con el tipo de ejercicio que se realiza y cada uno en funcion de su estado fisico y su
historia deportiva
Contraindicaciones del gjercicio fisico en las personas mayores
Infecciones inflamatorias agudas
Enfermedades infecciosas cronicas
Tumores malignos
Insuficiencias cardiacas, renal, hepatica y respiratoria.
Enfermedades metabdlicas no controladas (diabetes, hipertiroidismo).
Cardiopatia isquémica grave.
Estenosis aortica severa
Infarto del miocardio reciente.
Angina de pecho al realizar esfuerzo ligero.
Miocarditis hipertrofica.
Aneurisma ventricular
Aneurisma de aorta.
Arritmias ventriculares no controladas.
Bloqueo auriculo-ventricular de 2do a 3er grado.
Sindrome de Wolf Parkinson-White sintomético.
Embolias recientes.
Hipertension arterial no controlada.
Enfermedades que alteren el equilibrio o producen vértigo.
CONCLUSIONES
La autonomia o independencia es una facultad que hay que cuidar y cultivar con esmero.
Tanto el funcionamiento del cuerpo humano, como el de la mente y nuestras relaciones
sociales, deben ser atendidas y no caer en el abandono; es la manera de asegurarse el
disfrute de una vejez saludable.
Una actividad fisica y ejercicio fisico adecuados, daremos a las articulaciones capacidad
de movimiento, reforzaremos los musculos y ligamentos, aumentard la capacidad
respiratoria y cardiaca, y tardard mas tiempo en aparecer la fatiga. Se puede prevenir o
mejorar la evolucion de enfermedades no trasmisibles como diabetes, cardiopatia
isquemia, hipertension arterial, obesidad, osteoporosis, etc. Se retrasara 0 compensara la
invalidez o dependencia que pueden provocar estas enfermedades, asi mismo las
actividades relacionadas con la coordinacion motriz integra el sistema nervioso central y el
aparato locomotor, para generar y limitar los movimientos, por ejemplo bailar mejora el
equilibrio, la coordinacion y reduce las caidas, por lo que esta capacidad es necesaria
durante toda la vida para realizar las actividades de la vida diaria en forma enérgica y con
menor riesgo de producirse las caidas.
Se logra elaborar una propuesta de actividad fisica de coordinacion motriz para potenciar
las actividades basicas de la vida diaria en personas mayores de la catedra del adulto
mayor en el municipio Unién de Reyes.
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Resumen

La ensefianza problémica es una via que propicia la asimilacion del conocimiento como
resultado de la solucion de una contradiccion formulada y ensefia a los estudiantes
procedimientos para aprender. El presente trabajo pretende valorar el empleo de la
ensefianza problémica en las clases de las asignaturas de la carrera Licenciatura en
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Cultura Fisica. Fueron utilizados los métodos empiricos: revision de documentos y
encuesta a profesores. Su importancia radica en que permite ganar en informacion acerca
de las principales potencialidades y carencias de conocimientos que poseen los
profesores sobre el tratamiento de la ensefianza problémica en las clases.
Palabras clave: proceso de ensefianza-aprendizaje, ensefianza problémica.
Abstract
Problematic teaching is a way that promotes the assimilation of knowledge as a result of
the solution of a formulated contradiction and teaches students procedures to learn. The
present work aims to assess the use of problem teaching in the classes of the subjects of
the Bachelor's degree in Physical Culture. Empirical methods were used: document review
and teacher survey. Its importance lies in the fact that it allows gaining information about
the main potentialities and lacks of knowledge that teachers have about the treatment of
problematic teaching in classes.
Key words: teaching-learning process, problematic teaching
INTRODUCCION
En aras de formar un profesional cada dia mas competente la universidad concibe un
curriculo que contribuye desde cada una de las asignaturas a la formacién integral de los
estudiantes, lo que demanda el empleo de recursos, métodos, actividades y estrategias
novedosas que propicien el aprendizaje creativo de ese futuro profesional. Llevar a la
practica este propdsito implica que el mismo esté presente en las concepciones de trabajo
metodoldgico de los profesores, por lo que resulta evidente que se necesita de un docente
que estimule el diadlogo y la socializacion del conocimiento, que brinde un espacio para la
reflexion y el debate participativo, que aglutine a todo el grupo en torno a la resolucion de
las tareas planteadas mediante la interaccion alumno profesor.
Una via para contribuir a ese empefio es el empleo de métodos activos de ensefianza,
entre los que se encuentra la ensefianza problémica, la que Guanche (2021) define como
una concepcién del proceso de ensefianza-aprendizaje en la cual el alumno se enfrenta a
contradicciones entre los conocimientos que posee y aquellos que necesita para dar
solucion a las interrogantes que surgen en el desarrollo de los contenidos objeto de
estudio revelados por el docente.
La ensefianza problémica es una tematica abordada por varios autores entre ellos:
Majmutov (1983); Martinez (2014); Ramirez y Guanche (2016); y mas recientemente
Fernandez et al. (2021); Guanche, (2021), los que han estudiado sobre su esencia,
funciones, caracteristicas, métodos y categorias.
La ensefianza problémica contribuye a que los estudiantes asuman un papel activo en la
adquisicion de su aprendizaje, estimula la independencia cognoscitiva, el desarrollo
investigativo, permite al estudiante llegar a la esencia del fenébmeno estudiado.
La necesidad de utilizar la ensefianza problémica esta presente en la concepciéon del Plan
de Estudio “E” de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica donde se propone el empleo de
métodos activos de ensefianza y se plantea que debe realizarse un trabajo enfocado
hacia la orientacion de tareas cuyo contenido aborde situaciones y problemas docentes
vinculados a la formacién del profesional de Cultura Fisica, MES (2016).
Sin embargo una de las debilidades detectadas en el trabajo de los docentes es que no se
realizan actividades metodolégicas sobre la ensefianza problémica, no se concibe desde
la autopreparacion del profesor el empleo de métodos y categorias de la ensefianza
problémica; son escasas las orientaciones metodoldgicas dirigidas hacia el trabajo con la
misma y es insuficiente su tratamiento en las clases.
Se plantea, asi como objetivo del presente trabajo valorar el empleo de la ensefianza
problémica en las clases de las asignaturas de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica.
DESARROLLO
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La ensefianza problémica plantea Espinoza (2018) “se basa en métodos de trabajo activo
que sittan al alumno en el centro del proceso de aprendizaje, a través de su participacion
en procedimientos que permitan resolver los problemas planteados”. (p.266)

La caracteristica fundamental de la ensefianza problémica es la utilizacion de las
contradicciones dialécticas en calidad de método de ensefianza, segun Labarrere y
Valdivia (1995) citados por Sobrado y Lozano (2020), debido a que el alumno tiene que
ser participe directo en el desarrollo de conocimientos, lo que contribuye a cumplir su
papel como sujeto activo de aprendizaje.

Entre las ventajas de la ensefianza problémica, segun Ortiz (2015) citado por Acosta et al.
(2020), se destacan que propicia la asimilacién del conocimiento a partir de su aplicacion
creadora, como resultado de la solucion de la contradiccion formulada, ensefa a
aprender, porgue sitla el procedimiento para llegar al conocimiento verdadero y capacita
a los estudiantes para el trabajo independiente.

Un aspecto importante a considerar en la ensefianza problémica es que su aplicaciéon no
solo se reduce al proceso instructivo educativo de asignaturas en el ambito escolar, sino
también en la ensefianza-aprendizaje de los diferentes deportes en la esfera de la cultura
fisica.

Al respecto Serrano (2017), en su investigacion doctoral sobre la integracion de
conocimientos practicos a la preparacion técnico-tactica ofensiva de los lanzadores de
Béisbol, emplea situaciones problémicas que permiten conducir el proceso de forma tal
que los atletas en la preparacion tengan la posibilidad de valorar problemas, basado en
sus conocimientos previos e ir a la busqueda de su solucién, a partir de intercambiar y
relacionar ideas, opiniones, experiencias y argumentar decisiones en aras de la
comprension para la integracion de nuevos conocimientos del deporte.

En otro estudio realizado en el deporte Lucha Grecorromana sus autores expresan que:
El objetivo de la activacion de los alumnos mediante la ensefianza problémica
consiste en elevar el nivel de la actividad mental del alumno y en ensefiarle no
aisladas operaciones en un orden casual y espontaneo, sino un sistema de
acciones mentales que sea caracteristico de la solucion de tareas no
estereotipadas, que exijan la aplicacion de una actividad mental creativa
(Fernandez et al., 2021, p. 867).
Un aspecto que no puede separarse de la ensefianza problémica son los métodos
problémicos y las categorias. Los métodos problémicos segun Estepa, Palomo y Otero
(2022), se basan en la problematizacion de la ensefianza, en direccionar el sentido
contradictorio y dialéctico de los fenOmenos y procesos que se aprenden. Refieren,
ademas, que estos métodos contribuyen a preparar al alumno para que pueda detectar
los problemas y buscar las variantes de su solucidén en funcion de enfrentarse a nuevas y
complejas situaciones de aprendizaje.
Los métodos problémicos son: exposicion problémica, método de busqueda parcial,
conversacion heuristica y el método investigativo. La esencia de la exposicion problémica
radica en que el profesor comunica el conocimiento a sus estudiantes partiendo de una
situacion problémica cuya solucion se logra mediante la interaccion de las partes
actuantes (profesor-estudiante), asi se exponen los procedimientos necesarios para
resolver el problema, ya que los estudiantes no han adquirido aun la habilidad necesaria
para encontrar la solucioén por si solos, Martinez (2014).
El método de busqueda parcial se caracteriza porque el profesor parte del problema,
organiza la participacion de los alumnos para la basqueda de la solucién y que realicen
determinadas tareas del proceso de investigacién. Los estudiantes podran relacionarse
con la elaboracién de un plan de investigacién, con la observacién, la experimentacion, la
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busqueda de datos y de informacién en el libro de texto y guias entregadas por el
profesor, andlisis de un producto digital u otra actividad que tenga relacion con el objetivo
de la clase, Guanche (2021).
En la conversacion heuristica el profesor presenta un problema y dirige a los estudiantes
estableciendo un didlogo con ellos para que puedan hallar la solucién de forma
independiente, planteando una serie de preguntas y tareas de razonamiento, en una
secuencia logica y con un nivel de dificultad determinado, Guanche (2021).
La esencia del método investigativo reside en la organizacion de la actividad de busqueda
creadora de los estudiantes para solucionar problemas nuevos para ellos. Los
estudiantes, orientados por el profesor, integran los resultados del trabajo independiente y
la experiencia acumulada, dirigidas a resolver problemas ya resueltos por la ciencia,
Ramirez y Guanche (2016).
Como elementos necesarios para poner en practica los métodos problémicos se
encuentran las categorias de la ensefianza problémica, que son los conceptos
fundamentales que reflejan las propiedades méas generales y esenciales de los
fendmenos de la realidad y la cognicion, son los peldafios del conocimiento. Estas son la
situacion problémica, problema docente, tarea, pregunta problémica y lo problémico.
La situacién problémica es el eslabon central y la categoria basica de la ensefianza
problémica. Refleja la contradiccion entre lo conocido y lo desconocido, que estimula la
actividad cognoscitiva y desencadena el proceso de solucién del problema. Expresa
Majmutov (1983), que la situacion problémica constituye el momento inicial del
pensamiento, que provoca la necesidad cognoscitiva del alumno y crea las condiciones
internas para la asimilacion en forma activa de los nuevos conocimientos y los
procedimientos de la actividad.
La situaciébn problémica segun plantea Martinez (1987), es la primera etapa de la
actividad cognoscitiva independiente del estudiante, pues hace surgir la contradiccién que
lleva a la dificultad intelectual. También expresa que la misma tiene dos aspectos basicos
el conceptual, que refleja la propia contradiccibn y el motivacional, que expresa la
necesidad de salir de los limites del conocimiento que impiden resolverla y el impulso de
descubrir lo nuevo a partir de elementos ya asimilados.
Resulta imprescindible destacar los estudios doctorales desarrollados por Guanche (2002)
y Mondéjar (2005) en los que abordan la ensefianza problémica y las situaciones
problémicas en las asignaturas de Ciencias Naturales y Fisica respectivamente. Mondéjar
define la situacion problémica como:
Es la fuente del desarrollo en el proceso de ensefianza-aprendizaje y para que se
revele con mayor claridad, debe quedar explicito en los estudiantes, lo
desconocido, lo nuevo, y estar correctamente determinado qué es lo que se va a
descubrir para continuar la secuencia légica del razonamiento problémico teniendo
en cuenta que ésta motiva la actividad pensante de los estudiantes y hace surgir el
interés y la necesidad de buscar las causas, consecuencias y vinculos del
fendmeno estudiado. (2005, p.46)
Por su parte Guanche define esta categoria como “un estado de tension intelectual que se
produce en el alumno al enfrentarse con una contradiccion del contenido, que, para él, en
ese momento, resulta inexplicable con los conocimientos que posee acerca del objeto de
estudio” (Guanche, 2002, p. 40).
Plantea ademas que la situacién problémica es importante en la clase por ensefianza
problémica, porque es la que moviliza el pensamiento, pero, no puede surgir de la nada,
sino que debe basarse en los conocimientos previos, ya que la misma se crea cuando no
existe el conocimiento que permita explicar satisfactoriamente la contradicciéon
evidenciada. Se comparte estos criterios pues tener en cuenta la estructura cognitiva
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previa y saber relacionarla con los nuevos conocimientos es determinante para lograr en
los estudiantes aprendizajes significativos.
La situacion problémica es antecedida por la categoria problema docente:
Con la creacion de la situacion problémica no se logra en los alumnos mas que la
sensacion de que existe algo desconocido; falta entonces la orientacion hacia la
busqueda de ese conocimiento que explicaria satisfactoriamente la esencia del
contenido: el problema docente. Este deviene al interiorizarse por los alumnos la
contradiccion. (Guanche, 2021, p. 4)
El problema docente refleja la asimilacion de la contradiccion, la que determina el sentido
de la busqueda intelectual, el estudiante debe resolver la contradiccion auxiliandose de
los medios que encuentre bajo la direccion directa o no del profesor, lo que conduce a la
asimilacion de un concepto nuevo o de un modo nuevo de accién (Majmutov, 1983;
Martinez, 1987).
Lo antes expuesto manifiesta la relacion l6gica que se establece entre la situacion
problémica y problema docente, pues las acciones y procedimientos que desarrollan los
estudiantes para su solucion responden asimismo a la asimilacion de la contradiccion
presente en la situacion problémica.
La tarea problémica es la actividad que conduce a encontrar lo buscado. Presupone el
cumplimiento de algunas acciones en una secuencia determinada, no debe estar sujeta a
un algoritmo, ya que su funcién esta relacionada con la blusqueda de conocimientos y de
métodos de actuacion, para hallar soluciones a los problemas docentes. La pregunta
problémica en muchas ocasiones, forma parte de las tareas problémicas, pues son sus
elementos esenciales. Es una accién que supone un solo acto cognoscitivo, Beltran
(2014).
Lo problémico es el grado de complejidad de las tareas y preguntas y el nivel de habilidad
del estudiante para analizar y resolver los problemas de forma independiente, es lo que
permite activar el pensamiento de los estudiantes, mantener el movimiento de lo que
conoce y lo que desconoce, Sobradoy Lozano (2020).
Metodologia
El trabajo fue realizado en la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica de la Universidad
de Matanzas. Se seleccion6 una muestra de 35 profesores y fueron utilizados métodos
tedricos: analitico- sintético, inductivo-deductivo y empiricos: revision de documentos y
encuesta a profesores.
Revision de documentos: se utilizé con el objetivo de analizar la informacién relacionada
sobre el tratamiento de la ensefianza problémica en documentos rectores de la carrera
Licenciatura en Cultura Fisica. Los documentos analizados fueron:
- Resolucion No0.2/2018 y Resolucion No.47/2022, ambas del Ministerio de Educacion Superior
- Plan de Estudio E de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica.
- Programas analiticos de varias asignaturas de la carrera.
Encuesta a profesores: Se aplicd a 35 profesores de diversas disciplinas de la facultad.
Persiguié el objetivo de constatar las principales potencialidades y carencias de
conocimientos que poseen los profesores sobre el empleo de la ensefianza problémica en
las clases.
Resultados de la revisién de documentos
- Resolucion No. 2/2018 Reglamento de trabajo docente y metodologico de la Educacion
Superior y Resolucion No. 47/2022 Reglamento organizativo del proceso docente y de
direccion del trabajo docente y metodoldgico para las carreras universitarias.
En el analisis efectuado a ambas resoluciones ministeriales se constata la existencia de
articulos que declaran que, el profesor debe utilizar métodos de ensefianza que
garanticen la participacion activa de los estudiantes en su proceso de formacion, a fin de
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contribuir al desarrollo de su aprendizaje autbnomo. Desde esta perspectiva se indica el
empleo de métodos activos o productivos, pero debe inferirse la utilizacion de la
ensefianza problémica, como ejemplo de estos métodos, pues la misma desarrolla ese
tipo de aprendizaje.

- Plan de Estudio “E”

En el Plan de Estudio se plantea que se deben emplear métodos activos de ensefianza,
aunque no se enfatiza que la ensefianza problémica, con sus categorias y métodos,
constituye parte de estos. Se recomienda la presentacion a los estudiantes de situaciones
problémicas para su solucion, fundamentalmente en evaluaciones, no asi durante la clase
lo que se considera indispensable para la adquisicion de habilidades en la solucion de
problemas

- Programas analiticos de las asignaturas: Morfologia, Bioquimica del Ejercicio Fisico,
Informatica y Analisis de Datos de la Cultura Fisica, Fisiologia del Ejercicio Fisico,
Biomecanica, Psicologia de la Actividad Fisica y el Deporte, Pedagogia, Gimnasia Basica,
Atletismo Bésico, Beisbol y Voleibol.

En la revision realizada a los programas analiticos se constatd que en algunos programas
se expresa que la orientacion del desarrollo de contenidos debe hacerse a partir de
situaciones problémicas y en otros mediante problemas docentes. En tres de estos
programas se plantean la utilizacién de métodos problémicos, pero no hacen referencia a
ninguno en particular, ni se evidencian orientaciones metodoldgicas especificas para su
utilizacion.

Resultados de la encuesta a profesores

En la encuesta se indagaba sobre la importancia del empleo de la ensefianza problémica.
El 94,2% de los docentes lo considera importante y las razones fundamentales que
alegan es que favorece el razonamiento, motivacion, el aprendizaje desarrollador y la
adquisicion de habilidades, permite resolver situaciones y problemas. El 5,8% desconoce
sSu importancia y se corresponden con la poca experiencia docente pues son profesores
adiestrados y con la categoria de instructores. En relacién con el nivel de conocimientos y
preparacion de los profesores para emplear la ensefianza problémica, el 57,1% presenta
un nivel adecuado y el 34,2% poco adecuado y el 8,5% no adecuado.

Respecto a la frecuencia del empleo de la ensefianza problémica sobresale que mas de la
mitad de los profesores no lo emplean, lo que esta en correspondencia con la preparacion
metodolégica que poseen, pues solo el 22,9% considera que presenta suficiente
preparacién para utilizar ensefianza problémica. Como se puede apreciar los profesores
presentan dificultades debido a que no son suficientes los conocimientos ni la preparacion
metodoldgica con que cuentan para el empleo de métodos y categorias de la ensefianza
problémica.

En resumen el diagnéstico realizado posibilité comprobar que existen limitaciones de los
profesores para el tratamiento de la ensefianza problémica, lo que se manifiesta en
insuficientes orientaciones metodoldgicas, conocimientos didacticos y procederes sobre
su empleo.

La concepcion del curriculo de la carrera es factible para que el estudiante asuma el papel
protagonico y el profesor de orientador durante el proceso de ensefianza - aprendizaje. En
correspondencia con este propoésito es fundamental en las asignaturas el empleo de la
ensefianza problémica, de manera que contemplen niveles de identificacion de conceptos,
argumentacion, discusion de problemas, para contribuir al desarrollo del pensamiento
l6gico y a la integracion de conocimientos en torno a la solucion de problemas
profesionales.

En consonancia es necesario considerar el papel preponderante del trabajo metodoldgico
en la profesionalidad del docente dada la necesidad de su actualizacién y preparacion. Al
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respecto se proponen actividades metodolégicas a nivel de carrera, departamentos,

disciplinas y colectivos de afio donde se aborde aspectos relacionados con el tratamiento

del tema en las clases.

También se propone un curso de preparacion, con el objetivo de instruir a los profesores

hacia el empleo de la ensefianza problémica que les permita elevar la calidad del proceso

enseflanza-aprendizaje. En el curso se les ofrece a los profesores procedimientos y

orientaciones metodolégicas para la elaboracion de situaciones problémicas y problemas

docentes a partir de la identificacion de contradicciones en el contenido de sus
asignaturas.
CONCLUSIONES

La ensefianza problémica es un método de enseflanza activo que propicia un

pensamiento creativo y productivo en la solucién de problemas durante el proceso

enseflanza-aprendizaje. El sistema de conocimientos de las asignaturas de la carrera

Licenciatura en Cultura Fisica tiene grandes potencialidades para que se desarrolle con

empleo de la ensefianza problémica, lo que permite a los estudiantes el logro de

habilidades para resolver problemas relacionados con la profesion, por cuanto se precisa
de un trabajo metodoldgico consecuente por parte del colectivo de profesores asi como
de cambios en sus modos de actuacion para contribuir a la calidad del aprendizaje de los
estudiantes.
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Resumen

El clima de crisis global y nacional, que afecta las actitudes de todos los seres humanos y
en especial de los jovenes, genera irritacion, violencia, depresion y desesperanza, lo cual
los profesores universitarios deben enfrentar con sus mejores armas y es por ello que en
la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica, desde hace 5 afos, se incorporé al Plan de
estudio “Inteligencia emocional” como asignatura optativa, que como se ha constatado en
los diagnésticos realizados al finalizar cada periodo, ha constituido un recurso importante
para los estudiantes, pues les permitié, no solo la apropiacion de contenidos tedricos
desconocidos y esenciales para su formacion como profesionales y como seres sociales,
sino también conocer sus deficiencias de comportamiento, controlar sus manifestaciones
negativas, entender mejor a los demas y ser mejores personas, por lo que se incorporara
como propia en el préximo curso académico.

Palabras clave: actitudes, inteligencia emocional

Summary

The climate of global and national crisis, which affects the attitudes of all human beings
and especially young people, generates irritation, violence, depression and hopelessness,
which university professors must face with their best weapons and that is why in The
Faculty of Physical Culture Sciences, for 5 years, was incorporated into the "Emotional
Intelligence" study plan as an optional subject, which, as has been verified in the
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diagnoses made at the end of each period, has constituted an important resource for
students , since it allowed them not only to appropriate unknown and essential theoretical
contents for their training as professionals and as social beings, but also to know their
behavioral deficiencies, control their negative manifestations, better understand others and
be better people, therefore that will be incorporated as its own in the next academic year.
Keywords: attitudes, emotional intelligence

INTRODUCCION
En Cuba, a pesar de los programas generales para la instruccién y la educacién de cada
uno de sus ciudadanos, los deseos y planes para la formacion de una joven generacion
gue posea todas las caracteristicas de bondad, combatividad, perseverancia y
entusiasmo, se enfrentan diariamente variadas dificultades en las conductas de la gente,
gue se manifiestan en el plano familiar, en la comunidad, en las escuelas, universidades y
en los centros de trabajo, relacionadas sobre todo con el campo afectivo.
La situacion econdmica del pais, la crisis energética, las variadas carencias, etc.,
potencian una actitud de irritabilidad, desconfianza y pesimismo entre las personas y los
estudiantes que se encuentran en las aulas de la Universidad de Matanzas no son una
excepcion. Es en esta compleja realidad, objetiva y subjetiva, que se debe enfrentar la
titanica tarea de desarrollar la formacion politica e ideolégica de dichos jovenes, y para
ello, hay que prestar mayor atencion a la educacion de la inteligencia emocional de la
nueva generaciéon cubana, ya que constituye, segun Gardner, H. (1990) una meta -
habilidad, superior al resto de las facultades del ser humano y su desarrollo determina el
exito del sujeto en su vida profesional y familiar y sobre todo, porque no se puede poseer
una conducta revolucionaria en el quehacer diario, si no se es justo y comprensivo,
empatico y optimista, perseverante y autocontrolado, si no se comprende que el sentido
de la vida radica en lo necesario que se sea para los demas.
En el ambito de la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica de la Universidad de
Matanzas, ademas de la autora del presente trabajo y como colaboradores en las tareas
de este tema, han llevado a cabo estudios investigativos en los ultimos afios Cuesta, E.
(2018), Hernandez, D. B. (2020), Muiioz, M. E. (2022) y Al Saffiri, R. (2022).
Por todo lo anteriormente expuesto esta autora se propuso incorporar la asignatura
“Inteligencia emocional”, al menos con caracter opcional, al Plan de Estudio de la carrera
de Licenciatura en Cultura Fisica, para desde las aulas brindar a los estudiantes un
acercamiento a esta tematica, con el fin de cooperar en el crecimiento personal de los
mismos Y faciliarles recursos para comprender sus actitudes negativas y la de los demas,
y al mismo tiempo, poner en sus manos alternativas de solucion practica.
DESARROLLO
El contenido a impartir en la asignatura constituyd la accion ejercida sobre los sujetos de
la muestra, en forma de una forma especial de experimento pedagogico. La muestra
estuvo conformada por 71 estudiantes, de los cuales 13 pertenecian al VI Afio Diurno y 58
al V Afio del curso por encuentros.
La insercion en el Plan de Estudios “E” de la mencionada asignatura optativa tuvo como
objetivo de programa fundamentar neurofisiolégica y psicolégicamente la importancia de
la inteligencia emocional (IE) como elemento regulador de la conducta, de gran
connotacion en la vida cotidiana, personal y social y en el accionar del profesional de la
Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion. Comprende dos temas:
Tema 1. Generalidades de la inteligencia emocional (IE)
Contenido:
Globalizacién de la incertidumbre. Realidad cubana. Concepto de inteligencia. Teoria de
inteligencias multiples. Concepto de IE. Indicadores generales. Ejemplos positivos y
negativos en la historia de la humanidad. Amplitud de la IE. Necesidad de su estudio y
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desarrollo. Base neurofisiologica. Aspectos genéticos que influyen de la IE: temperamento
e hiperactividad. Competencias intelectuales y éxito profesional. Vinculos de la IE con las
formaciones de la personalidad. Caracter, capacidades y autovaloracion. IE y valores
morales. Principales deficiencias. Ambicién ciega. Sed de poder. Necesidad constante de
reconocimiento. Preocupacion por las apariencias. Diferencia entre ironia y sarcasmo.
Diferir felicitaciones. Compulsibn a mentir y/o exagerar (mitomania). Racismo. Estilo
pesimista de actuacion. Ingratitud. IE y periodos del desarrollo psiquico. IE y diferencias
psicoldgicas de género. Vinculos de la IE con los motivos y la voluntad. Técnicas de
autocontrol emocional. Papel de los automandatos para la regulacion de sus
manifestaciones negativas.
Tema 2. Inteligencia emocional del profesor deportivo
Contenido:
Cualidades de un buen profesor deportivo relacionadas con la IE. Comunicacion del
profesor para con sus alumnos. Tipos de control comunicativo del profesor e IE. Cohesién
grupal e IE. Sus vinculos con la tolerancia psiquica de los practicantes. Tensiones
psiquicas de la competencia e IE. Nifios miedosos en la actividad fisica. Motivacion de
logro e IE.
En el caso de que esta asignatura fuera incorporada a otra carrera de la Universidad de
Matanzas, el contenido del tema 2 podria ser modificado facilmente por sus especialistas,
teniendo en cuenta las exigencias del desempefio social de sus futuros egresados.
No era posible analizar un antes y un después en los resultados del diagnéstico, ya que
los estudiantes comprendidos en este empefio desconocian totalmente su alcance tedrico
— practico, no dominaban su terminologia y no habrian podido responder una simple
encuesta. Al finalizar las clases y realizar las evaluaciones pertinentes, se les aplicé solo
tres preguntas, las cuales fueron:

1. El haber recibido esta asignatura me ayudé a...

2. ¢Considera usted que esta asignatura debe pasar de optativa a propia, para que la

reciban todos los estudiantes de la carrera de forma obligatoria? a) Si___b) No___
3. ¢Piensa que se debe mantenerse en el Ultimo afio académico de la carrera?
Fundamente su respuesta.

También se aplicd un test de inteligencia emocional como parte de una clase préctica,
cuyos resultados se debatieron al final de la misma ya que brindaba al estudiante la
posibilidad de determinar las fortalezas y debilidades que presentaba en este campo en
las 10 cualidades basicas que establece, tanto Gardner, H. (1990) como Goleman, D.
(1994) y que son:

Autocontrol

Entusiasmo

Perseverancia

Capacidad para motivarse a si mismo

Empatia (habilidad para comprender las emociones de los demas)

Capacidad de liderazgo

Optimismo

Alto nivel de compromiso con lo que se hace

Capacidad para captar mensajes no verbales del otro (gestos, expresion
facial, tono de voz)

10. Capacidad para trabajar en equipo.

En todos los casos, se procesaron los datos matematica y estadisticamente, utilizandose
para la obtencién de la significacion la Tabla de proporciones de Folgueira, R. (2003),
basada en el algoritmo de Bucak.

©CoNookrwbE
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e Discusion de resultados
Resultados de la encuesta:
Pregunta 1. El haber recibido esta asignatura me ayudé a:

- Conocerme mejor a mi mismo: 87,3% Muy significativo estadisticamente (MS)

- Detectar mis deficiencias de conducta y tratar de mejorar: 95,7% (MS)

- Ser mejor persona: 92,9% (MS)

- Comprender mejor el comportamiento de los demas: 77,4% (MS)

- Comprender que no se puede ser revolucionario sin tener inteligencia emocional:
69,01% (MS)

- Conducirme mejor con mi pareja: 61,9% Poco significativo (PS)

- Demostrarle mayor carifio a mis padres: 64,7% Significativo (S)

- Ser mas optimista, a pesar de los problemas. 56,53% No significativo (NS)

- Poner mayor esfuerzo a lo que hago: 73,2% (MS)

- Comprender que sin perseverancia no voy a lograr mis metas: 69,01% (MS)

- Autocontrolarme: 76,05% (MS)

- Comprender y evitar ser aversivo cuando me comunico con otros: 33,08% (NS)

- Identificar los errores que cometieron mis padres durante mi infancia y adolescencia y
proponerme no portarme asi con mis futuros hijos: 26,7% (NS)

- Comprender el dafio que le hace a los demés el sarcasmo: 19,7% (NS)

- Comprender lo negativo de demorar las felicitaciones y los agradecimientos: 67,6%
(MS)

- Rechazar mas profundamente el racismo en todas sus manifestaciones: 98,5% (MS)

- Ponerle mayor interés a las tareas que se encomiendan: 57,7% (NS)

- Eliminar del criterio que tenia de mi mismo la idea de que no era inteligente, a partir
de la comprension de que lo era en algunos campos y en otros no, como todo el
mundo: 64,7% (S)

- Comprender mejor el alcance de la empatia hacia los demas: 87,3% (MS)
Como se observa en estos resultados, los valores obtenidos en su gran mayoria son
significativos o muy significativos estadisticamente, lo que confirma que los mismos
consideran que los contenidos de esta asignatura constituyeron un apoyo para el analisis
de las propias deficiencias de conducta y las de los demdas y una ayuda para ser mejores
desde el punto de vista personal y social y agradecieron a la docente el haberles abierto
un camino en su mejoramiento personal. También destacaron la importancia de las
situaciones problémicas que debian analizar, a partir de las deficiencias de la IE que se
manifestaban en las mismas, tomadas todas de actos vandalicos o contrarrevolucionarios
perpetrados por ciudadanos cubanos en diferentes provincias del pais, para de esta
forma, vincular la formacién politica e ideolégica con hechos repudiables, que todo joven
honesto debe condenar.

Ante la segunda pregunta, el 100% de los sujetos de la muestra coincidieron en afirmar

gue un contenido tan interesante y necesario debian recibirlo todos los estudiantes de la

carrera, e inclusive los de otras carreras de la Universidad, pues era muy Util para su vida
personal y para su futuro profesional.

También en la tercera pregunta de la encuesta, el resultado fue unanime. El 100% de los

sujetos manifestaron que la asignatura se debia impartir en otro afio académico y no en el

ultimo, como se venia procediendo. De estos, el 67,6% opinaron que seria conveniente
situarla en el periodo siguiente a Psicopedagogia, pues en ella se recibian los
conocimientos psicoldgicos generales y especificos y asi, cuando recibieran Inteligencia
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emocional, se vincularian los contenidos de la misma con aspectos ya conocidos
previamente.

Resultados de la autovaloracion de las cualidades béasicas de la inteligencia emocional (2)
A continuacién se brindan los valores promedio de cada cualidad, que se derivan de la
suma de 3 modos de conducta relacionados con cada una de ellas y donde los
estudiantes debian responder 5, si siempre actuaban asi, 4, si casi siempre, 3, si a veces,
2, si casi nunca y 1 si nunca. Esta prueba fue aplicada en la tercera actividad docente de
la asignatura.

Autocontrol = 3,9

Entusiasmo = 3,4

Perseverancia = 2,8

Capacidad para motivarse a si mismo = 3,7

Empatia = 4,1

Capacidad de liderazgo = 2,6

Optimismo = 2,7

Alto nivel de compromiso con lo que se hace = 3,9

Capacidad para captar mensajes no verbales del otro (gestos, expresién facial,
tono de voz) = 4,1

10. Capacidad para trabajar en equipo. =4

LCoNoOAWNE

Como se constata en los resultados expuestos, las mayores debilidades de inteligencia
emocional que manifestaron los sujetos de la muestra se centran en la perseverancia,
imprescindible para superar todos los obstaculos a que se enfrentan en durante los afios
de la carrera, la capacidad de liderazgo y el optimismo, aunque el autocontrol, el
entusiasmo, la capacidad para motivarse a si mismo y el alto compromiso con lo que se
hace obtuvieron valores promedio por debajo de 4, por lo que no se encuentran bien
desarrolladas. Las fortalezas de los estudiantes se manifiestan en la empatia, la
capacidad para captar mensajes no verbales y la capacidad para trabajar en equipo.

La valoracion general de todos los sujetos, obtenida de las sumas de los valores
adjudicados a cada uno de los 30 items que comprende el test de cada uno de ellos, al
compararlo con la escala valorativa que posee dicho instrumento, permite constatar que
solo el 16,9% fueron evaluados de excelente, que el 29,5% se encuentran evaluados de
Bien, el 45,07% de Regular y el resto (8,2%) de Mal.

Se confia que, al finalizar las actividades docentes, con los debates realizados y el
analisis de las consecuencias negativas de las deficiencias de la inteligencia emocional en
la conducta diaria, se haya podido influir favorablemente — como manifestaron en la
encuesta — y estos valores, de repetirse el test, fueran superiores.

CONCLUSIONES

Por las deficiencias de inteligencia emocional, constatadas en el diagndstico, esta autora
se encuentra aun mas convencida de la necesidad de de la incorporacion de esta
asignatura como propia en el Plan de Estudio de la Carrera de Licenciatura en Cultura
Fisica, ubicarla en los primeros afios académicos, para que permita al colectivo docente
influir positivamente durante mas tiempo sobre los alumnos.

Por todos los criterios aportados por los estudiantes, relacionados con la ayuda que la
misma les brindd para conocerse mejor a si mismos y a los demas, la implicacion de sus
contenidos en el proceso de trasformacion de estos en mejores personas, se place en
seguir desarrollando la misma, en bien de un objetivo comun: formar mejores ciudadanos
para el pais.
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Resumen
El proceso de desarrollo del Acondicionamiento fisico de los practicantes de 14 a 18 afios
gue se ejercitan en los gimnasios de musculacion es de gran importancia ya que incide
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directamente en la calidad de vida de los adolescentes, sin embargo se manifiesta una
contradiccion entre la necesidad de proporcionar un adecuado desarrollo de la condicion
fisica en este grupo etario que se ejercitan en estos locales y la carencia de recursos
didacticos y metodolégicos que faciliten el correspondiente desarrollo fisico en esas
edades, por lo que el autor se propone disefiar un manual de acondicionamiento fisico
para practicantes de 14 a 18 afios que se ejercitan en los gimnasios de musculacion. Para
la realizacion de la investigacién se utilizaron los métodos de investigacion del nivel
tedrico: analitico-sintético, historico-l6gico, sistémico-estructural- funcional y del nivel
empirico, la observacion cientifica, encuesta y entrevista. Para la realizaciéon de la
investigacion se selecciona una muestra de 60 practicantes en las edades escogidas. Se
obtiene como resultado un manual de acondicionamiento fisico en el cual se exponen
ejercicios fisicos apropiados que potencien el desarrollo de la condicion fisica en los
practicantes de este rango de edades.

Palabras clave: acondicionamiento fisico, adolescentes, gimnasios de musculacion.

Abstract
The process of development of the physical conditioning of the practitioners of 14 to 18
years that train in the musculation gyms is since directly of great importance inside in the
guality of the adolescents' life, however a contradiction is manifested among the necessity
of providing an appropriate development of the physical condition in this age group that
exercise in these local and the lack of didactic and methodological resources that facilitate
the corresponding physical development in those ages, for what the author intends to
design a manual of physical conditioning for practitioners from 14 to 18 years that train in
the musculation gyms. For the realization of the investigation the methods of investigation
of the theoretical level were used: analytic-synthetic, historical-logical, systemic-structural -
functional and of the empiric level, the scientific observation, survey and interview. For the
realization of the investigation a sample of 60 practitioners of the chosen ages is selected.
Obtaining a manual of physical conditioning as a result in which appropriate physical
exercises are exposed that to boosting the development of the physical condition in the
practitioners of this range of ages.
Key words: adolescent, musculation gyms, physical conditioning.
Introduccion
Desde tiempos remotos se ha realizado actividad fisica para mejorar las capacidades
corporales y lograr ser mas rapido, fuerte y resistente, para ello se entrenaban en las
civilizaciones griega y romana en la Edad Media.
Amoros fue el primer autor que realizé una ficha fisiolégica donde se reflejara el “valor
fisico”, pero se atribuye a su alumno Bellin de Coteau el que ide6 el nombre de cualidades
fisicas, distinguiendo la fuerza, la velocidad, la resistencia y la destreza.
En Cuba con la actualizacién y reformacion al modelo econémico cubano se aprueba el
nuevo método de empleo no estatal por cuenta propia por lo que se comenzaron a crear
una gran cantidad de gimnasios particulares los cuales son beneficiosos en la sociedad a
decir de la siguiente afirmacion: “las instalaciones deportivas no estatales surgen como
nuevos métodos de empleo para el personal desempleado y como un complemento para
el desarrollo del pais” (Sanchez, 2019 p. 1), estos nuevos gimnasios de musculacion
brindan apoyo a las formas estatales existentes que quizas no cuentan con las normas
necesarias para cumplir con cada una de las exigencias de los practicantes por lo que su
creacion ha logrado un auge en la practica de acondicionamiento fisico por parte de los
practicantes.
Actualmente, los gimnasios de musculacion han llegado a convertirse en un
elemento de importancia para la Cultura Fisica en nuestro pais. Multiples han sido
los esfuerzos realizados por el desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte
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evidenciandose en la afirmacién la cual esboza que “Los Gimnasios de
Musculacion desde su creacion, constituyen una de las areas de practica de
ejercicios fisicos, que han tenido gran aceptacion y preferencia en la poblacion, por
contribuir a mantener la salud de los participantes en Optimas condiciones.”
(Sanchez, 2019 p. 1).
La importancia del acondicionamiento fisico dirigido a la poblacion con fines no
competitivos radica en la potenciacién de la salud de manera general en los diferentes
grupos etareos que se dirigen a estos fines, tomando ciertas precauciones en cada
practicante.
La ciencia de la Cultura Fisica fundamenta el acondicionamiento fisico desde dos
aspectos basicos el aerdbico y el anaerdbico. El ejercicio aerdbico se dirige
exclusivamente al desarrollo de un tipo especifico de resistencia, se define
apropiadamente como una actividad de baja intensidad y larga duracion, el ejercicio
anaerobico estd dirigido al desarrollo de la fuerza, el tamafio muscular y la
velocidad, se define apropiadamente como una actividad de alta intensidad y corta
duracion. Por lo que es necesario desarrollar la capacidad cardiorespiratoria con la
finalidad de alcanzar mayores adaptaciones ya que la actividad de alta intensidad y
corta duracion es lo que construye musculos por encima del nivel normal, y no
largos periodos de cualquier otro tipo de actividad de resistencia. (Gonzalez, 2022
p.6)
Es responsabilidad del preparador fisico de planificar, controlar y evaluar el
acondicionamiento fisico que se realiza en los diferentes grupos etareos que asisten a
estas practicas, teniendo en cuenta sus gustos preferencias y requerimientos a partir de
un determinado nivel de estos practicantes.
Actualmente, muchos de los gimnasios que se encuentran en nuestra localidad son
frecuentados por diversos grupos de personas de diferentes edades, dentro de los
gue se pueden encontrar jévenes de entre 14 y 18 afios de vida que por diferentes
motivos escogen esta practica deportiva y empiezan su camino por la musculacion.
En estos locales muchas veces no tienen en cuenta la condicion de estas personas
y siempre se trabaja con tendencia hacia el body building o fisiculturismo y “no
siempre se cumplen con los indicaciones metodolégicas y programas que se
disefian, aplican y generalizan, por lo que se ha incrementado a su vez, que un
grupo de preparadores fisicos en su mayoria empiricos sigan las tendencias de la
actividad fisica competitiva, como es el culturismo o fisicoculturismo, siendo esta
actividad agresiva para la salud, utilizando el consumo de sustancias anabdlicas en
la practica de ejercicios fisicos. Practicantes que desean alcanzar mayores
resultados en su aspecto en el menor tiempo posible, ponen en riesgo su salud y
se desvian del objetivo principal de cualquier practica fisica sana.” (Rodriguez,
2018, p.1).
Las pesas son un gran camino hacia el desarrollo muscular de los practicantes de estas
edades pero es fundamental y necesario “conocer las respuestas de los sistemas
corporales al ejercicio aerdbico es crucial para el especialista del acondicionamiento fisico
que quiere ofrecer un entrenamiento fisico eficaz”. (Gregory, 2017 p. 269).
Por lo que se recomienda en estas edades el trabajo de acondicionamiento fisico que a
decir de Vélez, G. (2014) “el acondicionamiento fisico es el proceso o entrenamiento
mediante el cual se desarrollan en el individuo las capacidades y habilidades fisicas
necesarias para la salud y la actividad deportiva” (Gonzéalez, 2020 p. 10), combatiendo en
todo momento con la creciente tendencia de Doping que se define segun el COI (Comité
Olimpico Internacional) como la administracién o uso por parte de un atleta de cualquier
sustancia ajena al organismo o fisiol6gica tomada en cantidad anormal o por una via
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anormal con la Unica intencion y finalidad de aumentar en un modo artificial y deshonesto

su rendimiento en la competencia. (Gallardo, 2017, p.8).
Mantenerse en forma es un gran reto en estos tiempos, sin embargo para darle
solucion a este fendmeno que vino para quedarse, se sugiere la practica de un
programa de acondicionamiento fisico desde la perspectiva de la salud que tenga
en cuenta el desarrollo de la capacidad cardiorespiratoria, utilizando diferentes
medios de entrenamiento como bicicletas estaticas, esteras, elipticas, realizar
carreras cortas y para tonificar, definir y abultar la musculatura utilizar ejercicios
fisicos con el propio peso corporal, mancuernas, pesas libres y aparatos de
musculacion, estableciéndose rutinas diarias acompafadas de una actitud positiva
y entusiasta con una planificacion individualizada, controlada y progresiva que
cumpla con los principios del acondicionamiento fisico cardiosaludable, que
siempre tenga en cuenta las aspiraciones del practicante, bajo las precisas
orientaciones del preparador fisico sobre la no utilizacion de las diferentes
sustancias dopantes y la adquisicion de una figura deseada a largo plazo para que
los efectos de la preparacion dosificada sea efectiva y eficaz. (Gonzéalez, 2022 p. 4)

DESARROLLO

En la realizacién de este manual se utilizaron distintos métodos que fueron aplicados de la

manera siguiente:

Los métodos principales aplicados en la investigacion del nivel teérico, fueron:

- El analitico-sintético se aplica partiendo de los conocimientos del tema que se

investiga para hacer un analisis de los elementos que conforman el proceso de la practica

de actividad fisica, para determinar sus caracteristicas y mediante una sintesis integrarlas.

- El historico- I6gico permiti6 que se analizara el desarrollo histérico del objeto de

estudio y encontrar la logica interna del desarrollo, asi como todas las publicaciones

posibles editadas en Cuba o en el extranjero sobre los criterios cientificos relacionados

con el acondicionamiento fisico.

- El enfoque sistémico, estructural y funcional, permite establecer la estructura, los

contenidos y las indicaciones de la propuesta.

Del nivel empirico:

-La observacion cientifica se utiliza para conocer como se desarrolla la practica del

acondicionamiento fisico en las edades de 14 a 18 afios en el municipio de Cardenas.

-La encuesta se le aplica a la totalidad de la muestra escogida, con el objetivo de obtener

informacién acerca de la practica del acondicionamiento fisico en el municipio de

Cardenas, la preparacion de los preparadores fisicos y resultados obtenidos hasta ese

momento con dicha practica.

- Se aplica la entrevista a los preparadores fisicos que imparten el acondicionamiento

fisico con el objetivo de conocer el grado de conocimiento y preparacion que tienen para

llevar a cabo esta actividad y si planifican, dosifican y controlan las clases que imparten a

partir de un programa u otro documento.

- Se aplica el criterio de especialistas para validar el manual disefiado.

Manual de acondicionamiento fisico para practicantes de 14 a 18 afios que se

ejercitan en los gimnasios de musculacién

A partir de la situacion problémica que origina la investigacion, el autor profundiza en el

objeto de estudio y obtiene a través de un diagnostico los elementos que fundamentan la

necesidad de la presente investigacion, en la que se logra como resultado cientifico un

manual siguiendo la metodologia que plantea Palma y en la cual se reconocen los

siguientes componentes.

1. Introduccion

2. Utilidad
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3. Conformacién del manual
4. Fuentes de Informacion del manual
5. Preparacion del manual
6. Bibliografia
Contenido del manual
Portada
indice
Introduccion
La practica de la actividad fisica ha tomado auge dentro de la poblaciéon cubana, lo que
permite la incorporacion de diferentes grupos de personas en diferentes modalidades con
la intencién de fomentar la salud fisica, siendo esta la aspiracion fundamental de los
practicantes. Los gimnasios de musculacién son una de las principales demandas en
nuestra localidad; estos son frecuentados por personas de diferentes edades en donde se
encuentran los jévenes de entre 14 y 18 afios de vida que por diferentes motivos escogen
esta practica y empiezan su camino por la musculacion. En estos locales muchas veces
no tienen en cuenta la condicion, los objetivos y las aspiraciones de estas personas y
siempre se trabaja con tendencia hacia el body building o fisiculturismo. Es valido aclarar
gue no existe ningin documento que fundamente metodoldgicamente la informacion
necesaria para el trabajo con los jévenes de este grupo etario en estos locales de la
cultura fisica de aqui que sea tan importante el uso de este manual.
Objetivo general: propiciar la practica de las actividades fisicas a partir de la combinacion
de las modalidades aerdébicas y las anaerodbicas, buscando el mejoramiento de la salud y
las condiciones fisicas del practicante sistematico con edades comprendidas entre 14y 18
anos.
Desarrollo
Beneficios del acondicionamiento fisico
La practica del acondicionamiento fisico es provechosa para la salud del individuo
amparado en los beneficios que aporta al organismo las modalidades aerobia y anaerobia
las cuales se presentan a continuacion:
Beneficios del ejercicio aerdbico
e Mejora la eficiencia cardiovascular por el suministro de sangre y oxigeno al
miocardio
e Disminuye la demanda de oxigeno
e Aumenta el flujo de sangre circulante
e Reduce la probabilidad de desarrollo de hipertension arterial (HTA), infartos en el
miocardio y diabetes mellitus
¢ Reduce el peso corporal, rebajando el porcentaje de grasa corporal y aumentando
el peso magro
e Disminuye la circunferencia abdominal
e Mejora la actividad sexual
e Disminuye el estrés
Beneficios del ejercicio anaerdbico
e Aumenta la seccion transversal de los musculos
Mejora la coordinacién neuromuscular
Mejora la composicién corporal
Incrementa el desarrollo muscular y disminuye el tejido adiposo
Disminuye el estrés
Proporciona amplitud en los movimientos articulares
e Fortalece estructuras como huesos, cartilagos, ligamentos, tendones y masculos
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¢ Disminuye el riesgo de que ocurran los procesos de sarcopenia y osteopenia
Consecuencias para la salud de la inactividad fisica
El sedentarismo fisico esta bien relacionado con las consecuencias negativas en la salud
de las personas, siendo una de las principales causas de afecciones en el organismo de
las personas junto a enfermedades como el tabaquismo y el alcoholismo; una persona
sedentaria es aquella que su gasto calorico semanal en actividad fisica no supera las
2000 calorias, asi como aquella persona que realice solo una actividad semanal y si gaste
este numero de calorias debido a que el organismo posee una caracteristica de
entrenabilidad que requiere de un estimulo al menos cada dos dias. Este padecimiento
constituye un factor de riesgo para una amplia lista de enfermedades. La falta de actividad
fisica trae como consecuencia:
o EIl aumento de peso corporal por un desbalance entre el ingreso y el gasto de
calorias, que puede alcanzar niveles catalogados como obesidad
« Disminucion de la elasticidad y movilidad articular, hipotrofia muscular, disminucion
de la habilidad y capacidad de reaccion
o Ralentizacion de la circulacion con la consiguiente sensacion de pesadez y
edemas, y desarrollo de dilataciones venosas (varices)
e Dolor lumbar y lesiones del sistema de soporte, mala postura, debido al poco
desarrollo del tono de las respectivas masas musculares
e Tendencia a enfermedades como la hipertensién arterial, diabetes, sindrome
metabdlico
e Sensacion frecuente de cansancio, desanimo, malestar, poca autoestima
relacionada con la imagen corporal, etc.
« Disminuye el nivel de concentracion
Etapas de entrenamiento
Los practicantes en el transcurso del programa de entrenamiento pueden atravesar por
tres etapas de entrenamiento las cuales se presentan las siguientes caracteristicas:
1¢a Etapa Familiarizacidon: se comienza la preparacion fisica general del practicante con
el propésito de poder acometer las etapas posteriores. Se debe trabajar el desarrollo de la
capacidad aerdbica y tonificacion muscular, asi como el desarrollo de habilidades motoras
gue resultan de gran ayuda para cumplir el objetivo del programa. Se recibe al practicante
de cualquier nivel de asimilacion.
El objetivo general de esta es: desarrollar un proceso de adaptacion inicial al trabajo fisico
sistematico que se exprese en la rehabilitacion o formacion de habitos motores vy, el
perfeccionamiento de la interrelacion grupal, social y comunicativa.
La etapa presenta objetivos especificos dentro de los que cabe destacar:
e Potenciar el desarrollo de habilidades basicas del trabajo aerdbico y anaerdbico
para todo el grupo.
e Desarrollar las capacidades fisicas condicionales y coordinativas a través de la
actividad fisica.
e Desarrollar habitos higiénicos — posturales.
e Potenciar habitos de comunicacion entre el preparador fisico y los practicantes para
el desarrollo del trabajo colectivo.
2 da Etapa Desarrollo: en esta etapa se consolidan las habilidades y logros alcanzados
en la anterior. Se comienzan a realizar actividades mas complejas.
El objetivo general que persigue esta etapa es: realizar las modalidades aerdébicas, los
ejercicios localizados y ejercicios anaerébicos, desarrollando las capacidades fisicas de
resistencia y fuerza en busca de la condicion fisica.
Esta etapa consta ademas de objetivos especificos que se expresan a continuacion:
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e Ejecutar las diferentes modalidades aerdébicas combinandolas con el trabajo
anaerdébico para lograr altos niveles de consumo energético.

e Realizar un trabajo organizado de manera anaerdbica que transite por la
tonificacion, definicién y abultamiento del plano muscular en busca de mejorar la
condicion fisica.

e Lograr el adecuado desarrollo de procesos de recuperacion atendiendo a la
relacion trabajo-descanso.

3@ Etapa Mantenimiento: se mantiene el contenido, pero se disminuye la carga de
entrenamiento (tiempo, intensidad, volumen) y se trabaja especificamente en el
abultamiento de algunos planos musculares que desee el practicante, como son: muslos y
glateos.

El objetivo general es: mantener los niveles de las capacidades fisicas de resistencia y
fuerza alcanzada en las etapas anteriores.

Los objetivos especificos que se sugieren en esta etapa son:

e Consolidar los habitos motores establecidos en las etapas anteriores.

e Perfeccionar la ejecucién de los ejercicios anaerébicos para las diferentes partes
del cuerpo en busca de una estética corporal acorde con la satisfaccion personal.

e |Instruir a los practicantes en el control de la recuperacién atendiendo a la
complejidad de los contenidos de la etapa y a la relacién trabajo-descanso.

Niveles de asimilacion

Los practicantes de entre 14 y 18 afios pueden empezar la practica del acondicionamiento
fisico con distintos niveles de asimilacion los cuales son determinados luego de haberle
realizado una anamnesis que también nos va a aportar indicadores como la salud fisica y
mental del practicante y ademas de conocer el resultado de varias pruebas o mediciones
como son peso corporal, talla y las medidas antropométricas necesarias para determinar
el IMC (indice de masa corporal) y % de grasa asi como el test de fuerza maxima. Es
valido aclarar que dentro del mismo programa de entrenamiento un practicante no puede
pasar de un nivel de asimilacion hacia otro, o0 sea, que solo hasta que termine la duracion
del programa es que se efectla esta transicion luego de haberle realizado nuevamente
los controles que demuestren que ya se supero el nivel. Estos niveles de asimilacion se
presentan a continuacion:

Principiantes: se incluyen aquellas personas entre 14 y 18 afios, que no practican
ninguna clase de deporte o actividad fisica regularmente. Para el trabajo con estos
practicantes es aconsejable comenzar la practica del acondicionamiento fisico con 15
minutos e ir aumentando gradualmente hasta llegar a 45 minutos que es el tiempo
aconsejable, asi como ir incrementando las repeticiones de cada ejercicio, pero nunca la
dificultad del mismo ni tampoco el ritmo de ejecucion.

Intermedios: se encuentran en este grupo las personas habituales practicantes de algun
deporte. Igual que en los principiantes son aconsejables 45 minutos de practica, se puede
aumentar la dificultad de los ejercicios y, posteriormente, seguir a un ritmo mas rapido.
Avanzados: son personas con experiencia deportiva acumulada. En este tipo de
personas se puede iniciar con los 45 minutos de entrenamiento, y segun el criterio de
cada persona, se aumenta paulatinamente la dificultad y el ritmo de los ejercicios.
Pruebas y medidas a realizar antes de comenzar el programa

Peso corporal total: se utiliza como instrumento de medicion la balanza de contrapeso o
electronica, debiendo evitarse el uso de balanzas de resortes. El sujeto debe estar
ubicado en el centro de la plataforma de la balanza, sin estar en contacto con nada que
esté a su alrededor; debe estar desnudo o con ropa cuyo peso se conozca para luego
restarselo al valor obtenido. Los valores mas estables son los que se obtienen por la
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mafiana, luego de doce horas sin comer y después de evacuar. Su unidad de medida
internacionalmente es el Kilogramo (Kg).
Estatura: se mide con el antropdmetro y si no lo tienen se realiza con un estadiometro.
Se define como la distancia entre el vértex y la superficie en que se encuentre parado el
sujeto en posicion estandar erecta. La persona debe vestir con la menor cantidad de ropa
posible para poder observar la correcta posicion de todo el cuerpo y no debe tener nada
en el cabello que impida que no se pueda localizar el vértex. Su unidad de medida es el
centimetro (cm).
indice de masa corporal: es conocido como indice de Quetelet, es un nimero que
pretende determinar el intervalo de masa mas saludable que puede tener una persona a
partir de la estatura y el peso corporal total. Se utiliza como indicador nutricional desde
principios de 1980. Es un indicador del peso de una persona en relacion con su altura a
pesar de que no hace distincion entre los componentes grasos y no grasos de la masa
corporal total, éste es el método mas practico para evaluar el grado de riesgo asociado
con la obesidad. Este método presenta como desventaja que no refleja directamente la
composicion corporal. El célculo es:
IMC = Peso (Kg)/ Estatura? (m)
% grasa: es el porciento de grasa que presenta una persona. Existen diferentes
procedimientos para la estimacion del % de grasa, el autor presenta a continuacion
algunos de ellos:
Dependen de la densidad corporal
Dependen de pliegues cutaneos
Donde:
Los pliegues que se utilizan son: triceps, abdominales, subescapular, anterior del muslo,
Suprailiaco, pantorrilla.
Test de fuerza méaxima: conociendo la estatura en metros del practicante se pone en una
barra el peso equivalente a los centimetros y se le pide al practicante que realice las
maximas repeticiones que él pueda siempre tratando que solo pueda hacer una sola, si
hace mas se le agrega 10 kilogramos y se realiza la misma accidén sucesivamente hasta
gue solo pueda realizar una repeticion y ese sea su 100% de fuerza.
Anamnesis: es un conjunto de preguntas realizadas por el preparador fisico a los
practicantes de nuevo ingreso con el objetivo de conocer como son los habitos de ellos y
cual es su nivel de asimilacion. En este se insertan los valores obtenidos en todas las
pruebas explicadas anteriormente.
Calentamiento
El calentamiento es un elemento esencial en una seccion de ejercicios en la cual los
esfuerzos pueden ser significativos o enérgicos. Es importante que el cuerpo esté
preparado para facilitar la entrada al trabajo y asi evitar posibles lesiones musculares,
contracturas y tirones musculares que serian inconvenientes para los dias posteriores. El
calentamiento es un conjunto de ejercicios, juegos 0 ejercicios jugados realizados antes
de la parte principal de la clase, con la finalidad de que el organismo transite desde un
estado de reposo relativo a un estado de actividad determinado. El calentamiento no solo
puede verse como un incremento de la temperatura corporal, sino que estan unificadas
varias funciones, asi podemos asegurar que a través de los ejercicios fisicos que se
realizan en los mismos se logren pulsaciones que deben estar entre 110 y 130 por
minutos. El calentamiento debe componerse por:

e Ejercicios de movilidad articular: estos ejercicios ponen en movimiento las

articulaciones ayudando a calentar y a circular el liquido sinovial, facilitando de esta
manera la amplitud de movimientos de una forma controlada.
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o Actividades para elevar el pulso: estas son las que implican un aumento de la
frecuencia cardiaca movilizando ritmicamente al cuerpo. Como resultado de estas
actividades los sujetos acentuan la respiracion o se hace mas rapida, aunque no se
debe llegar a la pérdida del aliento. La funcién principal de estas series de
actividades es la gradual preparacion del sistema cardiovascular para la actividad
posterior cambiando gradualmente el ritmo de ejercicio y asegurandose de que la
musculatura esta suficientemente preparada.

e Ejercicios de estiramientos: Un suave estiramiento de sus principales musculos y
sus ligamentos asociados, que van a estar implicados en la actividad principal.
Servira para preparar de forma segura para el trabajo intenso lo cual ayudara a
evitar lesiones musculares. Es recomendable estirar los musculos de forma lenta y
segura en el calentamiento antes de que estos se vean implicados en ejercicios de
alta velocidad en la actividad principal y asi poder garantizar con éxito un buen
resultado.

Tomas de pulso

La toma de pulso se realiza con los dedos indice y anular puestos sobre la piel en forma
de pinzas y sintiendo la presién que ejerce la sangre sobre las paredes exteriores de las
arterias durante un minuto, puede ser tomada en diferentes partes del cuerpo por ejemplo
en la arteria radial y la arteria carétida, aunque esta ultima es la mas recomendada por el
autor. El tiempo de duracién es otro aspecto en el que aparecen varios criterios, por
ejemplo, tomarlo por 10 segundos y el resultado multiplicarlo por 6, el autor favorece el
que lo toma por 15 segundos y el resultado lo multiplica por 4 pero con el fin de
aprovechar el tiempo de preparacion del practicante es conveniente realizarlo por 6
segundos y el resultado se multiplica por 10. Es un indicador critico de la intensidad con la
gue se esta llevando a cabo el programa de entrenamiento, siendo estas determinadas
como intensidades maximas, sub- maxima, grande, medias, sub- medias y pequefias.
Indicaciones metodoldgicas

Es necesario conocer que para el cumplimiento del programa de entrenamiento se hace
necesario cumplir con algunas indicaciones que se presentan a continuacion:

e Siempre se debe realizar la anamnesis y las demas pruebas presentadas antes de
comenzar la practica de acondicionamiento fisico

e Siempre debe realizarse calentamiento antes de comenzar la sesion de ejercicio

e Las sesiones deben terminar con estiramientos musculares y relajacion muscular

e Es necesario un buen descanso luego de una sesién, asi como una buena nutricién

e Se deben utilizar las dos modalidades del acondicionamiento fisico; en
dependencia de los objetivos de cada practicante se realiza de la siguiente manera:

> Los ejercicios aerébicos después de los anaerdbicos si busca la pérdida de
peso corporal ademéas de mejorar el desarrollo muscular

> Los ejercicios aerdbicos antes de los anaerObicos si su objetivo esta
relacionado con desarrollo muscular

e Se debe realizar acondicionamiento fisico con el vestuario adecuado para asi evitar
cualquier tipo de lesién

e ElI acondicionamiento fisico busca promover salud por lo que queda
terminantemente prohibido el uso de cualquier suplemento para la recuperacion o
mejora de la condicion fisica

e En caso de ocurrir cualquier lesion debe ser suspendida esta practica y acudir de
inmediato a las organizaciones de salud

Programa de entrenamiento
El programa de acondicionamiento fisico esta dirigido a la poblacién con edades entre 14
y 18 afios de edad que realizan la actividad fisica en los gimnasios de musculacion con la
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finalidad de mejorar su condicion fisica. EI mismo ofrece una planificacién de las
diferentes modalidades aerdbicas y anaerobicas, la cual no representa una estructura
rigida debido a que puede ser enriquecido segun el grado de creatividad y profesionalidad
pedagdgica de cada entrenador. El programa se estructura en 48 semanas Yy tiene como
proposito potenciar la condicion fisica del practicante mediante la practica sistematica del
ejercicio fisico para contribuir a un mejor estado de salud y, mediante ello, tributar a la
elevacion de la calidad de vida; esto se concreta mediante la identificacion de etapas
relacionadas con el nivel de asimilacién que presenta el practicante, cada etapa tiene una
duracién determinada que se presenta a continuacion:

Tabla 1

DURACION POR ETAPAS DEL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO

6 semanas 2% semana 7" semana

28 8'@semana 35% semana
semanas

12 36t 47 semana
semanas semana

46
semanas

Fuente: Elaboracion Propia, 2022

La primera semana del programa esta planificado la realizacién de las pruebas necesarias

para comenzar su ejecucion, asi como el llenado de la anamnesis y la ultima semana del

programa se debe realizar el ejercicio para conocer si existe cambio en el nivel de
asimilacion de los practicantes para asi completar las 48 semanas que contempla el
programa.

CONCLUSIONES

Se logra elaborar un manual de acondicionamiento fisico dirigido a la poblacion de entre

14 y 18 afios que se ejercita en los gimnasios de musculacion que incluye en su contenido

la combinacion de las modalidades aerébicas y anaerdbicas en busca del mejoramiento

de la salud del practicante desarrollandose esta en tres etapas: familiarizacion, desarrollo

y mantenimiento y en relacion con los niveles de asimilacion que presenten los

practicantes: principiante, intermedio y avanzado. Este establece en su estructura ademas

indicaciones metodoldgicas generales para el desarrollo de dicho manual,
contraindicaciones para llevar a cabo la actividad fisica, se presenta también un programa
de entrenamiento estructurado en 48 semanas y con el objetivo de mejorar la condicion
fisica del practicante. En el criterio de los especialistas, aunque se sefialan algunas
sugerencias, en sentido general, se obtienen resultados satisfactorios que se manifiestan
significativamente a favor del manual de acondicionamiento fisico elaborado para
propiciar la ejercitacion de los practicantes de 14 a 18 afios que asisten en los gimnasios

de musculacion expresando el grado de oportunidad que se tiene para su aplicacion y

generalizacion.
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Resumen

A partir de la constatacion de dificultades de caracter tactico observadas en el equipo de
futbol de la categoria 14-15 del municipio de Cardenas, lo cual pudo estar relacionado con
un pobre desarrollo de la percepcion periférica lateral, el autor se propuso investigar sobre
el tema, y para ello realizé una exhaustiva busqueda bibliografica y se organizaron
variadas mediciones, seleccionandose como muestra a los 10 jugadores del mencionado
conjunto y utilizandose los métodos tedricos y empiricos, apoyados en técnicas y
procedimientos matematico — estadistico. La importancia teérica del trabajo radica en las
nuevas variables, nunca antes utilizadas en la medicién de este parametro en condiciones
de terreno y su importancia practica se vincula con la posibilidad de ser utilizado por todos
los entrenadores de deportes con balones en las diferentes categorias del pais, asi como
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de la facil aplicacién de las tareas de intervencion recopiladas. para darle solucion al
problema encontrado y la necesidad de aplicar las tareas para su desarrollo, como se
puede realizar en todas las categorias del pais, e incluso en otros deportes.
Summary
Based on the confirmation of difficulties of a tactical nature observed in the football team of
the 14-15 category of the municipality of Cardenas, which could be related to a poor
development of lateral peripheral perception, the author set out to investigate the subject,
and for this, an exhaustive bibliographic search was carried out and various
measurements were organized, selecting the 10 players of the aforementioned group as a
sample and using theoretical and empirical methods, supported by mathematical-statistical
techniques and procedures. The theoretical importance of the work lies in the new
variables, never used before in the measurement of this parameter in field conditions and
its practical importance is linked to the possibility of being used by all sports coaches with
balls in the different categories of the country, as well as the easy application of the
collected intervention tasks. to give a solution to the problem found and the need to apply
the tasks for its development, as can be done in all categories of the country, and even in
other sports.
Palabras clave: fatbol, lateral, percepcion, periférica y prueba.
Keys words: lateral, perception, peripheral, soccer and test.

INTRODUCCION
El fatbol, como deporte de las multitudes y el mas universal, es el mas popular del mundo,
donde cada aficionado queda impregnado de la belleza y elegancia de este deporte, asi
como la pasién, entrega y profesionalidad que demuestran la mayoria de los futbolistas en
el terreno y es practicado por alrededor de 270 millones de personas alrededor del
planeta.
En este deporte son muy importantes las percepciones espaciales, ya que son utilizadas
constantemente por los jugadores en medio del juego, tanto la percepcién de distancia
central como la periférica, las cuales son de vital relevancia desarrollarlas al maximo para
obtener mejores resultados en los aspectos técnicos, tacticos, tedricos y psicoldgicos, por
lo que el trabajo tratard acerca de la percepcion periférica, la cual estd presente en
diferentes jugadas, tales como, interceptar un pase, defender al adversario y robarle la
pelota, desmarcarse del rival, anticipacion de las jugadas, recepcionar el balén y observar
donde estan los comparieros y los rivales, saber qué jugada hacer en el momento, para
realizar un pase o un disparo a la porteria se debe conocer donde se encuentran los
contrarios y los del propio equipo para tomar la mejor decision.
Preparacion fisica, técnica, tactica, teérica y psicoldgica
Se trabajan en distintos porcientos en dependencia de las caracteristicas individuales y
colectivas del grupo, los objetivos que se persiguen, el momento en que se encuentre la
preparacion (etapa, mesociclo o microciclo).
Preparacién psicolégica
Se le da menos relevancia a la preparacién psicoldgica, la cual es fundamental, ya que
con ella se conoce mejor a los atletas, sus motivaciones, sus deseos, cOmo actuan en una
determinada situacién de juego o fuera del mismo, sus temores, cdmo enfrentan la vida o
las competencias, cOmo se preparan, la interaccion con sus familiares, entrenadores y
companeros.
Las percepciones espaciales se reflejan en la eficiencia en las jugadas de ataque y
defensa en el Futbol dependen en gran medida del nivel de desarrollo de las
percepciones espaciales que posean los jugadores, la percepcion del espacio es la mas
compleja del ser humano, pues comprende la percepciéon de la forma y del tamafio de los
objetos, asi como de la distancia a que se encuentran del sujeto, de la profundidad (figura
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y fondo) y la captacion de los estimulos en la periferia del campo visual, son utilizadas
constantemente por los jugadores en medio del juego, tanto la percepciéon de distancia
central como la periférica, la misma sera la que sirva como estudio por su relevancia en el
futbol, la cual esta presente en diferentes jugadas, tales como, interceptar un pase,
defender al adversario y robarle la pelota, desmarcarse del rival, anticipacion de las
jugadas, recepcionar el balén y observar donde estan los compafieros y los rivales, saber
gué jugada hacer en el momento, para realizar un pase o un disparo a la porteria se debe
conocer donde se encuentran los contrarios y los del propio equipo para tomar la mejor
decision, juega un papel determinante en el accionar tactico, ya que el dominio del bal6n
se efectla mayoritariamente con la vista dirigida hacia otro objetivo y sobre todo, el
jugador, al propio tiempo que conduce el mismo y orienta su atencidon hacia todas las
acciones del juego, debe estar atento a los movimiento por sus laterales, tanto de
compairieros, como de contrarios, para poder reaccionar anticipadamente.

Principales conceptos (Percepcidn periférica lateral o vision periférica)

Segun Quevedo y Solé (1990), se conoce la habilidad de ver e identificar lo que ocurre
alrededor de un objeto particular sobre el que se fija la mirada. Es decir, la mayor o menor
capacidad del sujeto de identificar objetos alrededor del punto de fijacion es lo que
permite evaluar la extension de su campo visual, de modo que la visién periférica
determina la amplitud del campo visual. (Antén, 1992).

La mayor o menor capacidad del sujeto de identificar objetos alrededor del punto de
fijacion es lo que permite evaluar la extension de su campo visual, de modo que la vision
periférica determina la amplitud del campo visual. (Antén, 1992).

Importancia de la percepcion periférica lateral o vision periférica

Un jugador de futbol debe tener correctamente desarrolladas ciertas capacidades visuales
para que su rendimiento sea lo mas eficaz posible. Tanto la conducta de atenciéon como la
capacidad de deteccion dependen fundamentalmente de la amplitud del campo visual del
deportista, concretamente de su vision periférica. A mayor vision periférica, podra detectar
estimulos més externos con una sola fijacion de la mirada, situacion que es muy frecuente
en fatbol por la necesidad de actuar con rapidez. Debido al ritmo vertiginoso del juego en
la actualidad es imprescindible tener una buena vision periférica, ya que es un tiempo que
puede aprovecharse como una ventaja a la hora de anticiparse a los rivales.
Antecedentes investigativos del tema

Los primeros estudios en este tema se llevaron a cabo en la Facultad de Cultura Fisica de
la Universidad de Matanzas por Sainz de la Torre, N. en 1995.

Santana, G. (1998) realiz6 la prueba con un equipo femenino de Hockey sobre césped y
observo diferencias entre los resultados obtenidos en condiciones de laboratorio y en
terreno (a favor de estas Ultimas), también en los colores blanco y rojo, con valores de
vision periférica superiores a favor del blanco.

Pefate, C. (1999) amplié la gama de colores a blanco, rojo, azul, verde, negro y amarillo y
se pudo comprobar que los jugadores (en este caso un equipo juvenil masculino de
Voleibol) presentaban diferentes resultados en las pruebas de vision periférica en terreno.
También se realizé en un jugador del equipo juvenil de Béisbol de Matanzas (2000) la
prueba vision periférica lateral por la izquierda y por la derecha.

El profesor brasilefio, MsC. Krettli, Adeilson, en su tesis de maestria, la cual fue realizada
en la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica de la Universidad de Matanzas realizo la
prueba a jugadores de baloncesto de 11 a 13 afios.

Este nuevo conocimiento constituyé una novedad cientifica, pero a pesar de que se
demostraran las diferencias significativas que se obtenian en los estudios de percepcion
periférica lateral, dado el color del uniforme deportivo de los jugadores (propios y
contrarios), ningun entrenador de equipos colectivos y en especial de Futbol constata
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aquellos colores que peor perciben sus deportistas, ni implementan accion alguna para
educar este componente psicologico, tan importante para las reacciones de anticipacion.
Tampoco se ha seguido investigando el tema.

Objetivo general: elaborar un conjunto de acciones para desarrollar la percepcion
periférica lateral y su repercusion en las acciones del juego en los futbolistas de la
categoria 14-15 de Céardenas.

Esta investigacion se adscribe a la subtarea "Acciones para una mejor aplicacion de la
preparacibn de equipos deportivos matanceros “, perteneciente a la tarea
“Perfeccionamiento del proceso de preparaciéon del deportista® y al proyecto de
“Interaccion social de la Universidad de Matanzas'.

Para dar cumplimiento al objetivo general de la presente investigacion fue seleccionada
una muestra de 10 jugadores pertenecientes al equipo de la categoria 14-15 de Céardenas
gue entrena en el Centro Deportivo comunitario "2 de diciembre™ en la pista ~"Pepe
Suarez”” del municipio de Céardenas y fueron utilizados los métodos tedéricos analitico-
sintético, inductivo-deductivo, histérico-légico y el sistémico-estructural y los métodos
empiricos del analisis de documentos, la observacion y la medicion, a través de pruebas
de terreno, procesandose los datos obtenidos desde el punto de vista matematico y
estadistico.

Desarrollo

Seleccién de los sujetos

Para darle solucién a la situacién problémica y el problema cientifico se escogi6é a una
muestra integrada por 10 jugadores del equipo de futbol masculino de Cardenas de la
categoria 14-15 afios, los cuales se encuentran cursando los grados de octavo y noveno
en escuelas del municipio, pertenecen al equipo de fatbol masculino de Cérdenas de la
categoria 14-15 afios, hay 5 de 14 afios y 5 de 15, todos son derechos. Las pruebas se
realizaron durante el mes de junio en los entrenamientos después de las 4:30 pm en el
Centro Deportivo Comunitario "2 de diciembre™, en la pista Pepe Suarez.

Métodos teoricos

Analitico — sintético: se utilizd para procesar las referencias bibliograficas de la tesis a
partir de la sistematizacién del conocimiento cientifico relacionado con el objeto de
estudio, permitié relacionar los componentes del problema abordado por separado y asi
integrarla como un todo, ademas de que fue la via por la cual se realizé la interpretacion
de la informacion recogida mediante la aplicacion de los instrumentos seleccionados para
arribar a conclusiones.

Inductivo — deductivo: se utilizé para determinar el problema, realizar el marco tedérico
de la tesis y las pruebas en los deportistas para darle solucién al mismo, ademas
mediante el mismo se relacionaron los hechos analizados, (situaciébn problémica,
problema cientifico y las pruebas realizadas), las explicaciones y el posterior arribo a
conclusiones y recomendaciones a través de la investigacion.

Histérico — I6gico: permitid el andlisis del desarrollo histérico del objeto de estudio,
utilizar las publicaciones encontradas, tanto de Cuba, como del extranjero, sobre los
criterios cientificos relacionados con la tematica investigada.

Sistémico-estructural: estan dados los vinculos que existen entre sus elementos, entre
el problema y la solucion del mismo, como el profesor va a aplicar las tareas para el
desarrollo de la percepcion periférica lateral, lo que traerd consigo un mejoramiento por
parte de los alumnos, cada uno de los elementos dentro del sistema se considera
indivisible entre ellos, no se puede separar los elementos tedricos y practicos, como la
informacion encontrada nos va a ayudar a resolver el problema.

Métodos empiricos
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Se seleccioné como métodos empiricos el analisis de documentos, la observacion y la

medicion, la primera para poder ver el comportamiento de los sujetos tomados como

muestra y encontrar algun problema por el cual no tenian los resultados esperados por el

entrenador y el segundo indica la prueba de terreno utilizada en la investigacion, la cual

se explicard a continuacion.

Procedimientos

Prueba de terreno de la percepcién de distancia periférica:

La forma tradicional de medir la visién periférica es a través de del estudio del campo

visual en condiciones de laboratorio, utilizdndose para ello en los inicios de estas

investigaciones equipos denominados campimetros manuales. El desarrollo tecnologico

ha permitido contar en la actualidad con campimetros electrénicos, ubicados por lo

general en instituciones de salud, gracias a los cuales se obtiene el mapa del campo

visual de cada sujeto y sus limites externos (zona periférica), donde pequefios puntos

luminosos que se encienden dentro de una superficie céncava oscura permite al

oftalmdlogo precisar hasta donde se extiende la percepcién periférica de ambos ojos en

cualquiera de los ejes que se analice.

Esta tecnologia, sin embargo, posee varias desventajas para la investigacion cientifica en

el campo del deporte, tales como:

> La realidad deportiva es perceptualmente diferente a lo que el hombre le es dado
percibir dentro del semicirculo céncavo del campimetro electrénico (igualmente con el
campimetro manual), por lo que los datos que aporta o coinciden exactamente con las
posibilidades de percepcion periférica en un terreno de juego. Los rangos obtenidos en
mediciones con estas tecnologias y con otros medios en condiciones de terreno son
comparativamente diferentes

> Se hace necesario trasladar a los equipos deportivos hasta una institucion
hospitalaria que posea esta tecnologia, ya que comunmente ni los colectivos
deportivos de mayor nivel la poseen, y en nuestro pais resultaria muy costoso el pago
por concepto de estudio de la vision periférica de los miembros de un equipo
deportivo, ya que los servicios médicos no son gratuitos.

Por lo antes sefialado, el impacto social que podria alcanzar la pronta determinaciéon de
las posibles dificultades en la percepcion periférica lateral en los jugadores de dichos
deportes a nivel masivo se hace imposible, con lo cual los entrenadores deben renunciar
realizar investigaciones en ese campo, y por ello se ven impedidos de mejorar en Ultima
instancia, el rendimiento deportivo.
Por todos los argumentos anteriormente expuestos se han hecho intentos de llevar a cabo
mediciones de terreno con recursos artesanales, elaborados con materiales sencillos
como cartén, cordel, etc. De esta forma, se logra demostrar cOmo se puede realizar la
prueba en condiciones semejantes a la actividad de los deportistas en su cancha de
juego, pero la principal desventaja es la pobre exactitud de los datos, por lo basto de los
materiales a utilizar, lo poco fijo de la base que se sitla en el piso, etc. A continuacion, se
explica brevemente la forma de medicién de la visidn periférica, en las condiciones
propias de la actividad, ante el traslado desde atras de un deportista por uno de los
laterales del sujeto que esta siendo medido.

a) Nombre: Prueba de vision periférica lateral en terreno.

b) Origen:

Constituye una prueba adaptada de la medicibn con campimetro. Se comienza a

llevar a cabo en condiciones de terreno por numerosos psicélogos deportivos de forma

simultanea, por lo tanto, se desconoce su autor. Ha surgido producto de la experiencia

en el trabajo, la carencia de equipos adecuados en los centros de entrenamiento y la
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constancia de que los datos que nos ofrecen las mediciones de laboratorio difieren

significativamente de los valores que se alcanzan en mediciones en terreno.

c) Materiales a utilizar:

- Graddémetro de piso
- Baldn de futbol
- Protocolo de registro de datos.

d) Informacién que nos brinda:

Nos permite determinar los valores en grados del limite del campo visual de los

deportistas ante sujetos en movimiento por la derecha y por la izquierda.

e) Dinamica de aplicacion de la prueba:

o Se situa al sujeto de medicion sobre una linea del terreno (o sobre una trazada al
efecto) con los pies colocados al ancho de los hombros y el centro de los mismos
sobre dicha linea

o De frente al mismo se sitda el entrenador u otro deportista, con la tarea de controlar
que el sujeto de medicion mantenga su vista al frente, pues de dirigirla por
momentos hacia uno de los lados, variaria el resultado de la prueba

e A 3 metros hacia la izquierda y a 3 metros atras de la linea trazada en el piso, se
sitia un deportista, que, a la voz de “adelante” comenzara a desplazarse
lentamente en esa direccion

o El sujeto de medicion debera emitir una voz rapida (“Ya”) cuando percibe al sujeto
gue se desplaza por ese lateral. Ella sera la orden para que el mismo se detenga
en el acto

o El sujeto de medicién dara un paso hacia atras y los colaboradores situaran en el
piso un circulo graduado, haciendo coincidir el punto central y la linea de los 90°
con la linea trazada en el suelo, teniéndose en cuenta que el punto 0° se encuentra
al frente, en direccion de la vista del deportista que estamos midiendo. A
continuacién, se fija el extremo de un cordel fino (por ejemplo, de nylon) en el
centro del circulo y se extiende el mismo hasta el centro de los pies del deportista
gue se desplazaba por el lateral. Se observa el punto donde el cordel hace
contacto con el circulo graduado y se anotan los grados que indica éste

o Esta medicion se debe llevar a cabo 3 0 5 veces por la izquierda y por la derecha,
para obtener valores promedio de vision periférica individual, después en la otra
prueba el procedimiento es similar a lo anterior, pero utilizando operaciones
matematicas de suma y resta con los numeros del 1 al 3 y el dltimo es igual, pero
realizando golpeos del baldn.

Como se puede suponer, la calidad del instrumento decide en la exactitud de los
resultados de la medicion. Es por ello que, se planted el elaborar un recurso técnico
sencillo, de infimo costo, que permitiera eliminar varias de las dificultades que se
presentan en la realizacion de la prueba y con ello, elevar la validez de la misma. Esto dio
lugar a la creacion del gradometro de piso, probado con eficacia en el desarrollo de una
investigacion con un equipo de Voleibol universitario en Puebla, México y posteriormente
en las clases sobre esta teméatica en nuestra Facultad. La utilizacién del gradémetro de
piso permiti6 mayor exactitud en el registro de los datos, ya que aumenta la confiabilidad y
la validez de la medicién, en las pruebas implementadas:

Andlisis de los resultados

La prueba de terreno se realiz6 con y sin el conocimiento del lateral donde se llevara a
cabo la medicion, también con el uso de célculos matematicos con los numeros del (1 al
3) realizando sumas y restas con los mismos, asi como realizando golpeos del balon.

Se pudo constatar que los resultados son mejores cuando los deportistas saben el lateral
o sin el conocimiento del mismo por el cual se realizara la prueba, con un promedio de
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86,76 y 89 respectivamente, pero sin la realizacién de otra actividad al unisono, ya sea la
realizacion de operaciones matematicas o golpeos del balén, ya que se preparan mejor
cuando tienen ese conocimiento los deportistas y tiene mayor facilidad la medicion,
debido a que no realizan otra accién simultanea y los resultados mas discretos fueron
cuando se acompafié la vision periférica de los célculos, en la que hubo resultados
discretos con un promedio de 75,5 y aunque no fueron grandes resultados cuando
realizaron golpeos del balon acompafiados a la percepcion periférica, si fueron mejores
gue con la realizacion de operaciones matematicas, ya que tuvieron un promedio de 81,
55.

El equipo debe seguir entrenando la percepcion periférica lateral, ya que los resultados no
fueron los 6ptimos, en su mayoria tuvieron mejores resultados por la derecha, al ser 10 de
ese perfil, esto nos refleja que los rivales pueden tener mas acciones positivas para ellos
por la izquierda, como robar el balén, tienen mayor dificultad para observar mejor el
recorrido de un compairiero y realizar una jugada con él, los mejores resultados se dieron
en el tercer intento, ya que se iban adaptando a la prueba, varias veces en el primero los
tomaba por sorpresa.

Tareas para el desarrollo de la visién periférica.

1. Pases de baldn con vista fija al frente.

El equipo se sitia en una formacién en circulos y el entrenador orienta que se lleven a
cabo pases (en Baloncesto, Balonmano, Futbol), voleo pase o recibo pase (en Voleibol),
con un ritmo rapido, pero sin mirar o girar la cabeza para observar la direccion de donde
proviene el balon. Los deportistas deberan mantener la vista al frente orientada hacia un
punto fijo imaginario situado en el centro del circulo a la altura de sus ojos y en esa forma
debera reaccionar lo mejor posible para recibir el balén y pasarlo a otro compafiero.

2. Pases sorpresivos.

En la misma formacion que se resefia en la tarea anterior, el deportista llevara cabo el
pase, dirigiendo la mirada a un compafero, pero pasando a otro que se encuentre a sus
laterales, con el objetivo de que con su vision periférica localice la posicion del compafiero
de equipo al cual va dirigido el baldn.

3. Ejercicios de cambio de direccion con estimulos visuales.

Los deportistas comienzan a realizar acciones de conduccién del balon por “ondas”. El
entrenador les orienta que ejecuten estos movimientos mirando al frente y que deberan
esforzar su vision periférica para que puedan ver una bandera coloreada (de un tono
brillante y que se destaque sobre el fondo de la instalacion). Para ello éste se situard en
los bordes derecho o izquierdo del campo de juego. Cuando la logren percibir, deberan
rapidamente cambiar de direccion, hacer fintas, etc. Para hacer mas compleja la tarea, se
pueden utilizar varias banderas de diferentes colores, orientando actuar solo cuando vean
con su vision periférica un color determinado. De esta forma podemos controlar que la
reaccion del deportista no sea mecanica, sino que en realidad ha percibido la bandera
correctamente. El mismo efecto se logra con un jugador que vista camisetas de diferentes
colores.

4. Ejercicios con balén o pelotas dificultando la accion.

Los deportistas se disponen en “ondas” a llevar a cabo tareas de drible, conduccién del
balén, dominio de voleo caminando, etc. y simultaneamente otros compafieros por ambos
lados lanzaran balones rasantes que rueden rapido sobre el terreno o tabloncillo, hacia los
cuales no se debera dirigir la vista de forma directa, sino solo esquivandolos con el control
de la vision periférica acelerando o deteniendo momentaneamente la accion, sin dejar de
mirar al frente o arriba, segun el tipo de accion.

5. Utilizacion de combinaciones técnico — tacticas por determinada zona.
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Cuando conocemos que una determinada zona (o0 zonas) del campo visual de nuestros
jugadores presenta deficiencias, un medio efectivo para solucionar las mismas siempre
sera planificar de forma priorizada un mayor volumen de tareas técnico — tacticas que
provengan o se conduzcan a esa direccion, ya que las acciones deportivas propiamente
dichas son elementos entrenadores de la vision periférica.
6. Utilizacion de uniformes deportivos de diferente color.
Durante las sesiones de entrenamiento algunos jugadores pueden vestir camisetas
deportivas de color diferente al del equipo, llevandose a cabo las actividades planificadas
para la jornada de esta forma — especialmente con aquellos colores que se perciben
periféricamente con mayor dificultad - a fin de que los jugadores puedan acostumbrarse a
los mismos.

CONCLUSIONES
Los sustentos tedricos de la presente investigacion estan apoyados por las referencias
bibliograficas encontradas, el criterio de expertos y las investigaciones realizadas con
anterioridad sobre el fatbol y los elementos que lo componen, asi como de la percepcion
periférica lateral y todas las tematicas relacionadas con ella, sus caracteristicas e
importancia para el entrenamiento deportivo y la ayuda que brinda en la comprensién
técnico-tactico de las acciones de juego, ademas del desarrollo y mejoramiento de las
habilidades en los atletas. La calidad de la percepcion periférica lateral que poseen los
jugadores del equipo de la categoria 14-15 de Céardenas no es Optima, aunque hay
resultados en las pruebas con el conocimiento del lado y sin conocerlo, si presentan
dificultades cuando realizan una accion externa, tal es el caso del uso de operaciones
matematicas y los golpeos del balén, el objetivo es que todos sean excelentes y hay
jugadores con una gran vision periférica, pero hay otros que tienen problemas, por lo que
debe realizarse mas practica en el entrenamiento. El lateral de mejores resultados fue el
derecho con promedios superiores a los tomados por la izquierda, ya que los 10 atletas
son de ese perfil. El estudio de la percepcion periférica lateral es muy importante en el
fatbol, ya que es un elemento muy utilizado durante el transcurso del juego, pero no se le
da un gran protagonismo en la planificacion del entrenamiento del equipo, ya que nunca
habian realizado pruebas de percepcion periférica y los atletas hubiesen tenido mejores
resultados en la prueba de terreno realizada.
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Resumen

El proceso de identificacion, deteccidon y seleccion de los talentos deportivos es quizas el
aspecto fundamental sobre el desarrollo del deporte de alto rendimiento y es clave en las
aspiraciones de cualquier pais de alcanzar altos resultados competitivos. En la actualidad,
donde cada dia se alcanzan superiores metas en el deporte existe la necesidad de aplicar
la ciencia en aras de potenciar dichos resultados. Resulta de vital importancia que se
busquen nuevos métodos para seleccionar talentos deportivos en el atletismo que
permitan alcanzar mayores resultados en este deporte a nivel territorial y de pais por tal
razon esta investigacion persigue como objetivo determinar el estado actual de la
seleccion deportiva en Matanzas en el deporte atletismo, para lograrlo se realizo el
analisis documental a expedientes técnico-metodologicos, las vivencias de la autora, la
aplicacién de encuesta a entrenadores y la realizacion de entrevistas a funcionarios del
INDER, permitié constatar que, en la provincia de Matanzas, se manifiestan dificultades
en dicho proceso.

Palabras clave: indicadores, seleccidn deportiva, talentos deportivos.

Abstract

The process of identification, detection and selection of sports talents is perhaps the
fundamental aspect of the development of high-performance sport and is the key to the
aspirations of any country to achieve high competitive results. At present, where higher
goals are achieved in sport every day, there is a need to apply science in order to enhance
these results. It is of vital importance that new methods are sought to select sports talents
in athletics that allow achieving greater results in this sport at the territorial and country
level, for this reason the objective of this research is to determine the current state of the
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sports team in Matanzas in athletics sport, to achieve this, documentary analysis is carried
out on methodological technical files, the experiences of the author to the application of
coaches surveys and the conduct of interviews with officials allowed us to verify that, in the
province of Matanzas, difficulties are manifested in the process

Key words: indicators, sports team, sports talents.

El atletismo es el deporte mas antiguo conocido por el hombre; ha estado presente en
todos los juegos olimpicos de la era moderna, sus disciplinas, su implementacion y sus
reglamentos han evolucionado con la humanidad.

Se compone de 48 disciplinas competitivas, lo que torna obligatoria la contextualizacién
de cualquier actividad investigativa relacionada con este deporte, en consecuencia, la
presente propuesta estudia las carreras de velocidad (100, 200 y 400 metros planos y
100/110 y 400 metros con vallas) y las carreras de resistencia (medio fondo y fondo).

En los ultimos afios los estudios publicados relacionados con el proceso de captacion y
seleccion deportiva han tenido un incremento exponencial. Entre los estudios de mayor
relevancia sobre la tematica (Pila, 1989, 1996, 2000, 2003) enfoca la captacion de
posibles talentos del deporte mediante pruebas de condicion fisicas. Con un enfoque mas
abarcador que incluye la observacion y la valoraciéon de aptitudes donde se miden
cualidades morfoldgicas, cualidades funcionales, maduracién biol6gica y cualidades
psicolégicas y finalmente la decision de seleccion. (Romero, 1984, 1997, 2000, 2003,
2005, 2006, 2008, 2009, 2010).

Este asunto tratado (Pinto, 2018), ofrece aportes encaminados a indicadores
morfolégicos, biomecéanicos, técnicos, fisico-motrices y psicosociales, variables que se
expresan alrededor de un lustro de investigacion en esta tematica.

Existen diferentes criterios de autores en cuanto a lo que se considera como talento
deportivo. En este tema Romero, E. et. al. (2015) sefialan que “talento deportivo es aquel
principiante que posee habilidades innatas y adquiridas, que le permiten mostrar
potencialidades para desempefiarse con éxitos, en el futuro, en un deporte determinado”.
El talento deportivo debe ser capaz de aprender con rapidez una gama de movimientos
ademas de poseer esa capacidad de aprendizaje rapido para las habilidades motoras
estan predispuestos a someterse a un programa de entrenamiento deportivo. Por lo
general los parametros o criterios de seleccion se basan en los perfiles de los adultos. Por
ello la primera tarea antes de iniciar el proceso de captacién serd delimitar los
componentes o parametros que permitan conformar los perfiles que garanticen el
establecimiento de diferentes modelos, a partir de la seleccién de los datos de los atletas
de mayor relevancia en una modalidad deportiva determinada.

Una metodologia a seguir en el proceso de seleccion deportiva desempefia un papel
primordial para los entrenadores, de esta manera se elimina el problema de los criterios;
realizando la seleccion con un método cientifico, aplicado de igual modo para todos los
individuos eliminando asi los errores que se cometen, en ocasiones se seleccionan
individuos no dotados y se retienen como talentos, causando gastos al estar incluidos en
la seleccion, y en el peor de los casos se excluyen de la promocién y se pierden atletas
gue si reunen las condiciones. Por tales razones este trabajo estd encaminado a
determinar la situacion actual de la seleccién deportiva de futuros talentos en la provincia
de Matanzas.

El proceso de seleccion deportiva a nuestro criterio y consideracion debe realizarse sobre
la base del modelo real de los atletas que componen un deporte determinado. Este
modelo debe reunir la cantidad de componentes necesarios de aspectos psicoldgico,
sociolégico, pedagogico, médico biolégico, fisico y técnico para que puedan ser utilizados
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por entrenadores y profesores de educacion fisica en las distintas fases de la seleccion
deportiva y ulteriormente en la preparacion del mismo como referencia.

El proceso de seleccion deportiva dista de tres etapas fundamentales:

Iniciacion deportiva (Aptitud para el deporte): Se tratara de crear un sentimiento de
atraccion por parte del nifio hacia un area de deportes o una especialidad especifica
concreta. Se desarrolla sobre todo en aquellos deportes que requieren de menos
recursos.

Prospecto deportivo en desarrollo: Elegir entre los jévenes practicantes de un deporte
aquellos que tienen mayores posibilidades de rendimiento, utilizando metodologias
observacionales y/o cientificas.

Talentos Deportivos: Poner a disposicion de los atletas seleccionados la infraestructura
adecuada para desarrollar su potencial al maximo. Esto implica la planificacion y
desarrollo del entrenamiento, la competicidén, el equipamiento e instalaciones y la
asistencia médica entre otros aspectos.

Algunas de los criterios a tener en cuenta para la seleccion de talentos son la valoracion
de los datos que ofrecen las pruebas de rendimiento fisico y de habilidades técnico
motrices dentro de los planes y programas, la observacion de competencias y
entrenamientos, la valoracion de los atletas de mayores rendimientos, las convocatorias
libres donde se soliciten determinados requisitos antropométricos, fisicos y técnicos, las
convocatorias de festivales fisico recreativos donde los participantes demuestren sus
aptitudes fisicas y competitivas, las propuesta de entrenadores y especialistas de la rama,
las visitas a localidades o regiones donde exista tradicion de la practica de una modalidad
deportiva o0 que las condiciones del medio natural sean idéneos para la practica de
determinado deporte.

Existen determinados factores que pueden falsear o enmascarar los resultados de las
competiciones infantiles que son tomadas como referencia para seleccionar individuos
como son mayor desarrollo prematuro, muchos nifilos que ganan las competiciones
escolares, crean falsas expectativas que luego no se confirman. Un mayor nivel de
agresividad, al igual que con el crecimiento hay nifios con un mayor nivel de agresividad,
0 gue son mas competitivos a esas edades, lo que después no se confirma. Los medios
gue tienen a su disposicién, permite destacar a unos nifios por encima de otros en las
competiciones al disponer de mejores medios materiales, mejores técnicos e
instalaciones. El nivel de motivacion marca importantes diferencias en la predisposicion
de los nifios hacia la competicion e influye, con la edad se producen cambios.

En la seleccion deportiva de talentos se deben tener en cuenta las caracteristicas del
somatotipo (herencia, edad bioldgica, salud, parametros antropométricos, composicion
muscular, potencial de desarrollo, de capacidades), las caracteristicas del deporte
(modelo del deporte, edad Optima de seleccion, infraestructura material, recursos
humanos) y las caracteristicas socio-psicoldgicas

(antecedentes historicos, entono socio afectivo, condiciones econémicas, capacidades
cognoscitivas, predisposicion al rendimiento, caracteristicas psicolégicas)

Son multiples los medios y métodos para la deteccion de talentos, existen diversas
metodologias disefiadas en cada modalidad deportiva, sin embargo, generalmente se
obvian dentro de los parametros a considerar, los rasgos genéticos y con ello, aquellos
elementos de expresion bioldgica que se revelan en los caracteres fisicos y fisiologicos
relacionados con este caracter. Existen particularidades morfolégicas de caracter genético
gue individualizan rasgos en las personas. Actualmente uno de los principales retos de la
genética consiste en comprender la funcion de estos genes, sus interacciones y los
efectos de sus variaciones, uno de los campos de mayor interés es la actividad fisica y el
rendimiento deportivo (Gomez, 2017).
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El método genético que ha ganado gran popularidad por ser de facil aplicados y de
limitados recursos se denomina dermatoglifia. Para los entrenadores del deporte, la
dermatoglifia constituye una herramienta valiosa que puede brindarles informacion
precisa, tiene dentro de sus ventajas ser de bajo costo y alta especificidad en la
identificacion de posibles talentos en edades tempranas y de iniciacion deportiva
(Jaramillo, 2019).

El desarrollo de los nifios y adolescentes proporciona al personal calificado una

informacién importante sobre la seleccion de jovenes dotados para la practica del deporte.

La busqueda de jovenes talentos, ha aumentado su importancia en la medida que se ha

identificado con los distintos niveles, ello esta acompafiado de un aumento

correspondiente de la capacidad general de los rendimientos deportivos.

En la provincia de Matanzas existen en la actualidad los siguientes parametros para la

seleccion deportiva en el deporte atletismo:

e Percentil 90
e Pruebas fisicas

El estado real del proceso de seleccion deportiva en el atletismo en la provincia de

Matanzas ha sido minuciosamente estudiado, a partir de las vivencias del autor, del

analisis documental de programa de preparacion del deportista, el cual constituye una

guia metodoldgica para el entrenador, la aplicaciébn de encuesta a entrenadores y la
realizacion de entrevistas a funcionarios, permitié constatar que se manifiestan las
dificultades siguientes:

» Carencia de herramientas tedrico-metodoldgicas orientadas el seguimiento de
posibles talentos en atletismo, concretamente en carreras de velocidad y
carreras de resistencia.

» Carencia de registros de aplicacion de procesos de seguimiento a posibles
talentos.

> No se evidencian programas u otros documentos que describan los métodos,
procedimientos y técnicas aplicables para la seleccién deportiva.

> No se aplican diferentes indicadores que permitan tener un resultado mas
eficiente.

Se recomienda incluir en el proceso de seleccion deportiva otros indicadores que permitan

una mayor efectividad en este proceso en aras de ganar en tiempo, aprovechar mejor los

recursos y no escoger aquellas personas que los resultados puedan ser erroneos.
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Resumen

A pesar de los esfuerzos realizados en los ultimos afios para impulsar el posgrado en la
modalidad a distancia, en la Maestria en Ciencias de la Educacion Fisica, el Deporte y la
Recreacion, la cifra de resultados positivos en este sentido, resulta infima, comparada
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con el total de programas de postgrados, aprobados por el Ministerio de Educacion
Superior en el pais, de ahi que los autores se propongan como objetivo general:
implementar el modelo de educacion a distancia en el curso Educacion Fisica y juegos,
para ello se seleccionan métodos tedricos y empirico entre los que destacan la
entrevista, encuesta, criterios de especialistas y usuarios, sistémico-estructural-
funcional, se aplican procedimientos matematico-estadisticos, para el analisis y
obtencion de los resultados. Se presenta un estudio que favorece la implementacion del
modelo de educacion a distancia, para transformacion del proceso en cuestion.

Palabras clave: Educacion, Fisica, juegos, motores.

Summary

Despite the efforts made in recent years to promote postgraduate studies in the distance
modality, in the Master of Science in Physical Education, Sports and Recreation, the
number of positive results in this regard is negligible, compared to the total of
postgraduate programs, approved by the Ministry of Higher Education in the country,
hence the authors propose as a general objective: to implement the distance education
model in the Physical Education and games course, for which theoretical methods are
selected and empirical, among which the interview, survey, criteria of specialists and
users, systemic-structural-functional, mathematical-statistical procedures are applied, for
the analysis and obtaining of the results. A study is presented that favors the
implementation of the distance education model, for the transformation of the process in
guestion.

Keywords: Physical, Education, motors, games.

INTRODUCCION

Provocado por la crisis epidemiolégica del Covid-19 en los afios 2019 a 2021, el sistema
educativo en diferentes lugares del mundo se ha enfrentado a un proceso complejo y de
precipitadas transformaciones, que fueron desde los reajustes de las modalidades de
estudio, a las vias para su desarrollo; marcada por una visién pedagogica influenciada,
por las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC), nuevas estrategias,
métodos y procedimientos. Hernandez T. (2021).

La informatizacion de la sociedad cubana, ha provocado transformaciones y nuevas
necesidades de esta indole en todos los sectores, con mayor énfasis en el sistema
educacional de pregrado y posgrado, donde acceden de forma mayoritaria diversos
profesionales, para el empleo de las tecnologias digitales, en plataformas con fines de
aprendizaje. Hernandez T. y Pénate A.G. (2020).

El impacto del coronavirus en la educacion, afectd6 a mas 1.500 millones de alumnos a
nivel mundial. Y es que, 185 paises cerraron sus escuelas y universidades, afectando al
89,4 % de la poblacion estudiantil del planeta. (UNESCO 2020) citado por Hernandez T.
(2021).

A raiz de lo antes expuesto toma gran auge la educacion a distancia (E@D) también
conocida como educacion online, en linea o remota, se trata de una innovadora forma de
aprender y ensefiar que lleva la dindmica de una clase tradicional y presencial, al mundo
digital. De esta manera, desde cualquier lugar del mundo, los alumnos y docentes
podran conectarse en un entorno virtual en sus computadoras a traves de internet,
haciendo uso intensivo de las facilidades que proporcionan las tecnologias digitales.
Andreu, N., Bilbao, M. L., y Santana, L. M. (2019).

La modalidad de educacion a distancia, fundamentalmente en soporte digital, vino a
ofrecer soluciones de emergencia ante un derecho inalienable y universal a la
educacion, la cual deberia traer aparejada la conectividad, accesibilidad y la minima
dotacion de dispositivo tecnolégico para hacerla realidad. En todo caso, el reto mundial
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debe estar en no dejar a nadie atras, de acuerdo con lo sefialado en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Garcia, L. (2021).
En esta oportunidad las autoras centran su atencion en la implementacion del modelo de
educacion a distancia en el curso Educacion Fisica (EF) y juegos, que dentro del
Programa de la Maestria en Ciencias de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion
responde al cuarto modulo, con un total de 30 horas académicas, de la Disciplina Teoria
y Préactica de la EF. Las causas que justifican la necesidad de este estudio y que lo
distinguen de otras investigaciones son su:

-Conveniencia, porque contribuye a la formacién de profesionales capaces de poner en
practica en el ejercicio de su profesion los saberes adquiridos, los cuales le permiten
enfrentar problemas de la practica cotidiana y solucionarlos de modo eficaz.

-Relevancia social, reside en los resultados investigativos que benefician a nifios,
adolescentes y jévenes, que son los que reciben los servicios de la Educaciéon Fisica
Escolar, aunque es aplicable a otros grupos etarios.

-Implicacion practica responde a la formacion de un sistema de conocimientos y
habilidades pedagdgicas, que contribuyen a desarrollar las competencias profesionales
de docentes y cursistas.

-Valor tedrico de la investigacién estriba en que se organizan, sistematizan e
interrelacionan los contenidos que se recogen en este estudio, para dar respuesta al
problema planteado.

-Utilidad metodoldgica se corresponde con el valor teérico de la investigacion.

-Viabilidad o factibilidad, se corresponde con una de las lineas de investigacion del
programa de Maestria de la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica y es parte del
proyecto de formacion de postgrado del profesional. Se desarrolla en el mismo
escenario, donde interactian los docentes y cursistas, no requiere de otros recursos
financieros, humanos y materiales que los dispuestos por el Ministerio de Educacion
Superior.

-Los resultados investigativos aportan consecuencias favorables a docentes y cursistas,
gue interactlian en este proceso, porque favorece la puesta en practica de un sistema de
conocimientos y sistema de habilidades pedagdgicas que influyen de forma positiva en
sus competencias profesionales.

Lo anterior permite declarar como objetivo general: implementar el modelo de
educacion a distancia en el curso Educacion Fisica y juegos. La novedad radica en que
se implementa el modelo de educacion a distancia en el curso Educacion Fisica y
juegos, para transformar sistema de conocimientos habilidades pedagogicas
profesionales asociadas al estudio que se presenta, todo lo cual incide favorablemente
en el Programa de la Maestria en Ciencias de la Educacion Fisica, el Deporte y la
Recreacion, siendo aplicable a otros procesos de ensefianza-aprendizaje.

DESARROLLO

La presente investigacion se basa en el enfoque de sistema, estd compuesta por un
conjunto de elementos estructurados de manera organizada e interrelacionada. En el
analisis, disefio y desarrollo de la misma, se han tenido en cuenta los resultados del
proyecto de investigacidon aplicada, donde se ha propuesto dar continuidad al
perfeccionamiento de la educacién, elevando la calidad, rigor y efectividad del proceso
docente-educativo, priorizando la superacion permanente, para lograr que los medios
audiovisuales constituyan un complemento de la labor del docente. Dentro de los
beneficios de la E@D estan:
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Flexibilidad: los estudiantes acceden a los contenidos y las clases desde cualquier
dispositivo, en cualquier lugar.

Aprendizaje colaborativo: los estudiantes aprenden tanto de sus profesores como de sus
companeros.

Autonomia y responsabilidad: el alumno que cursa a distancia desarrolla la autonomia y
responsabilidad ya que elige como estudiar adaptando sus tiempos segun sus
responsabilidades profesionales y requerimientos familiares.

Ensefianza enfocada en los alumnos: los estudiantes son protagonistas de su educacion
en el marco de un aprendizaje activo y participativo.

La educacion a distancia puede darse en la etapa escolar, universitaria, de posgrado o
cursos en general y se caracteriza por ofrecer una gran flexibilidad en el aprendizaje y
exigir compromiso y responsabilidad por parte de alumnos. Diaz, A., Torres, A., y
Navarro, A. (2017).

Segun Gonzélez, A. M. (2020) la educacion a distancia, tiene entre sus caracteristicas
el distanciamiento fisico, horarios flexibles, el empleo de medios electronicos, fomenta el
autoaprendizaje y la autorregulacion, el proceso de ensefianza-aprendizaje debe ser
cuidadosamente planificado, se puede implementar la retroalimentacién y evaluacién, la
comunicacion e interaccidén puede ser sincronica (en tiempo real) o asincronica (diferida,
sin coincidencia temporal).

Para la investigacion es aplicado un muestreo no probabilistico, donde se seleccionan
de manera intencional a un grupo de 20 profesores que laboran en la Maestria Ciencias
de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion, a su vez intervienen como usuarios y
44 cursistas. Se aplican los métodos tedricos de investigacion: Histérico—LAgico,
Analitico—Sintético, Inductivo—Deductivo y Sistémico—Estructural-Funcional, como
empiricos: Andlisis de documentos, Entrevista, Encuesta, Criterios de especialistas y
usuarios. Dentro de los matematico-estadisticos, estan los pertenecientes a la
estadistica descriptiva e inferencial, todo ello para el logro de los objetivos formulados.
En la sociedad actual las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) ocupan
un lugar de enorme importancia, cada dia se emplea una colosal suma de dispositivos
tecnoldgicos que facilitan nuestras acciones diarias. Quezada, C.J., Teijeiro, M., Riofrio,
O.G. y Brito, L.F. (2018).

Este estudio se tiene como base los fundamentos filoséficos, psicopedagdgicos,
didactico-metodoldgicos y curriculares que se expresan en la concepcion integradora de
su implementacion; sirviendo de sustento, para enfrentar los mas diversos problemas de
la educacion de posgrado a distancia y contribuir a solucionarlos, poniendo de manifiesto
la necesaria vision pedagogica mediada, por las (TIC), aplicando nuevas estrategias,
técnicas, métodos y medios a utilizar, donde se presenta el diagnéstico de la situacion
actual, el mismo estuvo encaminado a la obtencibn de conocimientos rigurosos y
cientificos de la actividad objeto de estudio.

Diagnostico de la situacion actual.

Con los resultados alcanzados en el andlisis de documentos, la entrevista aplicada a los
docentes y la encuesta a los cursistas, se realiza una Matriz DAFO (debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades), para precisar los aspectos de mayor incidencia
en cada sector. Se asume la Metodologia que propone la Direccion de planeacion y
organizacion del Instituto Politécnico Nacional, la misma es aplicada de forma habitual
en organismos y empresas, pero sus propdsitos responden a los intereses de la
investigacion que se presenta.

Objetivo: determinar los factores DAFO clasificados por funcién sustantiva en el proceso
de implementacién del modelo de educacion a distancia en el curso de EF y juegos.
Resultados de la Matriz DAFO

236



Como debilidades estan los limitados conocimientos acerca de los recursos digitales de
aprendizaje, por parte de docentes y cursistas, restringidas habilidades pedagogicas
profesionales para el trabajo colaborativo en las redes e insuficiente preparacion para la
creacion de cursos virtuales en Moodle on-line y en portables.

Entre las amenazas se destacan las dificultades asociadas a la efectividad de espacios
on-line para el trabajo colaborativo en redes, la escasez de recursos tecnolégicos, para
acceder al trabajo colaborativo en redes y la Incipiente capacitacion a los recursos
humanos acerca de la educacion a distancia en el proceso de posgrado.

Dentro de las fortalezas estan el Programa de la Maestria Facultad de Cultura Fisica de
Matanzas, el cual cuenta con un claustro 100 % de Doctores, el 95 % han cursado los
talleres metodolégicos para la Educacion a Distancia de la Educacién Superior y en la
Universidad de Matanzas se dispone de los medios necesarios, para la implementacion
del modelo de educacion a distancia que se presenta.

Las oportunidades se corresponden con el apoyo del Estado Revolucionario Cubano a
los proyectos que contribuyen a la superacion posgraduada del profesional, mediante
cursos, talleres, especialidades, maestrias, doctorado, entre otras, la posibilidad de
implementar el modelo de educacion a distancia cubano en los programas académicos
de maestrias y la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica es quien organiza, dirige y
controla el proceso de superacion posgraduada de los profesionales que graduda.

Los resultados del diagnéstico propiciaron la identificacion del problema y posible
solucién, lo que contribuyd a la necesidad de realizar un grupo de acciones, organizadas
por etapas para su implementacion, las cuales se relacionan a continuacion.

Etapa |. Preparatoria.

Obijetivo: crear las bases para la planificacion y organizacién de la implementacion del
modelo de educacion a distancia que se presenta.

Vision metodoldgica.

En esta etapa se crean las condiciones para la integracion del grupo de trabajo
(responsables de la implementacion, vicedecana de investigacion y posgrado,
coordinador de la maestria, docentes involucrados de forma directa) y su constante
funcionamiento, sin obviar las responsabilidades individuales de cada participante.
Desde el inicio se insiste en la comprensién, como forma basica de cada actividad, por la
identificacion de los problemas y sus posibles soluciones mediante el dialogo ameno.

Se presenta el objetivo general de la investigacion, sus caracteristicas, enfatizando en
las etapas de trabajo que la componen, objetivos, acciones metodoldgicas, organizacion,
fecha y cantidad de horas de trabajo. Se emplean técnicas de participacion grupal,
donde se estimula la intervencion de todos los miembros del grupo.

Tabla 1. Dosificacion de los temas para la etapa preparatoria.

N° | Objetivos Acciones metodolégicas Organizacié | Fecha
n y horas
1 Investigar -Revisién de bibliografias asociadas al | Estudio mayo-
acerca de la|tema de estudio, pertenecientes al |independient | junio
modalidad de | &mbito nacional e internacional. e.
estudio de | -Profundizacion en la modalidad de

educacion a | estudio: educacién a distancia en
distancia, EF y | programas académicos de Maestria.

los juegos. -Ampliacion de la busqueda de
informaciones asociadas a la EF y los
juegos.
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Diagnosticar el
estado actual
en que se
desarrolla la
modalidad de
estudio de
educacion a
distancia en el
programa
académico de
la Maestria.

-ldentificacion de las necesidades de
capacitacion pedagdgica y tecnoldgica
del claustro de docentes para dar
cumplimiento al modelo de EaD en el
curso EF y juegos.

-Elaboracion de las herramientas
investigativas, que se aplicaran a los
sujetos seleccionados para participar.
-Recopilacion de datos, para cruzar
informaciones, mediante la Matriz
DAFO.

Diagnéstico | junio
inicial
mediante la
plataforma
Moodle

Seleccionar la

-Informacion a los docentes que laboran

informacion julio

fuerza técnica | en la Maestria. a los
disponible para | -Determinacion de los docentes que van | docentes
la a intervenir en el proceso de | mediante Ia
implementacién | investigacion. plataforma
del curso. Moodle y las
redes
sociales
Seleccionar los | -Informacion de los resultados del | Estudio agosto
contenidos  a | diagnéstico inicial. independient
tratar en la| -Seleccion de los contenidos a tratar en | e e
capacitacion a | la capacitacibn a los docentes que | intercambios
docentes y | laboran en la Maestria. de
cursistas. -Planificacion y organizacion de los | experiencias
contenidos para su implementacion con | online.

los cursistas.

Ordenar los

-Recopilacion de informaciones.

Intercambios | agosto

resultados de la
etapa.

estados -Elaboracion del banco de problemas. de

conclusivos de | -Valoracion de los estados conclusivos | experiencias

la etapa. de la etapa. online.

Evaluar los | -Analisis de los tipos y formas de | Intercambios | agosto

evaluacion.
-Evaluacion general de la etapa con el
grupo de trabajo.

de
experiencias
online.

Etapa Il. Capacitaciéon a los docentes.

Objetivo: capacitar a los docentes involucrados de forma

directa en relaciéon con la

implementacion del modelo de educacion a distancia del curso Educacién Fisica y juegos.
Vision metodoldgica.
En esta etapa se hace énfasis en la comunicacién y organizacién, apoyados en el dialogo
como forma basica en cada actividad. Aqui las acciones tienen un matiz inmediato a la
realidad de los docentes involucrados de manera directa, los objetivos favorecen la
implementacion del estudio que se presenta, el cual esta orientado a instruir acerca de las
particularidades del modelo de E@D en el curso de EF y juegos. Se recurre a la realizacion
de actividades de participacion individual y grupal.
Dosificacion de los temas para la etapa de capacitacion a los docentes:

No.

Objetivos

n

Acciones metodolégicas | Organizacié | Fecha y

horas
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Diagnosticar el estado | -Aplicacidon del diagnéstico | Diagnéstico y | mayo-junio
actual en que se desarrolla | inicial. Y, debate | 4 h.
la modalidad de educacion | -Orientacion de los | mediante las
a distancia en el programa | objetivos de la | redes.
académico de la Maestria | investigacion.
en Ciencias de la | -Descripcion de las etapas
Educacién Fisica, el | del estudio.
Deporte y la Recreacion. -Procesamiento, tabulacion
de datos y elaboracion del
informe de diagnaostico.
Realizar levantamiento de | -Explicacion de las tareas | Taller junio-julio
contenidos 'y recursos |y funciones asignadas a | metodologico | 4 h.
digitales ya existentes, | los docentes | Estudio
CICT, Repositorios, FTP, | seleccionados. independiente
entre otros. -Levantamiento de los
contenidos 'y  recursos
digitales ya existentes,
CICT, Repositorios, FTP,
entre otros.
Determinar la necesidad | -Produccion de recursos | Taller junio-julio
de produccion de recursos | digitales de aprendizaje. metodoldgico | 4 h.
digitales de aprendizaje por | -Precision de los aspectos | Estudio
temas. gue caracterizan a cada | independiente
maédulo. :
Establecer a partir de la| - Evaluacién de la calidad | Taller junio-julio
evaluacién la calidad de | de los cursos virtuales ya | metodolégico | 4 h.
cursos virtuales ya | existentes. Estudio
existentes, la necesidad de | -Actualizacion, independiente
su actualizacion, | perfeccionamiento o nueva
perfeccionamiento 0 nueva | creacion de cursos
creacion. virtuales.
Comprobar el dominio de | -Comprobacion del | Autoevaluaci | julio
los contenidos recibidos en | dominio de los contenidos | 6n, 4 h.
la capacitacion. recibidos, mediante | evaluacion.
diferentes habilidades.
-Valoracién de los estados
conclusivos de la etapa.
Evaluar los resultados de | - Evaluacion general de la | Intercambios | julio
la etapa. etapa. de 4 h.

experiencias.

Etapa lll. Capacitacion a los cursistas.

Objetivo: Capacitar a los cursistas en relacion con la
educacion a distancia del curso Educacion Fisica y juegos.

Vision metodologica.

En esta etapa se acentla la comunicacion y organizacion, manteniendo el dialogo como
forma basica de cada actividad. Las acciones de capacitacion a los cursistas responden a
la implementacién de la estrategia, las mismas son conducidas por los docentes
involucrados de forma directa en el proceso investigativos, después de haber recibido la
capacitacion que antecede a esta etapa y sus objetivos tributan al propdsito general del

implementacion del modelo de
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resultado que se presenta. Se aplican técnicas de participacion individual y grupal, donde
se aprueban las acciones participativas de todos los miembros del grupo.
Tabla 3. Dosificacion de la etapa de capacitacion a los cursistas.

No. | Objetivos Acciones metodolégicas Organizacio | Fecha
n y horas

1 Diagnosticar el estado | -Aplicacion  del  diagnostico | Diagnéstico septiem
actual en que se |inicial. y VY, debate | bre
encuentran los | -Orientacion de los objetivos de | mediante las | semana
cursistas en cuanto a | la estrategia. redes. 1
conocimientos y | -Descripcion de las etapas del 8h
habilidades con la | estudio.
modalidad de | -Procesamiento, tabulacion de
educacion a distancia, | datos y elaboracién del informe
Educacion Fisica y | diagndstico.
juegos.

2 Interactuar con | -Orientacion del sistema de | Estudio septiem
recursos digitales de | conocimientos asociado a los | independient | bre
aprendizaje, recursos digitales disponibles. e, foro | semana
para el trabajo | -Aplicacion del trabajo | debate, 2
colaborativo en las | colaborativo en las redes. evaluacion 8h.
redes, el acceso a | -Interaccibn en cursos virtuales | frecuente.
cursos virtuales en|de la Moodle on-line y en
Moodle on-line y en | portables.
portables. -Evaluacion del conocimiento vy

habilidades pedagogicas
profesionales adquiridas.

3 Determinar la | -Definicion de las concepciones | Estudio septiem
importancia de la | actuales de EFE, objetivos en | independient | bre
Educacion Fisica | cada nivel de ensefia a nivel | e. semana
Escolar (EFE), | nacional e internacional. - Foro debate | 3
mediante  busquedas | -Explicacion  del origen y | -Uso del | 8h.
bibliograficas en | desarrollo de la EFE teléfono
diferentes fuentes, para | -Reconocimiento de los métodos | como medio
su aplicacibn en la | generales o basicos, métodos | de
practica cotidiana. productivos. comunicacion

-ldentificacion de los, | para aclarar
procedimientos organizativos, | dudas.
capacidades condicionales vy
coordinativas.

4 Analizar los objetivos y | -Valoracion de los objetivos de la | - Foro | septiem
contenidos de la EFE | EFE en los diferentes niveles de | debate, bre
en los diferentes | ensefianza. -Uso de | semana
niveles de ensefanza, | -Profundizacién en el estudio de | whatsap y|l4
mediante el estudio de | los contenidos de la EFE en cada | Telegram, 8h.
sus contenidos, | nivel de ensefianza. para aclarar
determinacion de su | -Determinacion de su | dudas.
importancia y valores | importancia y valores formativos
formativos a los que | alos que contribuye.
contribuye.
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Argumentar la | -Definicion de las concepciones | -Audios Octubre
importancia de los | actuales de juegos y tipos de | -Chat semana
juegos, partiendo de su | juegos a nivel nacional e | Autoevaluaci |1
definicion, tipos, origen | internacional. on y | 8h.
y desarrollo, mediante | -Definicion de juego como | evaluacion
los conocimientos | fendmeno historico.
adquiridos. -Explicacion del origen vy
desarrollo de los juegos.
Describir los pasos y | -Aplicacion de los pasos de un | -Audios Octubre
diferentes juego a la planificacién de una | -Chat semana
clasificaciones de | clase. coevaluacion | 2
juegos, mediante las | -Clasificacion de los juegos | evaluacion 8h.
habilidades atendiendo a sus caracteristicas
pedagdgicas particulares.
profesionales -Definicién de la importancia de
adquiridas, para su|los juegos en la vida del ser
aplicacion en la | humano y valores a los que
practica cotidiana. contribuyen.
Evaluar los resultados | -Comprobacién del dominio de | Coevaluacié | Octubre
de la etapa. los contenidos recibidos, | n, evaluacién | semana
mediante diferentes habilidades s2y3
pedagdgicas profesionales. 8h.
-Valoracibn de los estados
conclusivos de la etapa.
-Evaluacion general de la etapa.
Comprobar el | -Valoracion de los resultados | Intercambio Octubre
cumplimiento de los | alcanzados en la investigacion. de semana
objetivos de la | -Elaboracion de un informe | experiencias |4
investigacion. valorativo acerca de la | mediante 8h.
implementacion de la estrategia | chat

metodoldgica.

Evaluacion
En la evaluacion se prevén los indicadores e instrumentos, para medir y analizar los resultados
alcanzados, se definen los logros, deficiencias que se van presentando y aproximaciéon al
estado deseado.
La evaluacion estd disefiada para regular todo el proceso de investigacién, se propone su
perfeccionamiento continuo, se realiza de forma frecuente, parcial y final, se tienen en cuenta
los resultados de la interacciébn adecuada de todos sus componentes, para lo cual se
consideran los criterios emitidos por las diferentes estructuras de trabajo metodoldgico de la
Maestria.
Entre los rasgos que caracterizan al estudio que se presenta, estan los pasos para la
implementacion del modelo de EaD, los mismos responden especificamente a un problema en
particular del curso Educacion Fisica y juegos, donde se ofrece atencion en cada una de las
etapas, se organizan, sistematizan e interrelacionan los contenidos, se contribuye a la
formacién posgraduada de profesionales capaces de poner en practica en el ejercicio de su
profesion los saberes adquiridos. Los resultados investigativos benefician a todos los grupos
etarios de cualquier comunidad. Se aportan herramientas didactico-metodoldgicas, que
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favorecen al profesional de la Cultura Fisica, porque contribuye a transformar el sistema de
conocimientos y sistema de habilidades pedagdgicas, que se traducen en mejores
competencias profesionales.

Recomendaciones para la implementacién del modelo de educacion a distancia que se
presenta

1-En el diagnostico de la situacion actual debe quedar bien identificado el problema de
investigacion planteado.

2-Se debe capacitar a todo el personal que participe en la investigacion, para garantizar el
cumplimiento de cada uno de los objetivos declarados, responder a las necesidades y
particularidades de cada implicado.

3-Los objetivos a alcanzar en cada paso que conforma el estudio, deben estar bien
determinados, formulados y orientados con claridad, teniendo presente las condiciones reales
existentes.

4-Utilizar diferentes formas de organizacion del proceso docente educativo, para garantizar la
adquisicion de conocimientos de un modo agradable y placentero.

5-Una vez que se compruebe de forma tedrica que se dominan las actividades metodoldgicas,
se debe proceder a comprobar en la practica los resultados, monitoreando sistematicamente el
cumplimiento de los indicadores que se miden.

6-En la evaluacion debe determinarse el efecto provocado, por esta en cada momento de la
investigacion.

CONCLUSIONES
Se realiza un estudio para la implementacién del modelo de educacion a distancia en el curso
de Educacioén Fisica y juegos, como parte de la Maestria en Ciencias de la Educacion Fisica, el
Deporte y la Recreacion, donde se realiza un diagndstico de la situacion actual, que posibilitd
determinar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, que inciden en el problema,
gue se investiga, los resultados del mismo propiciaron la identificacién del problema y posible
solucion, lo que contribuyé a la necesidad de realizar un grupo de acciones, organizadas por
etapas para su implementacion, donde la primera responde a la preparacion de las personas
involucradas, con el propdésito de crear las bases para la planificacion y organizacion de la
investigacion, una segunda para capacitar a los docentes involucrados en el proceso y la
tercera estuvo dirigida a capacitar a los cursistas, todo ello acompafado de la evaluacién
permanente, mas recomendaciones, todos estos pasos contribuyeron al cumplimiento efectivo
de los objetivos propuestos en el estudio que se presenta.
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Resumen

El proceso de acondicionamiento fisico en el periodo de desentrenamiento deportivo de
los atletas retirados del deporte activo es de vital importancia ya que al recibir por largos
periodos de entrenamientos cargas altas para lograr resultados competitivos, en la
mayoria de los casos no se realiza provocando afectaciones en la salud de esta
poblacion. Por lo que se propone disefiar un programa de acondicionamiento fisico para
complementar el desentrenamiento deportivo en atletas retirados del deporte activo. Entre
los métodos tedricos se utilizaron: analitico-sintético, inductivo-deductivo e historico-
I6gico, la observacion, encuesta como método empirico. Se decide realizar la
investigacion con una  muestra homogénea cuyos integrantes realizaron diferentes
deportes de alto rendimiento. La misma esta compuesta por 10 atletas de ambos sexos
en edades comprendidas entre los 25 y 55 afios. Aportdndose un programa de
acondicionamiento fisico para complementar el desentrenamiento deportivo en atletas
retirados del deporte activo.

Palabras clave: acondicionamiento fisico, desentrenamiento deportivo

Abstract

The process of physical conditioning in the period of the retired athletes' from active sport.
Untraining importance is vital after long periods of trainings loads to achieve competitive
results, in most of the cases exathletes do not accumplish this phase, causing direct health
affectations. Hence to design a program of maintaining physical conditioning while
untraining in retired athletes from the active sport life. Among the theoretical methods they
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were used: analytic-synthetic, inductive-deductive and historical-logical, the observation,
interviews as empiric method. An investigation is carried out, using an homogeneous
sample whose members were in different sports of high yield. The sample group is
composed by 10 athletes of both sexes in ages understood between the 25 and 55 years.
Being contributed a program for physical conditioning to accomplish sport untraining in
retired athletes from the active sport life.

Key words: physical conditioning, sport untraining, untrain, fithess

INTRODUCCION
Actualmente el ser humano a nivel mundial, producto al incremento de los avances
tecnolégicos, al transporte motorizado, la automatizacién y la maquinaria que ahorra
trabajo, la mayoria de las personas tiene menos oportunidades de gastar energia. Se
hace imperativo la realizacidén de actividad fisica para gozar de una buena salud y
mantener una vida mas activa, incluso si se tiene una condicion fisica poco atlética.
Nuestro pais no esta exento de ello, lo que ha despertado el interés de investigadores y
autores relacionado con la practica de la actividad fisica por parte de la poblacion cubana.
en los udltimos afos, también hemos contado con un aumento de la conectividad a
internet, lo que influye directamente en la poblaciéon infantil, joven y joven adulta con un
mayor impacto. De ahi la necesidad de contar con una informacién certera, cuando a
acondicionamiento fisico se refiere.
En Cuba se impone trabajar y perseverar — con orden, disciplina y exigencia — en los
proyectos locales controlados por la politica de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Medio
Ambiente, que tributan de manera directa o indirecta al desarrollo de la Educacién y, de
manera particular, en el Deporte, lo que implica entre otros aspectos, la realizacién de
acciones generales y particulares que tributen a potenciar la condicién fisica de la
poblacién (Gonzales K.,2014, p.1)
En investigaciones de pregrado consultadas Paz, (2011) afirma:
El acondicionamiento fisico es una actividad fisica cada vez mas aceptada por la
poblacién de diferentes sexos y grupos etareos, alcanzandose una masividad deportiva
relevante en estos tiempos tanto en Cuba como en el resto del mundo, acorde a la
investigacion de su practica estd presente desde edades tempranas hasta la tercera edad
en busca de la satisfaccion fisica y calidad de vida, sin embargo, no se evidencia la
presencia de atletas retirados para lograr un eficaz desentrenamiento y que este potencia
su salud, lo que nos lleva a reflexionar acerca de las causas que propician este fenbmeno.
(p. 1)
Por otra parte, Vivas, Velazques, & Zapata (2018) indican:
“‘preparar el retiro del deporte activo de cualquier atleta es una responsabilidad
social, de los entrenadores y todo el personal como médicos, psicélogos, directivos,
etc., que de una forma u otra se han beneficiado de los logros obtenidos por el
deportista ya que el atleta por haberse sometido a grandes cargas, volimenes e
intensidades de trabajo fisico presenta adaptaciones biolégicas que si bien, son un
beneficio durante su vida activa, es un problema a la hora de situarse en un rol
social diferente”
Es de gran importancia conocer el tipo de deporte que entrend el ex atleta, partiendo de
gue todos los deportes no son iguales los volumenes, la carga, la intensidad y las
habilidades a desarrollar que provocan un desgaste en determinadas zonas del cuerpo,
ciclo competitivo y longevidad deportiva, estos elementos seran esenciales a la hora de
planificar y dosificar de forma correcta las diferentes tareas a realizar (Vivas et al., 2018).
Siendo estos exatletas parte del grupo de nivel avanzado dentro de un programa de
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acondicionamiento fisico (Gonzalez, 2014, p. 31). Aspecto que no debe pasar por alto el
profesional de la cultura fisica que aplicara el programa.
Siendo este aspecto de gran interés ya que nos ayuda a profundizar el acondicionamiento
fisico para contrarrestar los efectos negativos que provocan la no realizacion de la
actividad fisica sin una adecuada planificacién después de ser retirado del deporte activo,
provocando en multiples casos enfermedades no transmisibles como son la diabetes, la
hipertension, obesidad y en otras muertes subitas, infartos cardiovasculares y cerebrales.
Como parte del plan de estudio en la licenciatura en Cultura Fisica se reciben asignaturas
que reflejan los aportes a la salud que trae consigo la practica de actividades fisicas de
manera regular. Especialmente, en bioquimica y fundamentos biolégicos se describe que
la realizacién de la actividad fisica aumenta la produccion de sustancias quimicas que
potencian el desarrollo de las neuronas y de nuevas conexiones entre ellas, al mismo
tiempo que promueve el crecimiento de vasos sanguineos que nutren a las estructuras
existentes.
Las metodologias que serviran para tratar a un atleta que finalice su vida deportiva
activa es; determinar las causas de su retiro deportivo para su seguimiento como por
ejemplo lesiones, enfermedad, estudios, vida laboral, retiro voluntario, entre otros,
continuar siempre que sea posible el acondicionamiento fisico dirigido a la
disminucién paulatina del volumen de entrenamiento.
Orientar el desentrenamiento deportivo de forma inmediata para que sea efectivo,
los atletas por su edad y afios dedicados a la practica del deporte activo se deben
vincular a un programa de acondicionamiento fisico que le permita mantenerse en
constante actividad fisica, de tal forma que resultara una buena opcion para
disminuir las cargas acumuladas durante su preparacion deportiva, seguimiento
pedagdgico y médico en diferentes momentos para conocer el estado de salud fisica
y mental de estos exatletas, se deben orientar hacia las pruebas médicas antes de
iniciar y al finalizar cada etapa los resultados permitirdn conocer el estado de salud
inicial y como deberia seguir el proceso (Yudaymis, 2011).
A pesar que existen programas de acondicionamiento fisico dirigidos a la salud, no se
constatan en la bibliografia actual una planificacion, dosificacion y control para los atletas
qgue terminan su ciclo deportivo en el alto rendimiento con relacion al desentrenamiento.
Se recomienda potenciar la preparacion del profesional de la Cultura Fisica para guiar al
atleta retirado de la vida deportiva activa en esta nueva etapa que
Teniendo como objetivo general: estudiar la importancia del acondicionamiento fisico para
el desentrenamiento en atletas retirados.
DESARROLLO

e Materiales y métodos

Teniendo en cuenta el objetivo que se persiguen en la investigacion se decidié realizar el
trabajo con una muestra homogénea cuyos integrantes son atletas retirados del deporte
activo. La misma esta compuesta por 10 en edades comprendidas entre los 25 y 45 afios,
los cuales practican acondicionamiento fisico en aras de mejorar su condicién fisica y
calidad de vida. Entre los métodos tedricos se utilizaron: analitico-sintético, inductivo-
deductivo e histérico-l6gico, la observacion, encuesta como método empirico, ademas del
criterio de especialistas para validar la propuesta disefiada.

Para el procesamiento de los resultados obtenidos se utilizé el Método Porcentual y la
tabla de significacion elaborada por Ramon Folgueira (2003).

Como contribucién a la teoria se estudian las tendencias tedricas y metodoldgicas que
fundamentan el acondicionamiento fisico y el masaje como complemento para reducir los
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efectos de la celulitis esclerética en los practicantes sistematicos de los gimnasios de
musculacién del municipio de Cardenas.

e Discusion de resultados
En materia de acondicionamiento fisico, se ha logrado persuadir y concientizar a la
poblacién sobre la utilidad de la practica de activad fisica en aras de fortalecer la salud y
tratar enfermedades. Ha aumentado la cantidad de personas que se involucran en la
practica de ejercicios fisicos en busca de mayor bienestar, siendo mas importante que
nunca debido a los indices crecientes de enfermedades cronicas no transmisibles como
son la diabetes, la hipertension, obesidad y en otras muertes subitas, infartos
cardiovasculares y cerebrales.
Varios autores se han pronunciado referente a la categoria de acondicionamiento fisico,
tal es el caso de Marcos Becerro, quien sefala que “la actividad fisica no es otra cosa que
un movimiento de algunas estructuras corporales originado por la accion de los masculos
esqueléticos, y del cual se deriva un determinado gasto de energia. El ejercicio fisico
supone una subcategoria de la anterior, la cual posee los requisitos de haber sido
concebida para ser llevada a cabo de forma repetida, con el fin de mantener o mejorar la
forma fisica”. (1989)
Por otra parte, diferentes autores en investigaciones doctoral acerca del
acondicionamiento fisico consideran que la practica de la actividad fisica debe
constituir una linea de investigacion permanente para el profesional que atiende la
esfera de la Cultura Fisica, en tal sentido advierte el analisis de los referentes
tedricos de la actividad fisica. Se resalta que un deficiente manejo de la actividad
fisica puede conducir a la aparicién de efectos negativos irreversibles en la salud
fisica y mental del practicante sistematico. (Gonzalez, 2014, p 12)
Es valido relacionar el concepto de acondicionamiento fisico, tanto con entrenamiento
deportivo como con el concepto de desentrenamiento deportivo. En el primero, se enfoca
el acondicionamiento fisico a resultados deportivos, mientras que en el segundo se
promueve la salud del atleta retirado.
El desentrenamiento, descrito por el Instituto de medicina del deporte, es un proceso
biopedagdgico, con objetivos puramente médicos y profilacticos para la salud. Se
encamina a la disminucion paulatina, planificada y dosificada de la capacidad de trabajo
orgénica y deportiva, con el fin de reducir en el atleta los efectos de las grandes cargas
fisicas a las que ha sido sometido durante un largo periodo de tiempo. Para su ejecucion
resaltan los siguientes consejos practicos, validos para atletas retirados del alto
rendimiento y, para la vida cotidiana de personas notablemente activas. (2018)
. Cumpla con todos los tiempos de alimentacién para mantener un metabolismo eficiente,
evitando los ayunos.
. Mantenga un nivel de hidratacion adecuado, con no menos de tres litros de fluidos,
digase agua, jugos naturales o bebidas deportivas en el dia. Siempre antes, durante y
después de las sesiones de ejercicios fisicos.
No realice dietas sin una fundamentacion nutricional, y ante la duda consulte al dietista o
al médico.
. Camine o trote diariamente entre 30 y 60 min. Antes realice ejercicios de estiramiento y
flexibilidad como parte del calentamiento que debe durar entre 15y 20 min.
Fortalezca sus principales planos musculares con ejercicios con su propio peso o
menos, e incremente progresivamente las repeticiones

Cumplir con el desentrenamiento al culminar la vida deportiva activa suma beneficios para
la salud fisica y mental del deportista de alto rendimiento; sin embargo, no todos lo
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realizan o cuentan con un programa de acondicionamiento fisico adecuado. Por lo cual,
se debe afadir la importancia del conocimiento que reciben sobre el tema desde las
categorias de base es suficiente para prepararlos para ese momento.
Asumiendo los criterios de acondicionamiento fisico y desentrenamiento deportivo, se
hace imperativo el papel de profesional de la cultura fisica encargado de supervisar el
desarrollo del programa a aplicar durante la etapa de desentrenamiento al que se
enfrentara el exatleta.
Autores que enfatizan el planteamiento anterior, resaltan al licenciado en Cultura
Fisica concretando su objeto social en el desarrollo de actividades fisicas, deportivas
y recreativas con nifios, adolescentes, jovenes, personal adultas y de la tercera edad
con el propésito de satisfacer necesidades, motivos e intereses de desarrollo fisico,
de practica deportiva comunitaria o de alta competencia, de ocio activo y recreacion y
con fines profilacticos y terapéuticos, dirigidas al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién. El objetivo fundamental de la carrera de Cultura Fisica es el de formar
profesionales competentes que sean capaces de garantizar el desarrollo sostenible de
sus cuatro perfiles (Deporte, Recreacion, Educacion Fisica, Rehabilitacion y Cultura
Fisica Terapéutica), sustentados en recursos humanos calificados y en la aplicacion
de la ciencia y la innovacién tecnoldgica que le permitan actuar acorde a las
exigencias del desarrollo alcanzado en esta rama. (Caballero, Gonzales, 2022, p.3)
Los atletas y exatletas cubanos, no quedan exentos de los efectos nocivos en el
organismo al frenar su vida deportiva activa, también pueden gozar de los beneficios de la
aplicacion de un programa de acondicionamiento fisico como parte de su plan de
desentrenamiento. Por ello, el Instituto de Medicina del Deporte (IMD), elaboré un
“‘Programa Nacional para la Atencion a Ex-deportistas” que se ha propagado por todo el
pais exitosamente.
En Cuba, existe un aumento de las investigaciones enfocadas en el area del
desentrenamiento deportivo. En investigaciones consultadas (Frometa Moreira N y
Zamora Castro R.) se sefialan los antecedentes del desentrenamiento deportivo,
destacando algunos autores que diagnosticaron a deportistas retirados de repente y no
desentrenados, hallando dificultades de salud parecidas entre los de una misma
disciplina; Aguilar (2009), Diaz (2005) y Barrizonte y otros (2003), descubrieron
enfermedades como isquemia cardiaca, hipertension arterial, anemia, hepatitis, obesidad
y taquicardia. Carvajal (2009), se apoyé en esos antecedentes para proponer un
programa de desentrenamiento, cuando también hallé algunos de esas situaciones en ex-
beisbolistas en Santiago de Cuba. (2017, p.161)
Se resalta que el desentrenamiento deportivo es otro de los procesos, propios de la
«preparacion del deportista», que requiere de los métodos particulares contenidos en esta
y no de otra esfera distinta a ella. Los métodos de la medicina y de la psicologia son sus
principales complementos. (2011, p. 173). Cada uno de estos aspectos permiten
garantizar el desarrollo adecuado del programa de acondicionamiento fisico y, evidenciar
en la salud del atleta retirado los beneficios de mantener una vida socialmente activa.
La anterior afirmacién, lleva a la reflexiéon en relacién a cémo garantizar la efectividad de
la etapa de desentrenamiento deportivo con bases en el acondicionamiento fisico y, sin
abandonar los principios del entrenamiento deportivo: principio de individualizacion,
principio de aumento gradual de las cargas; por mencionar algunos. Contemplarlos en el
programa de acondicionamiento fisico permite el orden légico en el momento de manejar
las cargas y, personalizar la experiencia del desentrenamiento para cada atleta retirado.
En investigaciones doctorales Gonzalez K. (2014) se subrayan la relevancia de
determinar los diferentes niveles del entrenamiento pues, en la mayoria de las ocasiones,
se encuentra en un mismo grupo de practicantes distintos niveles a considerar en la clase:
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principiantes, intermedios y avanzados. Estos niveles estan relacionados con tres factores
primordiales: dificultad intrinseca del ejercicio, cantidad-repeticiones y ritmo de ejecucion;
es decir, al principio los ejercicios son mas faciles, se repiten menos veces y se ejecutan a
un ritmo mas lento. Estos tres factores aumentan y se integran de manera progresiva en
la medida que pasa el tiempo y el nivel de entrenamiento es mayor. (p. 27)

A continuacion, se definen los tres niveles:

e Principiantes: se incluyen aquellas personas de diferentes edades, que no
practican ninguna clase de deporte o actividad fisica regularmente, y aquellas que,
aun al realizar deporte de manera sistematica superen los cincuenta afios. Al
principio es recomendable no repetir mas de seis veces cada uno, siempre a un
ritmo lento, dedicar mas tiempo al calentamiento. lo ideal es comenzar con 15
minutos y aumentar cada semana cinco mas, incrementar las repeticiones, pero no
el grado de dificultad y el ritmo, hasta llegar a los cuarenta y cinco minutos
aconsejados como ideales.

e Intermedios: se encuentran en este grupo las personas entre doce y cincuenta
afios habituales practicantes de algun deporte, igual que en principiante son
aconsejables 45 minutos de practica, aumentar la dificultad de los ejercicios v,
posteriormente, seguir a un ritmo mas rapido.

¢ Avanzados: para personas entre quince y cuarenta afios, con experiencia deportiva
acumulada. En este tipo de personas se puede iniciar con los 45 minutos de
entrenamiento, se aumenta paulatinamente la dificultad y el ritmo de los ejercicios.

Otro aspecto a tener en cuenta durante la etapa de desentrenamiento, se relaciona con la
puesta en practica de los ejercicios fisicos desde el enfoque del acondicionamiento fisico.
Ello completa la efectividad del programa a planificar y, garantiza los resultados
esperados que se reflejaran en la salud de los atletas retirados.
La combinacién de condiciones fisicas muy importantes: la cardiorrespiratoria y la
musculo-esquelética; ambas permiten el desarrollo integral de todas las
capacidades fisicas que se necesitan para una vida saludable, con predominio de
la resistencia aerébica. Son objetivos de los programas de condicién fisica la
salud, la longevidad y la calidad de vida, sin llegar al estado de fatiga excesiva
durante la practica sistematica de estos programas de actividad fisica. (Pancorbo
Sandoval A, 2002, p. 403).
El profesional que planifique, dosifique y guie esta etapa de desentrenamiento debe
dominar que aqui radica el éxito del programa de acondicionamiento fisico para los atletas
retirados, afiadido a los niveles de entrenamiento, se contempla una planificacion mas
personalizada que se modificara para cada atleta, incluso si coinciden varios del mismo
deporte y, en el mismo grupo de nivel. Asegurando asi que se mantenga activo
fisicamente y saludable durante esta nueva etapa de su vida.
Pancorbo Sandoval A. ejemplifica algunos conceptos validos sobre fisiologia del ejercicio
y la salud, que al afadirse como parametros en la planificacion de la etapa de
desentrenamiento completan el programa planificado. (2011, p. 17). Dichos conceptos
son:

e Condicion fisica y rendimiento deportivo: es necesario que el atleta retirado se
mantenga siendo una persona activa, incorporandose a programas de
acondicionamiento fisico que prolonguen su salud.

e Carga fisica y carga biolégica: carga externa que realiza el individuo debidamente
planificada por un profesional capacitado. Respuesta biologica del individuo a la
carga fisica que se ha dosificado.
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e Fuentes energéticas durante la actividad fisica aerobia y anaerobia: energia
guimica almacenada requerida en el organismo para responder a la carga fisica
externa.

e Sistema cardiovascular y la actividad fisica: frecuencia cardiaca en reposo v,
durante el ejercicio.

e Consumo maximo de oxigeno absoluto y relativo: cantidad de oxigeno necesaria
para dar respuesta a la demanda energética de la actividad realizada que aumenta
de forma lineal con la intensidad de la carga.

e Adaptacion aguda al ejercicio: respuesta biolégica a la carga de una sesion de
entrenamiento que depende del estado de salud del atleta, edad y el nivel de
desarrollo de sus capacidades funcionales y morfolégicas.

e Capacidades motrices y habilidades: pueden disminuir producto al proceso de
envejecimiento.

No son pocos los autores que coinciden en que un sistema de actividades regularmente
es util en la pérdida de peso, mantenimiento del mismo, provee bienestar psicolégico,
mejora la calidad de vida y aumenta la autoestima. Pancorbo Sandoval A, (2011 p. 70) se
refiere a la importancia de la practica sistematica de la actividad fisica, basandose en los
siguientes beneficios:

e Mejora el intercambio gaseoso, favoreciendo la economia y la capacidad
respiratoria.

¢ Mejora la digestion y optimiza el transito intestinal.

e Mejora la locomocion y la coordinacion motora y colabora con la disminucién de la
artrosis y la osteoporosis.

¢ Produccion de agentes antioxidantes y, eleva los mecanismos inmunoldgicos.

e Disminuye el abstemio laboral y colabora en el incremento de la productividad en
cantidad y calidad.

e Aumenta el flujo de sangre circulante, mejorando el retorno venoso hacia el
corazon.

Estos beneficios han permitido la aceptacién de la practica de la actividad fisica con fines
no competitivos por parte la poblacién, por lo que se hace necesario el criterio de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para determinar los grupos de edades que se
asume en la investigacién, siendo oportuno sefialar esta caracterizacion:

1. Grupo de 6 — 16 afos de edad (Nifio- adolescente)

2. Grupo de 17 — 45 afos de edad (Joven — adulto)

3. Grupo de 46 — 60 afos de edad (Adultos)

4. Grupo de + de 60 afos de edad (Adulto mayor)

En investigaciones Gonzélez (2014, p. 19) se describe a la poblacién adulta joven, se
identifica por agrupar al mayor nimero de personas que asisten a las actividades fisicas
con fines de la salud: es en esta categoria de edad cuando comienzan a presentarse
cambios importantes que reflejan el proceso de envejecimiento y, por tanto, donde la
actividad fisica juega un destacado papel. Se justifica la importancia del ejercicio fisico por
la evidencia de la sensible disminucion de la actividad fisica que acompafa a la
consolidacion de la carrera profesional; al establecimiento de la vida en pareja y en
familia, que exigen la busqueda del nuevo significado de la vida, que pueden dar lugar a
la depresidn; la tensién por el doble papel de cuidar hijos adolescentes y padres mayores,
y por la conciencia del paso del tiempo.
CONCLUSIONES
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Se resalta la importancia de conformar un programa de acondicionamiento fisico
adecuado, dirigido a los atletas que culminan definitivamente su vida deportiva activa,
como guia en la etapa de desentrenamiento deportivo que garantice el mantenimiento de
la salud. Este programa de acondicionamiento fisico responderd a los principios del
entrenamiento deportivo, dado que tanto el desentrenamiento como el acondicionamiento
fisico estan presentes en la planificacion del entrenamiento de cada atleta. Debe
supervisarse por un profesional cualificado que manejara conceptos importantes a la hora
de conformar el programa, seleccionar los ejercicios a realizar, dominar el estado fisico de
cada exatleta, identificar las posibles enfermedades crénicas no transmisibles en los
atletas retirados y el procedimiento a seguir durante la aplicacion del programa para cada
una de ellas, entre otros factores determinantes. El éxito verdadero de conformar un
programa de acordonamiento fisico radica en que los atletas retirados ganen en salud
permitiendo asi que se mantengan como personas socialmente activas después de su
vida deportiva activa permitiéndoles realizar actividades cotidianas, evitar enfermedades
cronicas no trasmisibles, asi como el agravio delas mismas en caso de que presente.
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