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Resumen 
La sociedad moderna exige para la formación de los atletas contemporáneos un 
entrenamiento deportivo que promueva acciones independientes, variadas, 
flexibles, divergentes y con originalidad en cada uno de los contextos  deportivos 
en el que se desarrolla. Se propone un modelo didáctico dirigido a perfeccionar 
el entrenamiento deportivo desde un  proceso pedagógico centrado en la 
creatividad. Su novedad radica en las nuevas relaciones que se establecen entre 
los componentes del proceso con la actuación de sus participantes, así como en 
la contribución que se le ofrece a la teoría de la didáctica para el entrenamiento 
deportivo. En el proceso investigativo se emplearon métodos del nivel teórico, 
del nivel empírico y los estadístico-matemáticos para interpretar los resultados 
obtenidos en cada etapa de la investigación. La valoración teórica del modelo 
didáctico se realizó mediante la aplicación del método criterio de expertos y la 
valoración práctica con el uso del experimento, en su variante pre-experimento 
en la provincia Pinar del Río, ambos resultados avalan su factibilidad teórica y 
práctica para alcanzar el perfeccionamiento del proceso pedagógico, acorde a 
las exigencias que hoy tiene el entrenamiento deportivo. 
Palabras clave: entrenamiento deportivo, alto rendimiento, creatividad 
Abstract 



Modern society requires for the training of professionals a teaching-learning 
process that promotes independent, varied, flexible, divergent and original 
solutions in each of the contexts in which the professionals in training work; 
aspect that appears with. This research proposes a didactic model aimed at 
perfecting the teaching-learning process centered on creativity for the sports 
training career, its novelty lies in the new relationships established between the 
components of the teaching-learning process with the spheres of action 
professional and current professional problems, as well as in the contribution that 
is offered to the theory of didactics for sports training. Methods of the theoretical 
level, empirical level and statistical-mathematical were used to interpret the 
results obtained in each stage of the investigation. The theoretical and practical 
assessment of the model supports its feasibility to achieve the improvement of 
the teaching-learning process focused on creativity for the sports training career. 
Keywords: sports training, high performance, creativity 
Introducción 
La educación actual se encuentra inmersa en grandes cambios y 
transformaciones de toda índole, podría decirse que como en ningún otro 
momento de su desarrollo. La urgencia de un sistema educativo que garantice la 
formación de hombres capaces de construir un mundo mejor, se manifiesta cada 
vez más.  
La preocupación y el accionar de pedagogos e investigadores contemporáneos, 
en el cumplimiento de este propósito han sido permanentes. En la propia década 
del 90 Delors,  plantea que: 
     (…) la educación tiene la misión de permitir a todos sin excepción hacer 
fructificar todos sus  talentos y todas sus capacidades de creación, lo que 
implica que puedan responsabilizarse de sí mismos y realizar su proyecto 
personal. Esta finalidad va más allá que todas las demás. (Delors, 1996,  p.17) 
Lograr esta aspiración  en el entrenamiento deportivo como proceso pedagógico 
significa concebir un proceso pedagógico cuyo accionar estimule a los atletas a 
implicarse de manera productiva y directa en el proceso. Siendo así, el deporte 
del presente reclama de estrategias de enseñanza  que promuevan la búsqueda 
y apropiación del conocimiento científico, desde la vinculación del entrenamiento 
con el compromiso individual del atleta. 
El presente trabajo investigativo en relación con el perfeccionamiento del 
entrenamiento deportivo desde un modelo didáctico  centrado en la creatividad 
para la gestión del proceso pedagógico, es una forma de reafirmar desde nuestro 
contexto educativo la necesidad de lograr una formación integral de los atletas. 
Al promover el desarrollo de un entrenamiento deportivo centrado en la 
creatividad  se propicia que el atleta estimule su pensamiento divergente, su 
sensibilidad, su expresión y su actividad lúdica. Se contribuye también, al 
desarrollo de sus competencias básicas en la medida en que le permite 
fortalecerse; controlar sus emociones ante el éxito y el fracaso; coordinar 
acciones para lograr ciertos objetivos; manejar dinámicamente el tiempo y el 
espacio; asumir situaciones que exigen grandes esfuerzos y resolver problemas 
rápidamente.  
En relación a lo anterior, se evidencia la necesidad de un proceso pedagógico 
que promueva el desarrollo motriz, el cuidado de sí mismo, la relación con los 
otros y con el entorno, de tal manera que en virtud de su práctica se amplíe la 
conciencia de la acción humana. 



La formación de los atletas presupone la aprehensión de determinados 
conocimientos y habilidades de una manera creativa. Esto se traduce en un 
atleta con originalidad, flexibilidad, motivación, pensamiento divergente e 
independencia cognoscitiva en su actuación  para el descubrimiento y solución 
de problemas cognoscitivos desde un entrenamiento creativo. 
Material y Métodos 
En la selección de la muestra de los  participantes se tuvo en cuenta atletas y 
entrenadores de la provincia Pinar el Río,  desde la atención a diferentes 
características como: atletas que provienen de escuelas de formación deportiva,  
entrenadores con amplio conocimiento de los deportes, amplia experiencias en 
la gestión del proceso pedagógico en el entrenamiento deportivo. 
La población está compuesta por los 27entrenadores que trabajan en los 
diferentes deportes  y 57 atletas. Para la investigación se realizó un muestreo no 
probabilístico con carácter intencional, la muestra está constituida por 27 
entrenadores  que trabajan los deportes con pelota,  representando a un 100% 
y 57atletas, que representan un 67%. En la muestra de los entrenadores se tuvo 
en cuenta una serie de elementos de interés para la autora como: título 
académico, años de experiencia, grado científico, sexo y resultados deportivos 
como atletas activos en diferentes niveles.  
Esta investigación se sustenta en el enfoque Dialéctico Materialista que permitió 
profundizar en el objeto de estudio y sus interrelaciones en las condiciones 
históricas sociales concretas, revelar las contradicciones existentes en el 
proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo y su gestión centrada en la 
creatividad para los deportes con pelota. Además permitió seleccionar, 
fundamentar e integrar los métodos teóricos y empíricos para aplicarlos de 
manera consecuente a la investigación.  
En el nivel teórico se utilizaron los siguientes: 
Histórico-lógico: se empleó para la determinación y análisis de los antecedentes 
del proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo. 
Sistémico estructural funcional: se utilizó en la investigación para conocer los 
enfoques y las tendencias actuales del proceso del proceso pedagógico para el 
entrenamiento deportivo, permitió  el estudio del modelo didáctico, así como el 
diseño de la estrategia para su implementación en la práctica. 
Modelación: se utilizó para la representación en el orden abstracto de las 
características y relaciones fundamentales que se establecen en el modelo 
didáctico para el perfeccionamiento del proceso pedagógico para el 
entrenamiento deportivo centrado en la creatividad.  
Se tuvieron en cuenta procesos lógicos del pensamiento, tales como: 
Análisis y síntesis: para comprender los elementos de esencia que tipifican el del 
proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo y su relación con la 
creatividad. 
Inducción y deducción: permitió el estudio de los referentes teóricos del proceso 
pedagógico para el entrenamiento deportivo, hasta llegar a generalizaciones. 
Abstracción: permitió establecer en el modelo didáctico nuevas relaciones entre 
los componentes del proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo.  
Comparación: facilitó establecer relaciones entre la dinámica de los 
componentes del proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo, así como 
los nexos entre los elementos del modelo actuante y el modelo proyectivo. 
Generalización: proporcionó expresar las regularidades esenciales que fueron 
establecidas por medio del análisis y la síntesis en los aspectos abordados en 



relación al proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo centrado en la 
creatividad. 
Como métodos empíricos se utilizaron los siguientes:  
Análisis documental: permitió el análisis de diferentes documentos normativos 
para la preparación del deportista (Programa integral de la preparación del 
deportista) el estudio del proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo y 
su proyección hacia la creatividad en diferentes deportes con pelota. 
Observación: se utilizó para valorar la preparación teórico-metodológica de los 
entrenadores para la gestión de un proceso pedagógico en el entrenamiento 
deportivo centrado en la creatividad y la actuación de los atletas.  
Test de completamiento de frases: se aplicó a los atletas, para determinar las 
regularidades relacionadas con el proceso pedagógico para el entrenamiento 
deportivo. 
Como métodos estadístico-matemáticos: se emplean los procedimientos de la 
estadística descriptiva para organizar y presentar la información obtenida. De la 
estadística inferencial se empleó la prueba estadística no paramétrica y de ella, 
la prueba “T” para muestras relacionadas, que permitió probar la significación de 
los cambios ocurridos.  
Desde esta perspectiva, se exige un replanteamiento didáctico que prioriza la 
intención formativa de estructurar los componentes del entrenamiento deportivo, 
que permitan alcanzar grados óptimos de desempeño en cualquier contexto, 
desde esta perspectiva didáctica, facilita comprender por qué en la enseñanza y 
el aprendizaje no es suficiente la adquisición de destrezas o el perfeccionamiento 
de nuevas formas de movimiento, sino que se requiere integrar al proceso 
diversos conocimientos que lo hagan competente para  que el atleta actúe  de 
manera apropiada y flexible en contextos variados y cambiantes. 
En resumen, a partir del criterio de cómo lograr el efecto desarrollador del 
entrenamiento, se precisa tener en cuenta el carácter de la actividad  que 
desarrolla el atleta, en relación con sus contextos de actuación y el grado en que 
se dirige esta actividad por parte de los entrenadores. Cuestión esta de suma 
importancia que se corresponde con la acepción de enseñanza desarrolladora 
que se defiende. 
El entrenamiento deportivo centrado en la creatividad demanda unidad dialéctica 
entre la individualización y la socialización a partir de las relaciones sociales que 
se establecen entre los participantes. Esta es una condición esencial en la 
formación integral de la personalidad. Un entrenador auténtico requiere de: 
saber, saber realizar y saber ser y de poder transmitir actitudes y valores 
positivos hacia la materia que enseña.  
La verdadera formación del atleta exige individuos altamente creadores, en tanto 
los entrenadores que enseñan también deben serlo. El logro de este propósito 
involucra el perfeccionamiento del proceso de entrenamiento deportivo centrado 
en la creatividad en todas sus dimensiones. Sin embargo, este elemento no ha 
sido suficientemente tratado desde lo teórico y metodológico, principalmente en 
la formación de los atletas.  
Resultados y discusión 
A partir de estas consideraciones se realizan los ajustes pertinentes de un 
entrenamiento deportivo centrado en la creatividad: planificación original, flexible 
y divergente que deja cierto margen para la improvisación y la solución de 
problemas, adaptación contextual, así como la expectativa o la respuesta de los 
atletas como determinantes de decisiones metodológicas, condiciones 



pedagógicas óptimas y gratificante como requisito para la confianza y el 
bienestar para la expresión de ideas y la comunicación, el ambiente cooperativo 
desde el trabajo en grupo, la ausencia de temor y de amenaza.  
Para la elaboración del modelo didáctico que se proyecta, resulta necesario el 
análisis de los fundamentos filosóficos, sociológicos, psicológicos, fisiológicos, 
pedagógicos y didácticos que constituyen elementos esenciales en relación con 
el proceso pedagógico en el entrenamiento deportivo. Su análisis se sustenta en 
el materialismo dialéctico, como teoría general del desarrollo de los fenómenos. 
Permite analizar, comprender y valorar integralmente el proceso pedagógico 
centrado en la creatividad para el entrenamiento deportivo, a través del análisis 
de sus partes y su integración como proceso sistémico.  
 A continuación se presenta una representación gráfica del modelo didáctico  
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Como fin del modelo didáctico se considera: perfeccionar el entrenamiento 
deportivo  desde un proceso pedagógico centrado en la creatividad, que 
contribuya a la formación integral de los atletas que demanda la sociedad.  
En este proceso se expresan, de manera integral, los aspectos instructivos y 
educativos, así como la necesidad de formar un atleta capaz de responder con 
sus conocimientos y actitudes de manera creativa a los intereses sociales y 
personales del contexto en el que actúa desde su accionar creativo. 
Se precisa como objetivo del modelo didáctico: transformar el proceso de  
entrenamiento deportivo desde un proceso pedagógico centrado en la 
creatividad a partir de nuevas relaciones entre sus componentes con la actuación 
del atleta, de forma tal que conduzca a su formación integral desde los 
conocimientos y actitudes en favor de su actuación  con originalidad, divergencia 
y flexibilidad. 
En las ideas a defender se asume el principio de la educabilidad, el atleta es 
educable por considerarse un ente biopsicosocial, un producto de la sociedad y 
un sujeto de las relaciones sociales a la vez que transforma el medio y es 
transformado a sí mismo.Desde esta concepción, se aspira a la formación del 
hombre, donde se convierte en personalidad cuando se apropia de forma 
individual de los contenidos sociales mediante la actividad y la comunicación, 
que constituyen condiciones de su desarrollo. La actividad práctica, en su 
interrelación dialéctica con la cognoscitiva y con la axiológica como base del 



desarrollo humano y de su educación desde la gestión del proceso pedagógico 
centrado en la creatividad para el entrenamiento deportivo.  
El modelo didáctico que se propone se apoya en el cumplimiento de un sistema 
de principios didácticos, cuestión esencial de la didáctica para la Cultura Física 
y al mismo tiempo uno de sus problemas actuales. Como consecuencia del 
análisis crítico de diferentes trabajos investigativos de autores nacionales y 
extranjeros, que abogan por la contextualización, reconceptualización y 
sustitución, entre otros aspectos, de los principios didácticos más adoptados, 
desde Comenio (1983), (Labarrere y Valdivia 1988) y (Addine, González y 
Recarey 2002), a la actualidad, en esta tesis se asume para el modelo didáctico 
que propone, un sistema de principios didácticos, que en esencia mantiene sus 
denominaciones, pero con ciertos cambios que permiten su adaptabilidad al 
entrenamiento deportivo.  
Atendiendo a los resultados obtenidos según la aplicación del test T de Students 
en la evaluación del modelo didáctico que se presenta, se considera en la 
investigación que supera significativamente el modelo actuante que se ejecuta 
en la gestión del proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo en 
diferentes deportes de la provincia Pinar del Río, a partir del análisis de 
elementos que lo distinguen como:  

• El modelo didáctico propuesto parte de la contextualización del proceso 
pedagógico para el entrenamiento deportivo, desde los problemas que se 
presentan en el contexto donde actúa el atleta. 

• Se establecen nuevas relaciones entre los componentes del proceso de 
pedagógico para el entrenamiento deportivo, aprovechando situaciones 
problémicas, para la orientación de los objetivos de manera original y flexible, 
que promuevan la búsqueda independiente del conocimiento por parte del 
atleta. 

• El proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo se basa en métodos 
que permitan al atleta manejar e interpretar la información de manera original, 
divergente, independiente y flexible, con conciencia para la transformación, 
haciendo uso de la investigación como vía para aprender. 

• El modelo didáctico propuesto hace énfasis en los componentes personales 
que actúan en el proceso pedagógico para el entrenamiento deportivo, 
además del atleta, el entrenador y el equipo. 

• La propuesta que se elaboró pondera el trabajo del equipo, actuando el 
entrenador como facilitador, estimulando la producción de ideas con  
autonomía, que permita analizar de manera crítica la realidad y transformarla 
desde su experiencia en su contexto deportivo. 

• En el modelo didáctico elaborado la evaluación tiene un carácter formativo 
que integra sus funciones, se jerarquiza la participación del atleta y del 
equipo. 

• Se indica en el modelo didáctico proyectivo el aprovechamiento de la Internet 
como medio de enseñanza, los medios de difusión masiva respecto a la 
práctica de actividades deportivas y sus fines, los avances tecnológicos como 
los  celulares, cámaras fotográficas, memorias digitales y los espectáculos en 
vivo. 

• El modelo didáctico propuesto exige de condiciones pedagógicas óptimas, 
adecuadas y gratificantes que propicien la producción novedosa de ideas, 
capaz de estimular con intención un pensamiento divergente, crítico, 



reflexivo, autónomo, original y flexible, que permita a sus participantes 
transformar la realidad personal y social en diferentes contextos. 

• Se propone integrar en el proceso pedagógico para el entrenamiento 
deportivo centrado en la creatividad el conocimiento empírico, científico y 
práctico que posee el atleta, para la orientación y cumplimiento de los 
objetivos atendiendo a sus objetivos. 

• Los entrenadores en el desarrollo del proceso pedagógico para el 
entrenamiento deportivo incorporan en su accionar didáctico, técnicas 
contextualizadas a la Cultura Física que orientan a un proceso centrado en la 
creatividad. 

• El modelo didáctico propuesto  para la gestión del proceso pedagógico para 
el entrenamiento deportivo contribuye a elevar la calidad de la formación del 
atleta para un desempeño más competente.   

CONCLUSIONES: 
Las relaciones estructurales y funcionales del modelo didáctico que se presenta para el 
perfeccionamiento del proceso pedagógico centrado en la creatividad para el entrenamiento 
deportivo se sustentan en las nuevas relaciones que permiten redimensionar sus componentes, 
donde se pondera su función reguladora. Además se jerarquiza el principio del carácter activo y 
consciente del atleta  en su actuación, el papel del equipo bajo las acciones integradas de los 
componentes del proceso  pedagógicoy se implementan en la práctica mediante una estrategia. 
El ensayo realizado acerca de la temática: el perfeccionamiento del entrenamiento deportivo 
desde un modelo didáctico centrado en la creatividad, permitió el estudio de  nuevas acciones 
didácticas desde diferentes perspectivas deportivas. Se sistematizan teorías de diferentes 
autores que reflejan la importancia de potenciar la formación creativa del atleta desdeel carácter 
de sistema que tiene el entrenamiento deportivo.  
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