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EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO. NUEVAS
PERSPECTIVAS TEORICAS, CURRICULARES Y FORMATIVAS

“Pueden porque creen que pueden” (Virgilio. La Eneida. Libro V).

“El futuro tiene muchos nombres. Para los débiles se llama lo
inalcanzable. Para los temerosos, lo desconocido. Para los pensadores
y para los valientes se llama lo ideal” (Victor Hugo. Discurso jViva la
Sfutura revolucion!, 24 de febrero de 1854).

Alfredo JIMENEZ EGUIZABAL
Catedratico de Teoria e Historia de la Educacion
Universidad de Burgos

1. INTRODUCCION

En el antecedente inmediato de esta publicacion, también auspiciada y
cuidadosamente editada por la Red Iberoamericana de Pedagogia, REDIPE, el
profesor José Manuel Tourifian (2023), con motivo de vertebrar los postulados y
fundamentos de la Pedagogia mesoaxiologica, invitaba a repensar el sentido y valor de
los programas de investigacion educativa, demostrando que la Pedagogia como
disciplina es conocimiento teodrico, tecnoldgico y practico de la educacion.
Intentaremos adoptar una forma expositiva convincente para cubrir adecuadamente
estas dimensiones en nuestro propdsito de abrir un espacio de reflexion en torno a la
educacion para el emprendimiento con importantes repercusiones conceptuales,
organizativas y curriculares en las formas de entender y practicar la educacion,
mostrando, al mismo tiempo, el potencial instrumental, creativo y critico de la
Pedagogia en la genealogia y consolidacion de sus principales sefias de identidad.

Creo oportuno presentar desde el principio no solo los objetivos y
vertebracion del contenido, sino también plantear una duda metddica en torno a la
aparicion, relativamente reciente, de diferentes ‘educaciones para...(salud,
convivencia, paz...)’: (esta suficientemente justificada y es legitima la acotacion
fenoménica ‘educacion para el emprendimiento’? ;donde radica su atractivo especial?
No puede ser simple la respuesta porque tampoco lo son los factores que la motivan.
Tal vez la aclaracion venga dada por la persistencia del tema y su relieve internacional.
A nuestro entender, tres factores indiciarios sugieren una respuesta afirmativa.

En primer lugar, los cambios sociopoliticos, economicos, culturales,
comportamentales y territoriales impulsados por la globalizacion y el giro digital
operados a lo largo de las ultimas décadas han provocado una pujanza insolita, y en
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parte también inesperada, del emprendimiento como programa de investigacion
interdisciplinar con un incremento exponencial de su productividad cientifica y
demarcaciéon de conocimientos propios (Anderson et al., 2015; Fayolle, 2018;
Lackeus, 2015; Serrano et al., 2016). Y en esta tendencia la Pedagogia contribuye con
un notable caudal de conocimientos tedricos y practicos, como muestra el corpus de
trabajos recogidos en la publicacién Veinte arios de educacion emprendedora 2000-
2020 (Bernal et al., 2021a). No estamos ante una simple moda coyuntural y pasajera,
ni ante una desviacion epistemoldgica como se desprende del inteligente anélisis de la
profesora Azqueta (2019) sobre el concepto emprendedor y su incorporacion al &mbito
educativo. Por el contrario, nos encontramos con un fenomeno de singular relevancia
que anualmente afecta a unos quinientos millones de personas relacionadas con la
creacion de una empresa, y cuyo concepto amplio recoge la creacion de ideas,
empresas y patentes, asi como todo el proceso de su gestacion, contemplando también
aquellos casos en los que no llega a ponerse en practica. Logicamente en estos
procesos la Pedagogia ha mostrado voz y oficio, profundizando en los sistemas de
mediacion para ser autor y no solo actor de nuestros propios proyectos y mostrando los
caminos del saber para hacer en educacion (Grupo SI(e)TE. Educacion, 2012, 2020).

En segundo lugar, la educacion para el emprendimiento se ha desarrollado en
paralelo y en clara interaccion con las propuestas y declaraciones de los organismos
internacionales. En efecto, el emprendimiento impregna las principales directrices de
organismos internacionales (European Commission/EACEA/Eurydice, 2016;
Comision Europea, 2018; OECD, 2019; UNESCO, 2022), que en su conjunto han
promovido, de forma inequivoca, el caracter clave de la competencia emprendedora,
atribuyéndole un papel decisivo en la configuracion de ciudadanos activos, resilientes,
innovadores y capaces de liderar los cambios necesarios hacia sociedades mas
sostenibles. Afirmacion que conecta directamente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Agenda 2030, aprobada por Naciones Unidas. Vinculaciéon conceptual y
convergencia teleoldgica de educacion emprendedora, sostenibilidad y formacion de la
ciudadania magistralmente puestas de manifiesto en los trabajos publicados por
Antonio Bernal en su contribucion La ciudadania europea como labor permanente
(2019) y por Seikkula-Leino et al. (2021) en su estudio de los curriculos nérdicos de
Finlandia, Suecia e Islandia. En un plano mas pragmatico, justo es explicitar la
funcionalidad de redes en la consolidacion de la educacion para el emprendimiento,
como la Red Europea de Educacion para el Emprendimiento (UE) y la
Entrepreneurship360 (OECD). Atinan estas iniciativas a situar la educacion como
variable explicativa, y en ocasiones determinante, de la politica laboral, del empleo y
de la cohesion social. Problema de relacion, en cierto sentido comun a todos los paises
de la Union Europea, de cuya solucion depende en parte la eficacia y alcance de las
reformas sociales, econdmicas y educativas. Un retorno a la educacion como variable
decisiva para lograr, a través de un planteamiento comun basado en el conocimiento
cientifico compartido -Education 2030 Framework for Action-, un nuevo modelo de
desarrollo sostenible y emprendedor que contribuya a lograr una sociedad
cohesionada, inclusiva y justa.

Y, en tercer lugar, encontramos otro factor de indole legal con peso propio en
la legitimaciéon de un programa de investigacion sobre educacion para el
emprendimiento. Nos referimos a su plasmacion juridica con rango orgénico en la
legislacion educativa de los paises mas avanzados, abriendo puertas a heterogéneos
desarrollos normativos y curriculares desde educacion infantil hasta la universidad.
Recuérdense, como exponentes significativos, las reformas implementadas en el
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sistema educativo espafol durante los ultimos afios -Ley Orgénica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion, LOE, (2006); la hoy derogada, Ley Organica 8/2013, de 9 de
diciembre, para la mejora de la calidad educativa, LOMCE, (2013) y la actual Ley
Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion LOMLOE (2020)-. Dimensiones normativas que revelan
el importante trasfondo social y vocacion de futuro de la educacion emprendedora.

Hasta aqui algunos de los principales argumentos sobre la oportunidad y
relevancia de un programa de investigacion sobre educacion para el emprendimiento.
Ahora bien, cualquier ensayo de sistematizacion de este campo de conocimiento -hoy
todavia en construccion-, en el que los dominios cognoscitivos, practicos y evaluativos
interactuan, origina tratamientos analiticos muy dispares. Heterogeneidad que nos
conduce a la dificil tarea de seleccion de contenidos y argumentos que comporta en si
misma sus propios limites.

El examen de la cuestion planteada se lleva a cabo en este trabajo mediante la
consideracion de tres tipos de factores -tedricos, practicos y formativos- que influyen
de forma interdependiente en la educacion emprendedora. Son los que nos parecen
mas utiles para reorientar la preocupacion investigadora hacia la creacion de hipotesis
emergentes y propician mayor conciencia y conocimiento del problema. Por una parte,
se revisan los hallazgos en torno a sus modos de construccion cientifica, sin eludir el
reto de incorporar en el discurso nuevos significados, métodos de analisis y enfoques
interpretativos igualmente innovadores, que permitan avanzar hacia la configuracion
sistémica de la educacion emprendedora. Por otro lado, se centra la atencion sobre el
papel y decisiva influencia del docente, mostrando la relevancia de su formacion para
un desarrollo curricular adecuado y sobre la importancia de las practicas de éxito,
aspecto cuya utilidad no siempre ha sido suficientemente reconocida. Finalmente,
aludiremos, en las propias entrafas curriculares de la educacion emprendedora, a la
tarea, todavia pendiente, de elaborar y validar planes y programas formativos,
aportando una propuesta concreta de programa formativo ya aplicado y con resultados
alentadores de cierta envergadura, linea por la que estamos convencidos que habra de
caminar en el futuro inmediato la investigacion sobre educaciéon para el
emprendimiento.

Por ultimo, quiero destacar que en el desarrollo de estos puntos no voy a
seguir un criterio estrictamente aprioristico, sino mas bien empirico, con apoyo en las
experiencias mas sobresalientes generadas a propoésito de los proyectos competitivos
que hemos llevado a cabo y en las publicaciones generadas sobre el tema, resultado de
una importante colaboracion entre investigadores.

2. AVANCES EN EL CONOCIMIENTO TEORICO. HACIA UNA
PROYECCION SISTEMICA DE LA EDUCACION EMPRENDEDORA

Las positivas repercusiones de la creacion de nuevas empresas y del fomento
del autoempleo se encuentran asociadas al origen marcadamente econdémico y despegue
-take off- de la educacion emprendedora, erigida como respuesta a las necesidades de
anticipacion, innovacion y creatividad que requieren los nuevos modos de actividad
econdmica suscitados por los procesos de realidad virtual y digitalizaciéon que todavia
hoy resultan inquietantes y generan atracciéon mediatica.

Asi, el emprendimiento ha sido identificado como uno de los componentes
decisivos para el desarrollo debido a su impacto positivo en la innovacion, la
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competitividad, la creacion de empleo e incluso el éxito a nivel personal. Por ello, la
literatura cientifica, ademas de mostrar como el emprendimiento es capaz de detectar
oportunidades y movilizar los recursos disponibles para el desarrollo personal, social y
econdmico (Audretsch et al., 2022), se ha interesado, de modo explicito y justificado,
por el analisis de sus determinantes y repercusiones (Baumol y Strom, 2007; Marcotte,
2013 O'Connor, 2013), subrayando ademas el papel decisivo que el emprendimiento
tiene en las economias emergentes (Jiménez et al., 2017).

2.1. Nuevos significados de la educacion emprendedora

Desde la perspectiva que a aqui mas nos interesa, resulta relevante constatar
como lo que comenzd siendo un incipiente reconocimiento de la contribucion de la
educacion al objetivo econémico de maximizar el beneficio inherente al concepto de
empresa, ha ido experimentado una notable transformacion en las dos tltimas décadas
al ser objeto de investigacion interdisciplinar, abriéndose camino un concepto de
emprendimiento mas amplio, provisto de nuevos significados estrechamente ligados a
la creatividad, la responsabilidad social y la ética.

En efecto, la creciente necesidad de justificacion y de conferir sentido a la
accion emprendedora, asi como su progresiva consideraciéon como politica publica,
sostenible incluso contra los riesgos implicitos y las valoraciones sociales negativas que
suscita, han provocado que junto a los iniciales y pertinentes andlisis econdmicos y
financieros, la atencion investigadora también se haya sentido atraida por aspectos
hasta ahora menos estudiados como los psicosociales (Baum et al., 2007; Suérez y
Pedrosa, 2016; Wilson et al., 2007) y, especialmente, los educativos (Bernal y
Cérdenas, 2012, 2014; Jiménez et al., 2015; Jiménez, 2020; Segura-Baron, et al., 2019),
dotando de contenido y sentido el papel mediador de una educacion emprendedora en
la conformacién de una ciudadania critica.

Fruto en parte de estos estudios y en plena cuarta revolucion industrial, una
concepcion moderna de la educacion emprendedora hoy ya no solo considera los
objetivos de creacion de empresas o fomento del autoempleo como respuesta al reto
econdmico del crecimiento, sino también y fundamentalmente pretende significarse
como la mediacion pedagogica responsable del desarrollo del espiritu emprendedor en
los diferentes niveles educativos, por supuesto con las correspondientes adaptaciones
curriculares, y en todos los ambitos formales, no formales e informales (Azqueta y
Naval, 2018). Ya no se trata solo de la competencia para superar el riesgo y crear una
empresa, sino también de desarrollar una identidad emprendedora, fomentando la
creatividad, iniciativa, resoluciéon de problemas, toma de decisiones, autonomia y
capacidad de gestionar proyectos con criterio propio, responsable y ético (Alemany et
al., 2011; Bernal, 2014; Kakouris, 2015; Manso y Thoilliez, 2015; Palmero et al.,
2014a).

A la vista de este proceso evolutivo, plagado de avanzadas e inflexiones, se
comprende mejor, no solo la compatibilidad conceptual entre beneficio econdémico y
maximizacion del valor social, sino también, en una perspectiva mas amplia, la
interaccion entre los nuevos significados de educacion emprendedora ligados a la
responsabilidad y la ética con la construccion de una sociedad mas equitativa e
inclusiva. Emergen, bajo estas premisas, nuevas y positivas valoraciones sociales del
emprendimiento al mismo tiempo que se reducen prejuicios y estereotipos.
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2.2. El valor afadido de la formacién al emprendimiento

Aparte del mérito que es preciso atribuir a la Pedagogia en los nuevos valores
y significados sociales de la educacion emprendedora, resulta relevante explicitar su
decisiva contribucion a demostrar el alto impacto de la formacion en el
emprendimiento.

Si hemos de dar crédito a la tesis de que la educacion es uno de los factores
que conforman las interacciones socioecondmicas de un pais, sorprende la atencién que
prestan los medios de comunicacion a la existencia de personas que, a pesar de haberse
desvinculado del sistema educativo a edades tempranas, han logrado el éxito
profesional. Biografias de mérito que, aun resultando curiosas, son insolitas y pueden
generar expectativas erroneas. La investigacion pedagogica a lo largo de los ultimos
afos, por el contrario, ha venido llamando la atencidn sobre la relevancia de perseguir
una formacion lo mas completa posible, al demostrar que de este modo se incrementan
las competencias y la confianza personal, las estrategias para movilizar recursos y los
valores necesarios para evaluar mejor las oportunidades de emprender. Ademas, la
investigacion pedagdgica también ha evidenciado la funcion determinante de la
formacién no sélo en la creacion de empresas, sino también, desde una perspectiva
axioldgica, en la promocion del comportamiento ético de los emprendedores.

Para comprender la carga de profundidad de esta alegacion en favor de la
Pedagogia, conviene recordar que en el emprendimiento cabe diferenciar el formal
referido a las empresas legalmente registradas, el informal de empresas al margen de la
regulacion y el emprendimiento total que refleja la suma de ambos. El emprendimiento
formal es el que ha recibido con diferencia una mayor atenciéon. Sin embargo, se debe
reconocer que la economia informal existe en mayor o menor medida en todo el
mundo, y que de hecho en muchos paises en vias de desarrollo representa incluso mas
de la mitad de la economia total, constituyendo el emprendimiento informal uno de sus
factores de mayor peso. No obstante, el emprendimiento formal e informal presentan
caracteristicas distintas y tienen una dimension €tica que no ha pasado en modo alguno
inadvertida para los investigadores.

En un trabajo nuestro centrado en la educacion secundaria y superior (Jiménez
et al., 2012), los resultados obtenidos mostraron que la educacidon se encuentra
positivamente asociada con el emprendimiento formal, no s6lo porque proporciona a
los individuos las habilidades cognitivas y los valores necesarios para evaluar y
explotar mejor las oportunidades que se les presentan desde las dimensiones locales
hasta las transnacionales, sino que, también incrementa el nivel de confianza personal,
reduciendo el riesgo percibido en el inicio de una actividad emprendedora al considerar
que existen mas probabilidades de ser reabsorbidos por el mercado laboral si el negocio
no prospera. Ademas, estas personas suelen tener mayor acceso a recursos, lo que les
facilita la creacion de empresas formales. Al mismo tiempo, la educacién también tiene
una relacion negativa con el emprendimiento informal ya que aquellos individuos que
alcanzan mayor cualificacion reciben formacioén que incluye especificamente valores
éticos y civicos. Ademads, estos individuos son mas conscientes de las desventajas,
sanciones que el emprendimiento informal comporta y tienen una sensibilidad mayor
ante las repercusiones negativas en su status social.

Asi la investigacion pedagogica al mérito hasta ahora expuesto de haber
alumbrado nuevos valores sociales del emprendimiento afiade la demostracion del valor
publico de la formacioén para el emprendimiento, poniendo de manifiesto la urgente
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necesidad de implementar politicas educativas encaminadas a mejorar el nivel
educativo de la poblacion como instrumento incentivador de un comportamiento ético
con la creacion de empresas formales y desincentivador para las informales.

2.3. Laintencion emprendedora

Algunas de las reflexiones y afirmaciones contenidas en los puntos siguientes
son resultados asociados al Proyecto de Investigacion “De los tiempos educativos a los
tiempos sociales: la construccion cotidiana de la condicion juvenil en una sociedad de
redes. Problematicas especificas y alternativas pedagogico-sociales” (proyecto
coordinado EDU2012-39080-C07-00) y al Subproyecto que lideramos en la
Universidad de Burgos “De los tiempos educativos a los tiempos sociales: El impacto
de la educacion en la red de emprendimiento de los jovenes. Competencias e
innovaciones curriculares” (EDU2012-39080-C07-06), cofinanciado en el marco del
Plan Nacional I+D+i con cargo a una ayuda del Ministerio de Economia y
Competitividad, y por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER, 2007-2013).

Hemos mostrado coémo las tasas de educacion correlacionan
significativamente con las tasas de emprendimiento, contribuyendo a incentivar el valor
de los sistemas educativos. Pero esta importante constatacion tiene un caracter
longitudinal y se desarrolla en un tiempo de larga duracidon, pudiéndose probar con
mayor facilidad en los niveles superiores del sistema educativo por su mayor
proximidad a la iniciativa empresarial. Condicionamientos que ayudan a comprender
las razones por las que en las etapas iniciales y obligatorias del sistema educativo mas
alejadas de la creacion de empresas la influencia medible de la educacion para el
emprendimiento que se puede percibir de modo inmediato es la intencién
emprendedora. Giro epistémico que ha roto buena parte de los mapas de situacion hasta
ahora utilizados y sugiere nuevas miradas sobre la interaccion entre educacion y
emprendimiento.

Como muestra la Teoria de la Conducta Planificada (Ajzen, 2011) la intencion
emprendedora puede derivar en la creacion de empresa o en la mejora del
emprendimiento intraempresarial. El descubrimiento de la incidencia del interés y de la
posterior intencion emprendedora ha propiciado la realizacion de interesantes estudios
sobre los diversos factores que intervienen en su configuraciéon como precursores de la
accion, avanzando en los perfiles de su constructo teorico y demostrando su influencia
predictora en la creacion de empresas o en la mejora del emprendimiento
intraempresarial (Duran-Aponte & Arias-Goémez, 2015;Duan, 2022; Esfandiar, et al.,
2021; Lin et al., 2023; Pérez-Macias et al., 2021). Proceso que ha desencadenado
también avances sobre el perfil cognitivo, psicosocial y educativo de los futuros
emprendedores (Lanero et al., 2015; Sanchez, 2013).

En un articulo sobre el interés emprendedor de los jovenes, The Socio-
educational, Psychological and Family-Related Antecedents of Entrepreneurial
Intentions among Spanish Youth (Escolar-Llamazares et al., 2019), asumimos el desafio
de responder algunos interrogantes significativos ;Tienen los jovenes estudiantes alto o
bajo interés por emprender?, ;Qué aspectos consideran mas importantes a la hora de
emprender?, ;Hay diferencia en los motivos y dificultades a la hora de valorar el
emprendimiento como su futura eleccion de carrera? Preguntas relacionadas con el
objetivo de identificar y analizar la relacion existente entre el interés emprendedor de
los jovenes espaioles y distintas variables moderadoras mediante el analisis de los
componentes del interés emprendedor. Como variables moderadoras se estudian las de
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caracter socioeducativo (género, situacion laboral de los padres, formacion recibida en
capacidades y metodologia) y de naturaleza psicoldgica (locus de control interno,
proactividad, necesidad de logro, autoeficacia, propension al riesgo, motivacion y
dificultades percibidas).

La poblacién objeto de este estudio estuvo conformada por estudiantes de
educacion secundaria matriculados en centros docentes espafioles, con edades
comprendidas entre los 15 y los 18 afios. El tamafio muestral ascendi6 a 1.764
estudiantes, se calculd, para un nivel de confianza del 95% y un margen de error del
2.3%. Un 50.1% de la muestra eran mujeres (n=885) y un 49.9% hombres (n=879). El
tipo de muestreo fue aleatorio simple, conservando la afijacion proporcional en cada
una de las Comunidades Autonomas y en cada una de las ensefianzas de régimen
general (67% estudiantes de bachillerato, 32.7% de ciclo formativo de grado medio y
10.3% de formacién profesional bésica). Se elabord un cuestionario ad hoc, validado
mediante prueba piloto en ocho comunidades auténomas y valorado por catorce
expertos pertenecientes a siete universidades espafolas.

Entre los resultados mas Illamativos en el analisis de las variables
socioeducativas, aludimos, en primer lugar, por su carga social y simbolica, al mayor
interés emprendedor de los chicos, en consonancia con las investigaciones nacionales e
internacionales, que muestran una aspiracion emprendedora superior en los estudiantes
varones (Fernandez-Laviada, 2016, 2022; Fuentes y Sanchez, 2010, Martinez de Luco
& Campos, 2014).

También se observa, entre las variables de identificacion, que los estudiantes
con alto interés cuentan con padres principalmente trabajadores por cuenta propia.
Estos resultados son acordes con la literatura cientifica que ha relacionado la
procedencia de una familia en la que uno de los progenitores es emprendedor con una
percepcion mas atractiva del emprendimiento como salida profesional.

En cuanto a la personalidad, concluimos que los emprendedores son
proactivos y concurren en ellos la motivacion de logro, locus de control interno -LCI- y
la autoeficacia (Espiritu, 2011; Salazar et al., 2014). En estos aspectos puntiian mas alto
los estudiantes con alto interés emprendedor y tienden a atribuir los éxitos o fracasos a
causas internas de su conducta. Las investigaciones sefialan el LCI como una
caracteristica atribuida a los emprendedores, aunque no en exclusiva, dado que también
se encuentra en las personas que triunfan sean o no emprendedoras (Suarez & Pedrosa,
2016).

Otras dimensiones encontradas en los estudiantes con alto interés emprendedor
son la necesidad de logro (estiman que el emprendimiento les ayuda a mejorar su
desarrollo profesional) y la proactividad (consideran importante a la hora de emprender
detectar una oportunidad de negocio). Al respecto, la literatura cientifica deja patente
que la necesidad de logro es un atributo relacionado con la intencion emprendedora,
advirtiendo que los alumnos que manifiestan alta necesidad de logro manifiestan interés
por asumir tareas que ofrecen un reto y desafio a sus capacidades, situacion trasladable
a su actitud vital ante la creacion de su propio negocio. La proactividad es otro de los
factores indispensables que se debe incluir en la orientacion emprendedora, en
referencia a la implementacion de lo necesario para la realizacion emprendedora, lo que
supone perseverancia, adaptabilidad y disposicion para asumir la responsabilidad ante
el fracaso.
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En cuanto a las motivaciones principales para crear una empresa, los
estudiantes con alto interés emprendedor sefialan aspectos relacionados tanto con una
motivacion intrinseca (poner en practica sus ideas) como extrinseca (independencia
econdmica), ambas importantes en la prediccion de la intencién emprendedora. A su
vez, estas motivaciones encontradas estan relacionadas con la autonomia e
independencia, razones importantes que llevan a emprender. Ademads, es interesante
destacar que los estudiantes con alto interés emprendedor coinciden en considerar
motivo importante para emprender el hecho de generar nuevos puestos de trabajo para
otros, aspecto asociado a la necesidad de logro y especialmente a la autoeficacia. La
autoeficacia emerge como un factor crucial para que un individuo llegue a desarrollar
su capacidad emprendedora.

Otra cuestion estudiada en esta investigacion es la dificultad percibida a la
hora de crear una empresa. Todos los estudiantes sefialan, la falta de dinero para iniciar
la actividad, tener que asumir riesgos y el temor a fracasar (aspectos estos dos ultimos
muy relacionados). Respecto a la primera dificultad, la literatura recoge insistentemente
como la consecucién de los recursos econdmicos necesarios para la puesta en marcha
de una empresa es, efectivamente, uno de los principales obstaculos.

En relacion con el riesgo y al temor al fracaso, si bien la intencion
emprendedora se relaciona con niveles moderados de propension al riesgo como rasgo
de personalidad, en esta investigacion se ha planteado como dificultad. En este sentido,
el temor al fracaso empresarial frena significativamente la puesta en marcha de nuevos
negocios. Seria conveniente investigar si estos estudiantes con alto interés emprendedor
cuentan dentro de su perfil de personalidad con cierta propension al riesgo
independientemente de que valoren como dificultad el hecho de tener que asumir
riesgos.

Hemos identificado un heterogéneo conjunto de predictores de la intencion
emprendedora, poniéndo de manifiesto su necesaria consideracion en el disefio
curricular, en los procesos de ensefianza-aprendizaje y en la formacion del profesorado,
toda vez que su gestiéon e implementacion en la accion educativa, ademas de predecir
una mayor tasa de emprendimiento, incrementa la adquisicion de la competencia y de
la identidad emprendedoras.

2.4. Lared familiar

El término red ha invadido la cotidianeidad. Un sustantivo frecuentemente
utilizado para significar un ritmo de cambio acelerado en un marco de globalizacion
econdmica que, mediado por la tecnologia, ha puesto de relieve la necesidad de una
mayor conexion entre individuos y sectores productivos a proposito de como fortalecer
la innovacion desde proyectos coparticipados para dar mejores respuestas a los desafios
del mundo productivo, al desarrollo, al bienestar de la ciudadania y a la sostenibilidad,
como acuflan en un magnifico trabajo los profesores Santos Rego et al. (2023). Su
aparicion es uno de los fendmenos recientes mas disruptivos, pero en la perspectiva que
aqui nos interesa, destacamos, entre sus contribuciones mas positivas, la exigencia de
prestar mayor atencion al espacio comunitario. La educacion en red y, desde una
perspectiva mas amplia, la sociedad red remiten directamente a repensar la familia
como red de emprendimiento y focalizar la atencion investigadora en torno a las
interacciones existentes entre la educacion en la familia y el emprendimiento, uno de
los factores relacionales menos estudiado, a pesar de erigirse la red familiar como la de
mayor grado de fortaleza y menor diversidad en sus relaciones (Escolar et al., 2019).
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Avanzar en este campo en el que intervienen muchas variables no clasificadas,
sugiere la utilidad de recurrir a las técnicas de Mineria de Datos, tarea que requiere
habilidades més avanzadas que la simple capacidad de calculo y a las técnicas de Datos
de Panel, para de este modo, incluir la dimension temporal al mismo tiempo que se
evitan algunas de las limitaciones de las regresiones realizadas por minimos cuadrados
ordinarios, relacionadas con los errores de medida y la heterogeneidad de los
parametros.

Y esto es lo que, precisamente, hemos aplicado en nuestro estudio
Entrepreneurial Interest and Entrepreneurial Competence Among Spanish Youth: An
Analysis, with Artificial Neural Networks (Luis-Rico et al., 2020) para mostrar la
relevancia del interés familiar emprendedor -incluso en mayor medida que el propio
interés de los estudiantes- como predictor que incrementa las posibilidades de aumentar
la accion emprendedora futura, lo que comporta curricularmente la necesidad de
considerar la efectividad de la red familiar en la promocion de la cultura emprendedora
y en la configuracion del ecosistema emprendedor, de modo coincidente con las
contribuciones de Isenberg (2010), Pinho et al. (2013) y Sieger y Minola (2017).

Entre nuestros resultados, destacamos como la relacion establecida entre
interés familiar y emprendimiento obedece a rasgos diferenciales. Esto es, existen
condiciones en las que las diferencias familiares cobran un relieve especial en la
medida que condicionan la utilidad de diferentes estrategias para incentivar el
emprendimiento. Asi, en el grupo con alto interés emprendedor (IE) e interés familiar
emprendedor (IFE) las actuaciones pueden dirigirse a la factibilidad del hecho
emprendedor con el proposito de minimizar las dificultades percibidas para el
emprendimiento. Cuando presentan alto IFE y bajo IE la fortaleza reside en el apoyo
familiar por lo que puede orientarse las actuaciones en los factores psicologicos y
socioeducativos que inciden en la IE. En el grupo con alto IE y bajo IFE se pueden
fortalecer el apoyo de las redes formales a través del interés del joven por emprender.
Cuando presentan bajo IE e IFE, el grupo se muestra como el mas vulnerable y en
riesgo de no desarrollar acciones emprendedoras, por lo que las actuaciones deben
centrarse en un enfoque holistico en los tres &mbitos de influencia en la IE: cognitivo,
socioeducativo y relacional.

Las posibilidades de incentivar el espiritu emprendedor en el &mbito educativo
se incrementaran si la investigacion dirige su atencion hacia la familia (Baluku et al.,
2020; Qin et al., 2019), revisando su impacto positivo en el ecosistema emprendedor,
especialmente en las fases previas al desarrollo de la actividad emprendedora que, por
lo demas, son responsabilidad publica del sistema educativo. La recuperacion del valor
de la red familiar, a la que hasta recientemente no se le ha prestado la debida atencion,
siendo subestimada frente a otras variables psicologicas y socioeducativas, remite como
aplicaciones practicas a la conveniencia de focalizar la deteccion temprana de los
intereses emprendedores e implementar el interés de la familia en el disefio de acciones
para fomentar la cultura emprendedora, rehabilitando de esta manera la investigacion
hacia el conocimiento de las practicas familiares y de los modos empiricos de
influencia familiar en la génesis de la intencidn emprendedora (Montero et al., 2022;
Palmero et al., 2015).

2.5. Hacia una proyeccion sistémica

En un reciente trabajo titulado Hacia una proyeccion sistéemica de la
educacion emprendedora, publicado precisamente en el marco de una profunda
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reflexion sobre la Educacion en Red, tuvimos la oportunidad de explicar nuestra
posiciodn tedrica sobre la estructura sistémica de la formacion emprendedora (Bernal et
al., 2023). Durante mucho tiempo, las investigaciones sobre educacion emprendedora
se han centrado preferentemente en los rasgos individuales de los emprendedores.
Paulatinamente, se ha ido ensanchando y completando este perfil en la medida que
hemos ido comprendiendo que no nos enfrentamos a un proceso formativo de estricta
naturaleza individual. Una perspectiva heuristicamente fecunda sobre como se
configura la identidad emprendedora debe apuntar hacia su estructura sistémica
(Isenberg, 2016, Stephens et al., 2022). Perspectiva tedrica en la que nos hemos
atrevido a proponer un ecosistema educativo emprendedor centrado en el sujeto.

En apretada sintesis, definimos el sistema ontogenético, nucleo central y
prioritario de la formacién de la identidad emprendedora, como el conjunto de
caracteristicas cognitivas, emocionales, afectivas y volitivas que posee la persona.

El microsistema educativo es el nivel més préximo a la persona y donde
desempefia sus conductas, relaciones personales y los distintos roles que asume. Esta
constituido por los contextos cotidianos en los cuales se desenvuelve e interacciona el
sujeto de forma directa. Se pueden diferenciar tres tipos de microsistemas en funcion de
los criterios de sistematizacion, organizacion e intencionalidad. Primero, el
microsistema educativo formal, esto es, los programas, asignaturas o moédulos
relacionados con la educacion emprendedora que se imparten en las distintas etapas del
sistema educativo reglado, por ejemplo: el médulo de Empresa e Iniciativa Personal en
el Grado Superior de FP, la materia de Cultura Emprendedora y Empresarial en
Bachillerato, la asignatura de Iniciacion a la Actividad Emprendedora y Empresarial en
la ESO o las Catedras de Emprendimiento de distintas universidades. Segundo, el
microsistema educativo no formal plasmado en las acciones formativas no integradas
en los curriculos oficiales, heterogéneas acciones formativas destinadas a cubrir
necesidades especificas sobre emprendimiento, impartidas por entidades e instituciones
publicas y privadas. Entre los ejemplos mas destacados sobre formacion emprendedora
en el microsistema educativo no formal encontramos la Fundacion Princesa de Girona,
la Fundacion Ashoka, la Fundacion Publica Andalucia Emprende o Planea
Emprendedores de la Fundacion Caja de Burgos. El microsistema educativo informal
estaria formado por todas esas relaciones que aun no teniendo intencién educadora
explicita afectan al desarrollo de la formacion emprendedora del sujeto.

El mesosistema educativo comprenderia las interacciones que se producen por
el contacto entre dos o mds subsistemas en los que se encuentra inmerso el sujeto
participando de forma activa. En este nivel se darian las interrelaciones entre los
diferentes ambientes donde se desenvuelve la persona, cobrando importancia las redes
sociales que facilitan el establecimiento de contactos, flujo de informacion y
transferencia. Es necesario comenzar a construir una potente y versatil reticula para
conectar agentes, recursos, instituciones publicas y entidades privadas dedicadas a la
promocion de la educacion emprendedora.

El exosistema educativo se refiere a los subsistemas en los que se encuentra
ausente el sujeto, pero en los cuales ocurren acontecimientos y circunstancias que
afectan al subsistema donde esté el sujeto. No hay un contacto directo de la persona con
el exosistema, pero existe una influencia indirecta sobre el sujeto o su entorno. Segin
investigaciones recientes hay factores que condicionan la formaciéon de la identidad
emprendedora desde los exosistemas. Asi, por ejemplo, el microsistema educativo

252



PEDAGOGIA Y EDUCACION, EN PERSPECTIVA MESOAXIOLOGICA. CUESTIONES CONCEPTUALES

formal se ve afectado por la carencia de recursos y de una politica adecuada de
formacion inicial y continua en educacion emprendedora de los docentes.

Por ultimo, encontramos el macrosistema como el nivel mas lejano al sujeto,
donde los factores culturales, sociales, econémicos, politicos y normativos ejercen una
clara influencia sobre el sujeto. En este sentido, el macrosistema no se comprende
como un sistema especifico, sino mas bien, como un entorno holistico que acoge al
resto de subsistemas (ontogénico, microsistema, mesosistema y exosistema). Aunque,
parezcan distantes del sujeto, el funcionamiento de los macrosistemas repercute sobre
las actuaciones educativas que se realizan. En este sentido, se explica un claro hito en la
formacion emprendedora desde el punto de vista macrosistémico, como es el Consejo
de Lisboa del afio 2000 que supuso un punto de apoyo y despegue de las politicas y
orientaciones, a favor del espiritu emprendedor en la Unién Europea, sin olvidar su
impacto en el incremento de una literatura cientifica relevante sobre la educacion
emprendedora (Bernal, et al., 2021a).

Nos parece advertir en esta posicion epistemoldgica sistémica una perspectiva
adecuada y hasta cierto punto original para abordar las cuestiones mas disputadas de la
educacion emprendedora y resolver la interaccion entre la formacion, el desarrollo
personal y la dimensién comunitaria, con especial atencion a las redes y agencias
productivas que indicen en la génesis de una cultura emprendedora.

3. EL DOCENTE Y EL CURRICULUM. ACTUACIONES
EDUCATIVAS DE EXITO

En un contexto de evidentes progresos en educacion emprendedora y de una
altisima expectativa generada en torno a la funcionalidad del sistema educativo,
responsable por definicion de la adquisicion de conocimientos, competencias y
destrezas ttiles y de empoderar a los futuros emprendedores como agentes sociales con
capacidad de impacto en la innovacion y crecimiento, sorprende la escasa atencion
investigadora que hasta el momento se ha prestado a la formaciéon y al desempeiio
profesional del docente, tal y como alertase Eurydice Espafia-RediE en su publicacion
Educacion para el Emprendimiento en el sistema educativo espariol. Aiio 2015, (Diego
y Vega, 2015), primer estudio de la Red espafiola de informacién sobre educacion en
este ambito, coincidente en sus tesis fundamentales con advertencias puestas de
manifiesto, entre otros, por el Dictamen 2015/C 332/03 del Comité Econdémico y Social
Europeo sobre el tema ‘Promover la creatividad, el espiritu empresarial y la movilidad
en la educacion y la formacion’.

Con frecuencia, los programas de educacion emprendedora, tanto a nivel
nacional como internacional, priorizan como objetivos el cambio actitudinal y de
conducta en los estudiantes. Ahora bien, desenfocariamos el problema si no
contemplasemos también la necesidad de investigar los mecanismos para potenciar el
papel decisivo del profesorado, ya que la implantacion transversal de la competencia
emprendedora en el desarrollo curricular requiere en los docentes -mas alld de
conocimientos y contenidos- cambios en sus propias competencias y en su praxis
didéctica. Desarrollar la motivacion y el compromiso de los estudiantes, proporcionar
oportunidades para asumir riegos calculados, maximizar el aprendizaje social, fomentar
el trabajo en red, la interaccion con agentes externos, aprovechar oportunidades de una
forma innovadora e implicar a los estudiantes para que asuman responsabilidades en el
desarrollo de su aprendizaje y en la gestion del aula, son algunos de los rasgos
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distintivos que definen el perfil emprendedor del profesorado y ponen de manifiesto la
magnitud del reto planteado (Luis et al., 2015; Martin del Pozo et al., 2013; Seikkula-
Leino et al., 2010). Responsabilidades del docente en la conformacion de la cultura
emprendedora y la generalizacion de la intencion emprendedora a lo largo de todo el
proceso de escolarizacion que remiten directamente a la necesidad de realizar cambios
en la formacion inicial y continua de los docentes, disefiando un proceso coherente de
desarrollo profesional que motive y capacite al profesorado en materia de educacion
para el emprendimiento.

3.1. El docente, el curriculum y las creencias

La incorporacion de contenido y procedimientos relacionados con la
educacion emprendedora en la formacion inicial y continua de los docentes es bastante
escasa y heterogénea como muestra la investigacion Emprendimiento y ocio en la
formacion inicial del profesorado de educacion primaria (Luis et al., 2017). El estudio
muestra que no se corresponde la presencia de la competencia emprendedora en las
Leyes Organicas de educacion y su despliegue a través de Reales Decretos curriculares
con las competencias formativas relacionadas con el emprendimiento de los futuros
docentes contenidas en el Libro Blanco del Titulo de Grado de Magisterio y las
Memorias de Grado verificadas por las universidades. Anomalia que es preciso
rectificar con urgencia. Afortunadamente, algunos recientes estudios monograficos
como La formacion del profesorado para la educacion emprendedora (Cérdenas y
Montoro, 2021) han profundizado en las areas de actuacidon teodrico-conceptual y
practico-metodologica contribuyendo a delimitar los &ambitos -fenomenologico,
metodologico 'y evaluativo- 'y principios -aplicabilidad, transferibilidad,
interdisciplinariedad, constructivista- de la formacion docente en educacion
emprendedora.

Para avanzar en esta linea y profundizar en la interaccion entre docente y
curriculum, puede resultar muy qutil, entre otras opciones, el recurso metodologico a los
grupos focales con el proposito de identificar los principales problemas relacionados
con la educacion emprendedora, conocer el punto de vista y los intereses especificos de
los distintos colectivos -profesorado, estudiantes, padres y madres, equipos directivos
de centros docentes, administracion y agentes sociales y econdmicos- participantes y
realizar una aproximacion prospectiva sobre las tendencias a medio y largo plazo.
Resulta muy util la identificacion de los beneficiarios y autoridades clave a través del
Enfoque del Marco Logico -desarrollado por primera vez por la Agencia para el
Desarrollo Internacional de Estados Unidos a finales de 1979 y por la Agencia de
Cooperacion Alemana a principios de los afios 80- que determinara el arbol de
problemas, el arbol de objetivos y las matrices de planificacion.

Con estos apoyos metodoldgicos, en el trabajo monografico sobre La figura
del profesor como agente de cambio en la configuracion de la competencia
emprendedora (De la Torre et al., 2016a), de modo concordante con resultados de
trabajos anteriores (De la Torre et al., 2016b; Palmero et al., 2014b), hemos analizado
las matrices resultantes del Marco Logico llevado a cabo para detectar algunos aspectos
decisivos en la relacion simultanea entre el docente y la educacidon para el
emprendimiento, mostrando la necesidad de asociar las variables que guardan relacion
con los emprendedores de éxito, su imagen positiva y el conocimiento e importancia de
las redes sociales, tanto formales como informales, con el desempeio docente y la
presencia de la formacion emprendedora en todas las etapas y areas educativas, como
elementos fundamentales para el desarrollo del espiritu emprendedor.
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Por un lado, a partir de la matriz del objetivo especifico, obtenemos los
indicadores verificables relativos a la capacitacion y actualizacion de los docentes y
equipos directivos, grado de satisfaccion de los beneficiarios, implementacion de
nuevas estrategias, incremento de docentes que vinculan su materia al contenido de
competencias emprendedoras y alianzas entre los centros como estrategias
significativas para desarrollar la competencia clave de espiritu emprendedor en el
alumnado. De otra parte, en la implementacion de estos objetivos la matriz de
actividades sugiere una légica de intervencidon que apunta a las actividades
intergeneracionales, experiencias reales y practicas en las que se impliquen los
docentes, asignaturas optativas, creacion de redes formales de emprendimiento y
formacion para la creacion de redes informales de emprendimiento intercentros.

Los resultados son muy esclarecedores sobre diversos aspectos curriculares.
En los contenidos necesarios para el buen desarrollo de una educacion emprendedora
destacan el plan de empresa, marketing, idiomas, informaética, planificaciéon de
organizaciones, obtencion de recursos, aspectos legales y gestion administrativa. Entre
las capacidades trabajadas en el aula sobresalen el liderazgo, compromiso y
motivacion, creatividad/innovacion, gestion de conflictos, capacidad de comunicacion,
toma de decisiones, gestion del tiempo y busqueda de recursos. Y en metodologias
didacticas destacan el aprendizaje experiencial y por indagacion como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP) o en retos (CBL) y las propuestas de aprendizaje
cooperativo como creacion de miniempresas, proyectos de empresa, estudios de casos,
trabajo colaborativo, conjunto de propuestas centradas en la inteligencia y en las
emociones, vinculadas a las pedagogias activas y agiles. Resultados coincidentes con
los contrastados estudios de Fernandez-Salinero (2021) y Azqueta y Sanz (2022).

Un tema apasionante que ha adquirido reciente carta de naturaleza es el
referido a las creencias del profesorado y su incidencia en la formacion del potencial
emprendedor del alumnado. La cultura emprendedora se construye a través de valores
compartidos, creencias y normas sociales, tanto en el momento de la accion, siendo
factor de estabilizacion y mantenimiento, como en las fases de la intencion, a través de
los factores colectivos que inciden en sus dimensiones (Krueger, 2017). Su influencia
es facilmente detectable en el impulso de toda iniciativa de gran calado sociocultural y
educativo. Ello es especialmente manifiesto en la justificacion del desarrollo de la
competencia emprendedora en la ciudadania como base de transformacion social,
donde se evidencia la necesidad de comprender la cultura emprendedora transmitida en
el momento de la accidon formativa, acuiiada bajo la rubrica cultura emprendedora del
aula (Bernal y Cardenas, 2017, Bernal et al., 2021b; Dapelo Pellerano et al., 2019).

De esta manera, dando voz y participaciéon a los docentes en nuestras
investigaciones hemos podido detectar algunos de sus valores y sentimientos (De la
Torre el al., 2023). Asi constatamos la creencia generalizada de que el emprendimiento
es una de las competencias clave necesaria para afrontar los cambios que se producen
en la sociedad actual, dotando al alumnado de valores sociales que favorecen el
intraemprendimiento y el emprendimiento social, lo que redunda en mayores
oportunidades de empleo y desarrollo. En esta linea, el concepto de Potencial
Emprendedor aparece vinculado al desarrollo personal y social de forma mas clara que
al desarrollo profesional, lo que conlleva implementar la creatividad, el trabajo en
equipo, proactividad y toma de decisiones, entre otras iniciativas.

Los profesores encuestados creen que la formacion del Potencial Emprendedor
incide en el desarrollo personal y en la intenciéon emprendedora del alumnado,
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contemplando la competencia docente como factor en la implementacion de los
programas. El profesorado considera que el ecosistema emprendedor, en concreto las
redes familiares se relacionan de forma directa con la intencion emprendedora y con la
identidad emprendedora, ya que genera en el alumnado experiencias observables que
inciden en su orientacion al logro, ampliando las oportunidades de emprender. En lo
que respecta a la cultura emprendedora, las redes familiares establecidas inciden en la
intencion emprendedora, si bien, también advierten los docentes que puede
obstaculizarla.

Con independencia de las creencias y valoraciones individuales, el
profesorado coincide en la necesidad de incluir la competencia emprendedora como
aspecto transversal no solo en la etapa de formacion secundaria, sino también en las
etapas iniciales y superiores, propiciando actividades conjuntas para estudiantes y
profesores, tanto intra como internivelar. Asi se revela el sentimiento y la creencia de
estar comprometidos en el estimulante objetivo de construir una cultura emprendedora
dentro del sistema escolar, compartiendo el valor de la desafiante idea, todavia hoy en
construccion, de lograr una continuidad formativa de la competencia emprendedora en
el curriculum de todas las areas y etapas educativas.

Los resultados también muestran el valor atribuido a la competencia docente
emprendedora, considerada elemento decisivo en la concepcion del hecho emprendedor
y en el desempefio docente exitoso, coincidiendo con el analisis de Reyes et al. (2021),
evidenciandose que el profesorado es consciente de la complejidad de las dimensiones
implicadas en la educacion para el emprendimiento, encomienda para la que no se
sienten adecuadamente formados.

Asomarnos al mundo de las creencias del profesorado nos permite sugerir dos
aplicaciones practicas que refuerzan las conclusiones obtenidas en el andlisis de las
redes familiares y de la formacién del profesorado. De una parte, los resultados
muestran el reconocimiento y valor atribuido por parte del profesorado a la implicacion
de la familia en la labor docente en general y, de modo concreto, en la planificacion
curricular de la intencion emprendedora, resultado coincidente con Luis et al. (2020), lo
que remite a una modificacidon de los niveles de implicacion de las familias en la labor
educativa. Por otro lado, la percepcion unanime de los docentes en torno a la necesidad
de implementar urgentemente la competencia emprendedora en las politicas educativas
de formacion inicial y continua del profesorado.

3.2. Actuaciones educativas de éxito

No hay duda de que la mayoria de los avances en educacion para el
emprendimiento hunden sus raices en buenas practicas en cualquiera de sus
manifestaciones individuales o colectivas. Se aprecia una especie de temporalizacion
cronologica que fue ampliandose de una manera progresiva, focalizando primero la
atencion en el joven y concretamente el universitario, para ensanchar después la base a
cualquier grupo. Hoy, el grupo edad, carece de significacion porque toda la poblacion
es contemplada como sujeto de la educacion emprendedora.

Por ello, detenemos ahora la mirada etnografica en las practicas dentro y fuera
de la escuela, una especie de registro de la cultura material emprendedora. Las buenas
practicas sirven, no solo para orientar las decisiones de la politica educativa, sino
también para ayudar a los docentes en su praxis cotidiana.
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Necesitamos conocer, pues, qué actuaciones de éxito sobre educacion para el
emprendimiento se estan desarrollando y disponer de procedimientos de comparacion y
evaluacion del desarrollo de las iniciativas que se desarrollan en el ambito
internacional.

En el ingente conjunto de practicas, a efectos de su andlisis, necesitamos
diferenciar de forma nitida las que son simplemente expresion de un voluntarismo que
apenas consiguen calado curricular o social, surgidas en su mayoria como intentos de
paliar el fracaso a la hora de instaurar un sistema formalizado de educacion
emprendedora, de las que proceden de un sistema pactado de organizacidon, adoptan
formas de gestion pedagdgica en sus manifestaciones mas elementales y tienen
vocacion de futuro. En relacion con este significativo problema de identificacion y
registro de las practicas, hemos elaborado, en el marco del ya mencionado proyecto de
investigacion financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad (2012-2015),
una ficha de buenas practicas de emprendimiento en la que, siguiendo las orientaciones
de la Red Telescopi y del Club de Excelencia de la Gestion, se plasman los criterios
mas importantes para su identificacion y posterior analisis:

e FEnfoque: valora la descripcion de la situacion de partida, el contexto y
los objetivos.

o Implementacion: contempla la descripcion de las actividades realizadas,
la temporalizacion y los recursos empleados.

e Resultados: considera la descripcion de los resultados relacionandolos
con los objetivos y con los cambios introducidos durante el proceso.
También se valora la aportacion de datos cualitativos y cuantitativos que
evidencian el cumplimiento de los objetivos.

e FEvaluacion y revision: analiza la descripcion del proceso de evaluacion
y revision realizado y las propuestas de mejora identificadas e
introducidas. Asi como el alcance del aprendizaje de los resultados
obtenidos y de los no obtenidos.

e Cardcter innovador y replicabilidad: focaliza la descripcion de los
aspectos de innovacion interna y de innovacién del contexto, asi como
de los elementos y aspectos que se pueden trasladar a otro contexto.

En el proceso de construccion de la ficha hemos considerado los criterios de
innovacion, transferibilidad, viabilidad, transversalidad, impacto positivo,
sostenibilidad, eficiencia, sustentabilidad, sistema de evaluacion e implicacion de la
comunidad escolar.

Asumimos como tarea pendiente profundizar en una doble vertiente. De una parte,
conscientes de enfrentarnos a un objetivo inalcanzable desde instancias particulares e
individuales, la conveniencia de establecer interfaces que permitan conectar los
distintos repositorios existentes para disponer de un registro exhaustivo de actuaciones
de éxito en materia de emprendimiento. Por otro lado, intensificar su estudio a través
de Mineria de Datos y Big Data, donde los Modelos Neuronales de Aprendizaje no
Supervisado debido al enorme potencial que puede proporcionar esta metodologia
(Luis Rico et al, 2020). Los andlisis practicados hasta el momento sobre las senales que
guardan y emiten las buenas practicas desvela algunos aspectos relevantes:

o Existe relacion positiva entre la bondad y alcance de la practica con el
hecho de que entre sus objetivos figure un perfil de competencias
diversificado que incluya aspectos instrumentales, interpersonales,
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imaginativos y sistematicos, considerando también las competencias
intrapersonales, la conciencia del yo, la autorregulacion emocional, la
automotivacion, la empatia y las habilidades sociales como formula para
optar al autoempleo y la creacion de nuevas vias de negocio. Recuérdese
en este sentido que la cultura emprendedora repercute, no sélo en el
desarrollo econdmico y social, sino también en los aspectos formativos
cognitivos, sociales y morales, teniendo en cuenta también que la
formacion en competencias para el emprendimiento no sélo es necesaria
para un adecuado proceso de creacion de empresas, sino para cualquier
actividad humana.

e Se aprecian mejores resultados y un mayor horizonte temporal cuando la
buena practica plantea la implicacion de todos los actores educativos,
trabajando de modo colaborativo y actuando directamente con el
alumnado y las familias, con el proposito de generar espacios y
situaciones donde estos deban poner en juego las competencias
emprendedoras en las que van siendo entrenados y actuar en el entorno
proximo para que la comunidad visualice a estos jovenes como futuros
emprendedores. También en este orden relativo a la implementacion se
revela positivo el hecho de contemplar la transicion entre la formacion
reglada y el mundo laboral, asi como el apoyo de la iniciativa en redes
de emprendimiento.

e Las buenas practicas de educacion para el emprendimiento se
caracterizan por abrir los espacios y contenidos educativos
convencionales y flexibilizar la organizacion y los tiempos educativos.
La educacion es un espacio abierto donde todos los actores y los niveles
formales, no formales e informales tienen cabida y se complementan.

e En las actuaciones de éxito mas consolidadas, aparecen suficientemente
descritos los aspectos metodoldgicos y de evaluacion. De una parte,
métodos intuitivos, participativos y activos centrados en los estudiantes,
que se plasman preferentemente en simulaciones, ejercicios practicos,
estudios de caso, resolucion de problemas, aprendizaje basado en
proyectos, aprendizaje basado en retos. Por otro lado, un sistema
transparente de evaluacién de la calidad con medios de seguimiento
adecuados a la practica que se revisan periddicamente, con interconexion
de evaluadores y explicitacion de instrumentos y criterios de evaluacion.

Estas lineas de desarrollo extraidas de la cultura empirica sugieren la
necesidad de incrementar la investigacion en torno a los rasgos que definen una
actuacion de éxito en educacion para el emprendimiento. No obstante, los analisis
practicados hasta el momento nos proporcionan indicios que remiten a innovaciones
estructurales en el uso de los espacios, tiempos escolares y de ocio, en los roles de los
actores, en los ambitos formales, no formales e informales de la educaciéon y por
supuesto en los métodos con que se gestiona y evalua el curriculum.

4. DISENO Y EVALUACION DE PROGRAMAS FORMATIVOS

Hace ya afios que nos desenvolvemos entre los condicionamientos de una
sociedad compleja, ambigua e incierta. Equilibrar tal conjunto de fuerzas centrifugas
(Audretsch et al. 2022), hace cobrar un mayor protagonismo a la educacién
emprendedora como via de crecimiento personal y social. Sin embargo, la competencia
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emprendedora no se origina, lamentablemente, de forma espontanea. Advertencia que
de inmediato conduce la atencion investigadora hacia las iniciativas surgidas en
diferentes paises para desarrollar programas de formacién que impacten en la
competencia emprendedora a lo largo de la vida (Colombelli et al., 2022; Fallath &
Aved, 2023; Garrido-Yserte et al., 2020; Hebles et al., 2019; Song y Yang, 2022).

En esta linea, rigurosos estudios han evidenciado como la efectividad de los
programas de formacion emprendedora requieren la asociacion y estrecha vinculacion
de las habilidades productivas y de gestion empresarial con las dimensiones
psicologicas, sociales y de crecimiento personal del emprendedor -innovacion,
creatividad, motivacion de logro, control personal, autoestima y liderazgo-, poniendo
de manifiesto la necesidad de considerar en el disefio formativo la identidad
emprendedora (Bernal, 2022; Bernal y Céardenas, 2017; Bernal et al. 2021b; Cardenas,
2015; Cardenas y Montoro, 2017; Cho et al., 2020; Lee, & Cheol-Gyu, 2022; Muzaffar,
2023; Syed et al, 2020).

Durante el periodo 2020-2023, un grupo de investigadores e investigadoras de
las Universidades de Burgos, Catdlica de Valencia, Castilla-La Mancha, Complutense
de Madrid, Escuelas Catolicas de Sevilla, ESIC Business & Marketing School,
Internacional de La Rioja, Kedge Business School, Lisboa y Toulouse Businees School
trabajamos bajo la coordinacion del profesor Antonio Bernal en el proyecto PEIEO,
‘Formacion del Potencial Emprendedor. Generacion de un Modelo Educativo de
Identidad Emprendedora’ con Referencia PID2019-104408GB-100, Plan Estatal 2017-
2020 de Proyectos I+D+i (Generacion de Conocimiento), financiado por el Ministerio
de Ciencia e Innovacion y la Agencia Estatal de Investigacion, que tiene entre sus
objetivos el disefio de un programa formativo que genere el desarrollo de la identidad
emprendedora en el alumnado de etapas educativas de Educacion Secundaria
Obligatoria y Formacion Profesional.

De entre los diferentes modelos y acotaciones fenoménicas del Potencial
Emprendedor (PE), nuestra propuesta se asocia con la elaborada por Athayde (2009).
El resultado es el disefio y aplicacion de un programa de formacion de la competencia
emprendedora basado en el desarrollo del PE como dimension generadora de la
identidad emprendedora a través de los indicadores de creatividad, liderazgo,
orientacion al logro y control personal. El programa se plasma en 40 actividades, 10
por cada uno de los indicadores incidiendo en todas las actividades en el plano
personal, social y laboral. El desarrollo temporal abarca 12 sesiones de 1 hora de
duracion semanal en la que se trabajan simultdneamente los 4 indicadores. La
estructura, actividades y desarrollo del programa pueden verse en el libro colectivo
publicado bajo la coordinacion de los profesores Cardenas, Martin y Montoro (2023).

Nos planteamos cuatro hipdtesis para evaluar su eficiencia. H1, si la formacion
en aspectos relacionados con la identidad emprendedora, como creatividad, liderazgo,
orientacion al logro y control personal incrementan de forma significativa el potencial
emprendedor (PE), H2, si afecta a la iniciativa personal (IP), H3 si afecta a la
autoeficacia (AUTOEF) y H4, si las mujeres obtienen menores puntuaciones en el PE,
IP y AUTOEF. tanto antes de realizar la intervencion como después de realizarla.

Hemos seguido una metodologia experimental con el fin de comprobar la
eficacia del programa PEIEO de formacion de la competencia emprendedora basado en
el desarrollo del potencial emprendedor. Para ello se contd con un Grupo Experimental
(GE) al que se le aplico el programa y un Grupo Control (GC) al que no. En ambos
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grupos se evaluaron las dimensiones de estudio en dos momentos temporales pre y post
aplicacion del Programa.

Participaron 1036 alumnos, de los cuales 440 (42.5%) formaron parte del
Grupo Control (GC) y 596 (57.5%) del Grupo Experimental (GE) seleccionados por
muestreo probabilistico estratificado, matriculados en ESO, Ciclos Formativos y
Bachillerato. El GC tenia una media de edad 18.74 (DT= 5.63) afios y estaba
conformado por 223 (50.7%) hombres y 217 (49.3%) mujeres, mientras que el GE tenia
una media de edad 18.59 (DT= 6.19) afios y estaba conformado por 299 (50.2%)
hombres y 297 (49.8%) mujeres Se aplicaron tres instrumentos: Test de Potencial
Emprendedor (ATE-S) (Bernal, Cardenas y Athayde, 2021c); Escala para la medicion
de la iniciativa personal en el &mbito educativo (EMIPAE); y Escala de autoeficacia
general. Se llevaron a cabo pruebas ANCOVA y t de Student.

Entre los resultados mds significativos resaltamos que la accion formativa en
identidad emprendedora (creatividad, liderazgo, control personal y orientacion al logro)
incrementa el potencial emprendedor de los jovenes (p.< 0.05) (H1). Dentro de la
Iniciativa personal, en el GE se encuentra un incremento diferencial de las dimensiones
proactividad y autoinicio (H2) (Proactividad: F= 43.37, p. < 0.001, n>p= 0.040,
potencia=1.00; Autoinicio: F= 9.53, p. = 0.002, n*= 0.009, potencia=0.87), y en
autoeficacia (H3) (Autoeficacia: F= 59.73, p. < 0.001, n%= 0.055, potencia=1.00),
siendo ambas predictoras de la IE. Finalmente, el género ejerce como factor predictor
de los resultados en las dimensiones analizadas (p.< 0.05) (H4).

Datos confirmatorios, por un lado, de que la formacién en creatividad,
liderazgo, orientacion al logo y control personal, aspectos relacionados con la identidad
emprendedora, incrementan de forma significativa el potencial emprendedor, la
iniciativa personal y la autoeficacia. De otra parte, nuestro programa formativo también
ha dado cabida, ldgicamente, a la perspectiva de género (Costa y Pita, 2021; Da
Fonseca et al., 2015, Macho et al., 2020; Ziser et al., 2019). Recordemos que en el
informe GEM de 2016 la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) femenina se situaba
en el 4.7%, dos puntos por debajo de la TEA femenina europea. En el Gltimo informe
GEM de 2021-2022, aumenta hasta el 5.6, situdndose por encima del masculino (5.4),
no obstante, lamentablemente se mantiene la brecha en el emprendimiento de alto valor
anadido, precisandose la adopcion de medidas correctoras, tal y como indica el
Observatorio del emprendimiento en Espafia (Ferndndez Laviada et al. 2022, OEE,
2021) y las conclusiones del estudio de Ward, Herndndez-Sanchez y Sanchez-Garcia
(2019) en estudiantes universitarios. Nuestros resultados confirman la incidencia del
género como factor predictor de los resultados y, ademas, nos llevan a plantear la
revision del modelo androcéntrico tanto del sistema educativo como del programa
formativo en PE, ya que las mujeres en nuestro pretest parten de mayores niveles en las
dimensiones analizadas, pero el incremento diferencial después de la aplicacion del
Programa es mayor en los hombres. Se ve reforzada asi la tesis de que las dificultades y
diferencias del emprendimiento femenino estan mas ligadas a factores socioculturales e
institucionales del entorno que a sus caracteristicas personales a titulo individual, si
bien debemos recordar que estas diferencias desaparecen una vez llevada a cabo la
conducta emprendedora como muestra el estudio de Yurrebaso et al. (2020) en
empresarios jovenes sometidos a capacitacion.

Atina admirablemente el profesor Bernal (2021, p.20) a sefialar entre las
carencias que pueden detectarse en el sistema educativo la ausencia de una formacién
adecuada de la capacidad emprendedora del alumnado. Paraddjicamente, a pesar de los
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avances experimentados, seguimos desconociendo el comportamiento y la eficacia de
algunos predictores de iniciativas y conductas emprendedoras, persistiendo la dificultad
para explicar gran parte de la variacion de la actividad emprendedora y, sobre todo,
buena parte de los desarrollos conceptuales y metodologicos de la educacion para el
emprendimiento exhiben rasgos de debilidad estructural en cuanto a su despliegue
curricular y evaluacién del impacto formativo en las aulas. Punctum dolens al que
hemos intentado responder con nuestro programa formativo, aun conscientes de un
largo camino de revision, complementariedad con otros programas e implementacion
curricular.

5. CONCLUSIONES

A través de las reflexiones y argumentos que constituyen el cuerpo de este
trabajo, estructurado en torno a tres bloques tematicos -teoria, practica y formacion-,
hemos intentado no solo hacer recuento de los progresos registrados recientemente en
educacion para el emprendimiento y plantear metodologias innovadoras para seguir
avanzando, sino también revisar su solvencia epistemologica, profundizando en los
nuevos marcos conceptuales de configuracion sistémica de la identidad emprendedora
con su dimension individual y comunitaria, en las posibilidades que aportan los nuevos
objetos de interés como la intencion emprendedora, la red familiar, el docente y el
curriculum, muy atentos, por lo demads, a las sefiales que emiten las practicas. Nuevos
saberes y nuevos poderes proporcionados por los programas y planes formativos,
pendientes de incrementar su eficiencia para transformar la cultura dentro y fuera de las
aulas, vehiculando la construccion de una identidad emprendedora. En esta linea,
hemos sometido a examen una aportacion original como es el Programa formativo
Peieo, fruto de un intenso trabajo colectivo, que nos ha proporcionado resultados
satisfactorios abriendo expectativas de provocar una cierta interaccion dialéctica o
complementaria con otros programas formativos y asi estimular la capacidad
proyectiva de la educacion emprendedora. Y confieso que también a lo largo del
capitulo hemos estado especialmente atentos a mostrar el oficio y contribuciones de la
Pedagogia a la educacion para el emprendimiento.

Suficientes conceptos, relaciones y proyecciones para extraer algunas
implicaciones teoricas y practicas de cierto interés.

En primer lugar, diversos indicadores y vias de mediacién muestran como la
racionalidad creativa, critica e instrumental de la Pedagogia ha contribuido
decisivamente a la génesis y consolidacion de los nuevos significados de la educacion
emprendedora y, en una perspectiva mas amplia, a la construccion de una sociedad
emprendedora y mas equitativa. Aportaciones fundamentalmente pedagdgicas son las
que han ligado la competencia emprendedora de transformar ideas en actos y el
desarrollo de la identidad emprendedora con la educacion integral de los estudiantes,
con la transformacién de los hdbitos convivenciales y con planteamientos sostenibles,
participativos y democraticos de la sociedad. De forma complementaria a la
profundizacion y refuerzo de la dimension social y comunitaria del emprendimiento, la
reflexion sobre los modos de construccién y como se estructura y como debe ordenarse
el emprendimiento en el curriculum también constituyen una responsabilidad publica
de la Pedagogia.

Ademas, la Pedagogia reivindica, de forma explicita, la incidencia directa y el
peso especifico que es preciso atribuir a la formacion en la creaciéon de empresas,
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mostrando, en un plano axioldgico, su contribucion a la promocion del comportamiento
ético de los emprendedores, elemento clave para implementar el desarrollo sostenible y
afrontar de forma proactiva los procesos de cambio social y retos de futuro. La
consecuencia mas directa para nuestros circulos pedagogicos es la necesidad de revisar
la politica curricular, proclive y sensible a favorecer el emprendimiento en sus
decisiones sobre qué, cuando, donde y como se aprende a emprender.

En segundo lugar, conviene advertir que, si bien los efectos directos y también
algunos efectos mediadores entre educacion y emprendimiento son confirmados a largo
plazo, también se pueden detectar en una perspectiva mas proxima y directamente
relacionada con la accién educativa. Nos referimos al potencial emprendedor que
posibilita la competencia emprendedora, saber como actuar en un determinado marco
de actuacion. Y es, justamente, en este orden donde la Pedagogia ha contribuido con
sus andlisis en torno a nuevos e interesantes predictores que guardan relacion con la
intencion y el interés emprendedor previos al comportamiento, la familia como red
social de emprendimiento, la formacion y el desempefio docente, asi como las practicas
educativas de éxito que incrementan significativamente el nivel de confianza personal y
promueven la cultura emprendedora.

De una parte, rigurosos estudios han mostrado la importancia del locus de
control interno, la motivacion, la proactividad, la basqueda e identificacion de
oportunidades, la autonomia e independencia y la autoeficacia, entre otros, como
elementos que conforman el potencial emprendedor. Se abren, asi, nuevas expectativas
sobre la conveniencia de disefar procesos educativos diferenciales capaces de detectar
y promover de forma temprana los intereses emprendedores de los estudiantes.
Ademas, la revitalizacion de la familia como red social de emprendimiento ha
comportado una mayor atencion investigadora sobre el interés familiar, que llega
incluso, de modo sorprendente, a imponerse sobre al propio interés del emprendedor.
Influencia del interés familiar que evidencia la necesidad de modificar los marcos
legales y estructuras socioeducativas para potenciar la educacion familiar como
eficiente factor predictor de emprendimiento, profundizando en el conocimiento de
mecanismos a través de los que se puede trasformar el interés familiar en
implementacion de la cultura emprendedora.

Por otro lado, el profesor se erige como factor decisivo en la configuracion del
espiritu emprendedor, influyendo de modo decisivo en la calidad educativa y en el
rendimiento de los estudiantes. El docente es el responsable directo del escenario, de la
distribucion de tiempos, de los métodos y de las mediaciones con las que se gestiona el
curriculum. Consideraciones que remiten directamente a la formacion inicial de calidad
y a un proceso coherente de desarrollo profesional como objetivos prioritarios de las
politicas educativas. Si aceptamos la tesis cientifica y juridica, presente también en las
creencias del profesorado, que vincula la competencia y el espiritu emprendedor con
todas las areas curriculares, resulta de obligado cumplimiento implementar con mayor
intensidad y multidimensionalidad la competencia emprendedora en las memorias de
las titulaciones de Grado en Magisterio, en Educacion Social y en Pedagogia,
restringida en el momento actual a anotaciones marginales y heterogéneas,
contradiccion que resulta urgente solventar.

Ademas, hemos mostrado la necesidad de incrementar la literatura sobre
buenas practicas. Nos asalta la inquietud sobre como disefar actuaciones de €xito en la
educacion para el emprendimiento dentro y fuera del aula. En esta linea, se expone la
utilidad de crear una reticula capaz de identificar y registrar las buenas practicas de

262



PEDAGOGIA Y EDUCACION, EN PERSPECTIVA MESOAXIOLOGICA. CUESTIONES CONCEPTUALES

educacion para el emprendimiento, lo que nos permite analizar los rasgos y criterios
que deben concurrir en el disefio de una buena practica. Premisas ineludibles para
impulsar una politica de generalizacion de actuaciones de éxito en todos los niveles y
ambitos educativos.

Finalmente, y en parte como resultado de la interaccion de los factores
descritos, nos preguntamos por la generacion de un modelo educativo de identidad
emprendedora. Se construye, sin ningin género de dudas, a partir de planes formativos.
Constatamos la urgente necesidad de disefar y experimentar programas formativos,
avanzando en la validacion de su eficiencia y factibilidad. Con el 4nimo de profundizar
en esta linea, hemos desarrollado, en el seno de un proyecto de investigacion
financiado, un programa formativo con resultados prometedores que muestran su
eficiencia y factibilidad. Orgullo legitimo por nuestra aportacion que, lejos de hacernos
caer en la vanidad y autocomplacencia por la autoria, nos mantiene expectantes ante la
posibilidad de generar interacciones con otros programas y poder avanzar en este
sentido.

El futuro no esta escrito. Enlazar politica educativa, desarrollo economico y
compromiso en la construccion de una sociedad emprendedora es responsabilidad
colectiva y transdisciplinar. Ahora bien, la necesaria contribucion del conocimiento
pedagbgico -tedrico, tecnoldgico y practico, incluso normativo en su vertiente politica y
legislativa- esta asegurada, resulta util y es de buena calidad.

Este  capitulo de libro se vincula al Proyecto PID2019-104408GB-
100/AE1/10.13039/501100011033. Formacion del Potencial Emprendedor. Generacion
de un Modelo Educativo de Identidad Emprendedora, financiado en el Plan Estatal.
Generacion Conocimiento - Proyectos [+D+i (2020-2023).
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