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Resumen

La educacion es un pilar importante de la sociedad y los profesionales educativos sin importar el nivel,
desempefian un papel esencial en el desarrollo de las futuras generaciones. Con la impronta del
desarrollo cientifico tecnolégico se hacen cada vez més exigentes las demandas sociales y con ello la
necesidad de transformar los modos de pensar y actuacion de cada individuo en los espacios en que
interactda; sintiendo asi mayor la necesidad de preparacion y actualizacion constante de cada
profesional en su radio de accion. El sistema educativo cubano no ha estado exento de esto, en los
Ultimos aflos se han experimentados cambios que van desde ajustes curriculares hasta la
implementacion de nuevas politicas educativas; entre los cambios mas importantes dentro del Ill
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educaciéon (SNE) se encuentran cambios generales del
SNE, cambios en las formas de trabajo y cambios curriculares. Asociado la inclusion de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion. De ahi la necesidad de los docentes de tener una formacion
continua, la cual comprende la dimensién educativa, la pedagogica, la investigativa y la humana.
La formacion continua mejora la competencia profesional, la calidad de la ensefianza y tiene un
impacto positivo en el rendimiento académico y desarrollo socioemocional de los educandos,
preparandolos para un futuro exitoso. Los docentes son guias, facilitadores, mentores que fomentan
el pensamiento critico y el aprendizaje, tienen un papel en la mejora de la sociedad al empoderar a las
futuras generaciones con conocimientos y habilidades para enfrentar desafios globales.
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Abstract

Education is an important pillar of society and educational professionals, regardless of level, it plays an

essential role in the development of future generations. With the imprint of technological scientific
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development, social demands become increasingly more demanding and with it the need to transform
the ways of thinking and acting of each individual in the spaces in which they interact; thus feeling
greater the need for constant preparation and updating of each professional in their area of action. The
Cuban educational system has not been exempt from this, in recent years changes have been
experienced ranging from curricular adjustments to the implementation of new educational policies;
Among the most important changes within the Il Improvement of the National Education System (SNE)
are general changes to the SNE, changes in the ways of working and curricular changes. Associated
with the inclusion of information and communication technologies. Hence the need for teachers to have
continuous training, which includes the educational, pedagogical, investigative and human dimensions.
Continuous training improves professional competence, the quality of teaching and has a positive
impact on the academic performance and socio-emotional development of learners, preparing them for
a successful future. Teachers are guides, facilitators, mentors who encourage critical thinking and
learning, they have a role in improving society by empowering future generations with knowledge and
skills to face global challenges.

Keywords: continuous teacher training, quality of education, impact on learning

Introduccion

La impronta del desarrollo cientifico tecnolégico ha impactado en todos los sectores de la sociedad,
se hacen cada vez mas exigentes las demandas sociales y con ello la necesidad de transformar los
modos de pensar y actuacion de cada individuo en los espacios en que interactla; sintiendo asimayor
la necesidad de preparacion y actualizacidén constante de cada profesional en su radio de accién.

El sistema educativo cubano no ha estado exento de esto, pues desde sus inicios ha experimentado
cambios sustanciales en aras de mejorar la calidad de la educacion. En los ultimos afios estos cambios
van desde ajustes en el plan de estudios hasta la implementacion de nuevas politicas educativas; entre
los cambios mas importantes dentro del Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion
(SNE) pueden concentrarse tres grupos: 1- cambios generales del SNE, 2- cambios en las formas de
trabajo y 3- cambios curriculares. Todo esto asociado la inclusion de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TIC).

La educacion es un pilar importante de la sociedad y los profesionales educativos sin importar la
ensefianza o nivel, desempefan un papel esencial en el desarrollo de las futuras generaciones. Es un
mundo en constante evolucion, la formacién continua se ha convertido en una necesidad imperante

para los docentes.
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De ahi la necesidad de los docentes de tener una formaciéon continua o permanente. No se trata solo
de mantenerse actualizado, sino de nutrirse con las herramientas y conocimientos necesarios para
preparar a los educandos para un futuro en constante cambio, a afrontar desafios y brindar una
educacion de calidad que satisfaga las necesidades de los mismos. Se trata del logro el maximo
desarrollo posible de la formacion integral de la personalidad del educando.

La formacion continua de los docentes es el desarrollo de competencias que permitan un mejoramiento
de su desempefio profesional pedagdgico y por ende de los resultados del proceso educativo. Este
proceso posibilita la actualizacién, la reorientacion y la complementacion, a partir de las nuevas
demandas del sistema educativo.

Amerita resaltar que la formacidén continua comprende varias dimensiones como son: la dimensién
educativa, la dimension pedagdgica, la dimensién investigativa y la dimension humana.

En el presente articulo se realizan algunas valoraciones tedricas acerca de la definicion de formacion

continua del docente y el impacto de esta en el aprendizaje de los educandos.

Desarrollo

Han sido multiples los autores que han abordado estudios sobre la formacion continua de los docentes
y su impacto en el proceso educativo. Al analizar varios conceptos se han encontrado puntos afines,
coinciden en que es necesaria para la actualizacion y profesionalizacién docente desde la capacitacion
y superacion postgraduada de manera sistematica.

Al respecto Lopez, et al. (2002), conciben la formacion como la orientacion del desarrollo hacia el
logro de los objetivos de la educacion, como expresion de la direccion de ese desarrollo. Por su parte
Baxter (2003), plantea que “la formacion del hombre se concibe, como el resultado de un conjunto de
actividades organizadas de modo sistematico y coherente (...) Este sistema debe prepararlo como
sujeto activo de su propio aprendizaje y desarrollo; hacerlo capaz de transformar el mundo en que vive
y transformarse a si mismo; formar al hombre es prepararlo para vivir la época histérica concreta en
que se desarrolla su vida”

Horruitinier (2012), Imberndén y Canto (2013), Caceres (2015), Padilla et al. (2015), consideran a la
formacidén permanente como un sistema al que se integra la formacion inicial y posgraduada. Lo que
permite una formacién mas alla de la adquisicién del conocimiento cientifico y técnico necesario para

desempefiar un rol profesional, implica también el desarrollo integral de la personalidad
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Con el proceso de formacion permanente se persigue el logro de un profesional capaz de adaptarse a
las diversas circunstancias y contextos, convertido en un sujeto capaz de transformar la realidad
educativa para la solucion de los problemas profesionales

Para Chavez, et al. (2005, p. 11) la formacién es una funcién de la educacién, es decir, es el proceso
gue permite dirigir el desarrollo hacia el fin socialmente deseado y a la vez se concibe como nivel de
desarrollo alcanzado por el sujeto. “Se entiende por formacién al nivel que alcance un sujeto en cuanto
a la explicaciéon y comprensién que tenga de si mismo y del mundo material y social”.

La formacion del docente, se concibe como un proceso de actualizacion continuo. Camargo (2004),
menciona que es “un proceso de actualizacién que le posibilite realizar su practica pedagdgica y
profesional de una manera significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales de las
poblaciones que atiende”, (p.81). Por consiguiente, el docente esta obligado a tener las cualidades y
habilidades de adaptacién en su entorno académico, se hace necesario el proceso de preparacion
continua en las préacticas pedagdgicas y cualidades personales, que contribuyan en la mejora del
proceso educativo.

Es el proceso por el cual los docentes “reciben educacion o formacién adicional para actualizar o
ampliar sus conocimientos, habilidades y practica profesionales a lo largo de su carrera” (UNESCO,
2020)

Para Imbernon (1998, p. 9), la formacion permanente de maestros, es entendida “como proceso
dirigido a la revision y renovacion de conocimientos, actitudes y habilidades previamente adquiridas,
determinado por la necesidad de actualizar los conocimientos como consecuencia de los cambios y
avances de la tecnologia y de las ciencias”.Este autor enfatiza que el fin de la formacién permanente
va dirigido a la actualizacion de los conocimientos y de las actitudes ya adquiridas, sin embargo, esta
formacién también va dirigida a otros componentes de la personalidad que implican el desarrollo de
competencias profesionales. Es decir que, la formacién permanente vista desde esta arista tiene una
gran relacion con la posibilidad de la educabilidad del hombre.

En este sentido Afiorga (2000) expone que la actualizacion, la reorientacion y la complementacion
como procesos se manifiestan como objetivos didacticos (actualizar, reorientar y complementar) que
posibilitan el mejoramiento profesional de los docentes. Al respecto plantea que la actualizacion
“posibilita la renovacion sistematica de los conocimientos y habilidades profesionales a tenor con los
avances y el desarrollo cientifico técnico que se derivan de las nuevas necesidades que confrontan

los recursos humanos” (p. 2).
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La misma autora plantea que la complementacion “proporciona la adquisicion y profundizacion de
conocimientos y habilidades generales o especificos no recibidos durante la carrera y que resultan
necesarios para el mejor desempefio de las tareas propias de los cargos o puestos de trabajo” (p. 7).
Y la reorientacion “persigue la adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades profesionales
mayormente ajenos a la carrera universitaria cursada, en virtud de los requerimientos de los nuevos
cargos o puesto de trabajo a que se destina un profesional debido a los procesos racionalizadores de
desarrollo y otros factores organizativos”. (p. 27) Estos tres objetivos interrelacionados entre si
posibilitan el desarrollo de las competencias profesionales del docente y por ende el mejoramiento de
su desempefio profesional pedagdgico.

Santos Baranda (2007), llama la atencién acerca de que en la actualidad la formacion de los docentes
y el mejoramiento de su desempefio profesional constituyen dos de las principales prioridades en la
esfera educacional. Ademas subraya la importancia de que para desarrollar la formacion permanente
y con ella lograr el mejoramiento del desemperio profesional de los profesores es necesario interactuar
a través de la superacion, el trabajo metodologico y la actividad cientifica. Estos tres procesos son
considerados como componentes importantes de la formacién continua y a su vez son las vias que
posibilitan su concrecién en la practica.

La formacién continua no se puede reducir a un cimulo de conocimientos o habilidades, ya que en la
actualidad se demanda de la riqueza espiritual, del crecimiento personal /profesional y el ser humano
debe tener sensibilidad ética, sensibilidad estética, sentimientos de responsabilidad y compromiso
para enfrentar los retos y por consiguiente debe estar también direccionada al mejoramiento humano.
Esta comprende varias dimensiones como son: la dimensién educativa, la dimensién pedagdgica, la
dimension investigativa y la dimension humana. La educativa se encuentra relacionada a los procesos
de actualizacién docente a partir de los cambios curriculares y los procesos de formacién continua de
acuerdo a la realidad educativa, la pedagégica como la aplicabilidad de los conocimientos aprendidos
en su labor docente, la investigativa relacionada a la innovacién educativa a partir de las habilidades
cognitivas alcanzadas en la formacion continua y la dimensién humana se considera la relevancia que
tuvo el desarrollo de los proyectos de formacion continua en el desarrollo personal y laboral del docente
. Quiroz, 2015)

La formacion continua del docente es una realidad que esta demandada por los cambios constantes
de la sociedad,las exigenciasque requiere el lll Perfeccionamiento del SNE y el lamado a la inclusion
educativa; es por ello la necesidad de un profesional competente en busca de mejorar su desempefio

profesional y elevar la calidad de la educacion; esto requiere crear ambientes de aprendizaje
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favorables segun el contexto, en los que se deben tener en cuenta la diversidad, emociones, intereses,
estilos de aprendizaje, uso de tecnologia que satisfagan las necesidades de los educandos y den
cumplimiento al fin y objetivos de la educacién.

Teniendo en cuenta los estudios realizados ideas similares se pueden encontrar en Einstein al
expresar " la sabiduria no es un producto de la educacién, sino el intento de toda la vida para adquirirla”
Toda accién de un docente tiene una repercusion inmediata o remota en la vida de los educandos, de
cuya conciencia somos modeladores, y porque asu vez estos seran los sujetos activos de todo
movimiento, de toda evolucién, ya que la formacién continua del docente influye de forma directa en
su competencia profesional y en la calidad del proceso educativo y por ende en el aprendizaje.

Tal como sugieren Deyka et.al (2018), el docente debe ser "Creativo, honesto, optimista, perseverante,
reflexivo, participativo, responsable, analitico y ético; por su parteCastro. F, (1981) enfatiza que "El
verdadero objeto de la ensefianza es preparar al hombre para que pueda vivir por si decorosamente,
sin perder la gracia y generosidad del espiritu... "Todo esto se traduce al pensamiento de Marti cuando
expres6é * El pueblo mas feliz es el mejor tenga preparado a sus hijos, en la instruccion del
pensamiento, y en la direccién de los sentimientos. Un pueblo instruido ama el trabajo y sabe sacar
provecho de él. Un pueblo virtuoso vivira feliz y mas rico que otro lleno de vicios, y se defendera
mejor de todo ataque”

La formacion continua de los docentes no solo enriquece su propia practica, sino que también tiene
un impacto directo en el aprendizaje y el desarrollo de los educandos. Los docentes capacitados en
métodos pedagodgicos avanzados pueden ofrecer experiencias de aprendizaje mas ricas y
efectivas,permite crear un ambiente de aprendizaje estimulante que inspira a los estudiantes a
participar activamente y a desarrollar un amor por el aprendizaje, logran desarrollar habilidades para
adaptar la ensefianza a las necesidades individuales de cada educando y brindar el apoyo adecuado
a educandos con necesidades educativas especialesgarantizando que todos tengan la oportunidad
de aprender y progresar, con el uso tecnologia pueden integrar herramientas digitales en el aula,
enriqueciendo la experiencia de aprendizaje, permite a disefar proyectos de aprendizaje interactivos
gue fomentan la creatividad y el pensamiento critico

Estas competencias del docente se revierten en el rendimiento académico y desarrollo socioemocional
de los educandos, pues los educandos que tienen educadores bien capacitados tienden a obtener
mejores resultados en sus evaluaciones y alcanzar un mayor dominio de los conceptos, el docente
preparado promueve un ambiente de apoyo y una mayor inteligencia emocional entre los educandos

atendiendo asi sus necesidades socioemocionales, traza estrategias de ensefianza efectivas que
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fomentan la participacion activa, critica, reflexiva, valorativa y colaborativa de los educandos en el
proceso de aprendizaje.

Conclusiones

La formacién continua del docente es un proceso que por su esencia formativa presupone su
sistematicidad a lo largo de toda la vida. Su concepcién a partir de las nuevas exigencias educativas
condiciona un cambio en los estilos de aprendizaje y en los modelos que direccionan su desarrollo.
El fin la formacion continua del docente es el desarrollo de competencias que permitan un
mejoramiento de su desempefio profesional pedagdgico y por ende de los resultados del proceso
educativo. Este proceso posibilita la actualizacion, la reorientacion y la complementacion, a partir del
desarrollo de los nuevos perfiles y especialidades.

La formacion continua no solo mejora la calidad de la ensefianza, sino que también tiene un impacto
positivo en el rendimiento académico y el desarrollo socioemocional de los estudiantes, preparandolos
mejor para un futuro exitoso. Los docentes son guias, facilitadores y mentores que fomentan el
pensamiento critico y el aprendizaje, tienen un papel en la mejora de la sociedad al empoderar a las

futuras generaciones con conocimientos y habilidades para enfrentar desafios globales.
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