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RESUMEN

Introduccién. El Movimiento de Alumnos Ayudantes incluye a estudiantes de alto
aprovechamiento docente. Se desarrolla en todas las carreras de las ciencias médicas
y se seleccionan aquellos estudiantes que se distinguen por mostrar ritmos de
asimilacion mas rapidos. Objetivo: disefiar un curso de superacién para fortalecer la
preparacion de los alumnos ayudantes de las especialidades de Gastroenterologia y
Cirugia. Metodologia. Se realiz6 una investigacion de desarrollo tecnoldgico, durante
el curso escolar 2024-2025. La poblacion de estudio estuvo constituida por los 12
alumnos ayudantes pertenecientes a los departamentos de Gastroenterologia y
Cirugia del Hospital Provincial Clinico Quirdrgico Docente “Faustino Pérez” en
Matanzas. Todos dieron su consentimiento informado para participar en la
investigacion. Se emplearon meétodos tedricos, entre ellos: analisis-sintesis e
induccién-deduccién para los referentes teoricos del tema, la definicion de los
conceptos, la interpretacion de los datos encontrados y la conformacion de la
investigacion. Resultados y Discusidn: Se constaté que los programas de estudios
de las especialidades de Gastroenterologia y Cirugia General no contiene acciones
especificas que potencien la preparacion de los alumnos ayudantes, ademas se
identificaron dificultades metodolégicas en el trabajo con estos estudiantes, lo cual
permitié identificar necesidades de superacion que abarcan las competencias
asistenciales, educativas, investigativas y gerenciales. Se realiza una propuesta de un
curso de superacion que al finalizar el mismo es aceptado por los claustros de las
especialidades. Conclusiones: Existen insuficiencias en la preparacion de los
alumnos ayudantes, por lo que se disefi6 un curso de superacién que fue valorado por
especialistas como pertinente.
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ABSTRACT

Introduction. The Student Teaching Assistant Movement includes students with high
teaching achievement. It is implemented in all medical science programs, and those
students who demonstrate the fastest assimilation rates are selected. Objective: To
design a training course to strengthen the training of student teaching assistants in the
specialties of Gastroenterology and Surgery. Methodology. A technological
development study was conducted during the 2024-2025 academic year. The study
population consisted of 12 student teaching assistants from the Gastroenterology and
Surgery Departments of the Faustino Pérez Provincial Clinical and Surgical Teaching
Hospital in Matanzas. All gave their informed consent to participate in the research.
Theoretical methods were used, including analysis-synthesis and induction-deduction
for the theoretical framework of the topic, the definition of concepts, the interpretation
of data, and the design of the research. Results and Discussion: It was found that
the curricula for the specialties of Gastroenterology and General Surgery do not
contain specific actions to enhance the training of student assistants. Furthermore,
methodological difficulties were identified in working with these students, which led to
the identification of development needs encompassing healthcare, educational,
research, and managerial competencies. A proposed development course was
submitted, which upon completion was accepted by the faculty of the respective
specialties. Conclusions: There are shortcomings in the training of student assistants,
so a development course was designed, which was assessed by specialists as
relevant.

Key words: medical education, University students, gastroenterology, Sur gery,
professional development

RESUMO

Introducdo. O Movimento de Assistentes de Ensino (AEP) inclui alunos com alto
desempenho docente. Ele é implementado em todos os programas de ciéncias
médicas, e os alunos que demonstram as taxas de assimilacdo mais rapidas séo
selecionados. Objetivo: Desenvolver um curso de formacdo para fortalecer a
formacao de assistentes de ensino (AEP) nas especialidades de Gastroenterologia e
Cirurgia. Metodologia: Um estudo de desenvolvimento tecnoldgico foi realizado
durante o ano letivo de 2024-2025. A populagdo do estudo foi composta por 12
assistentes de ensino (AEP) dos Departamentos de Gastroenterologia e Cirurgia do
Hospital Universitario Clinico e Cirdrgico Faustino Pérez, em Matanzas. Todos deram
seu consentimento informado para participar da pesquisa. Foram utilizados métodos
tedricos, incluindo andlise-sintese e inducao-deducéo para o enquadramento tedrico
do tema, a definicdo dos conceitos, a interpretacdo dos dados e o delineamento da
pesquisa. Resultados e discussdo: Constatou-se que o0s curriculos das
especialidades de Gastroenterologia e Cirurgia Geral ndo contém acdes especificas



para aprimorar a formacdo de alunos assistentes. Além disso, foram identificadas
dificuldades metodoldgicas no trabalho com esses alunos, o que levou a identificacéo
de necessidades de desenvolvimento abrangendo competéncias assistenciais,
educacionais, de pesquisa e gerenciais. Foi apresentada uma proposta de curso de
desenvolvimento, que, apos a conclusdo, foi aceita pelo corpo docente das
respectivas especialidades. Conclusdes: Ha deficiéncias na formacdo de alunos
assistentes, portanto, foi elaborado um curso de desenvolvimento, que foi avaliado
por especialistas como relevante.

Palavras-chave: Educacdo médica, estudantes universitarios, gastroenterologia,
cirugia, desenvolvimento profissional

INTRODUCCION

En la Educacion Superior Cubana, los planes de estudio se han caracterizado por
incluir estrategias de diferente alcance con el objetivo de contribuir a la formacién
integral de profesional. Rojas Martinez MA. (2023) en su estudio menciona: la
estrategia medioambiental, de formacion econdmica, de formacion de valores, para la
preparacion juridica, de formacion pedagdgica, entre otras. Una de las aristas mas
relevantes, es el desarrollo de habilidades en alumnos ayudantes a través de su
participacion con los profesores tutores.

El Ministerio de Educaciéon (MES, 2018), en resolucion emitida plantea, que el
Movimiento de Alumnos Ayudantes” Frank Pais” (AA) incluye a estudiantes de alto
aprovechamiento docente. Se desarrolla en todas las carreras de las ciencias médicas
y se seleccionan aquellos estudiantes que se distinguen por mostrar ritmos de
asimilacion mas rapidos, asi como aptitudes favorables para el aprendizaje de alguna
disciplina especifica del plan de estudio. Tiene como propdésito apoyar el proceso
docente educativo, dirigir la orientacion profesional hacia determinadas
especialidades, asi como fortalecer la calidad de los servicios de salud donde se
inserten, todo ello a partir de un pleno desarrollo de la educacién en el trabajo como
forma organizativa docente.

Los alumnos ayudantes contribuyen de forma significativa al proceso de formacion en
las ciencias meédicas Garcia y Pérez, (2022). Diversos estudios han resaltado que
estos alumnos se distinguen por su participaciéon activa en actividades investigativas
y pedagdgicas Alvarez y Rodriguez, (2022); Pérez y Morales, (2023).

Para estos estudiantes se proyectan tareas complementarias a su plan de estudio,
para ello se vinculan a un departamento, en el caso que se investiga el departamento
de Gastroenterologia y de Cirugia del Hospital Provincial Clinico Quirdrgico Docente

“Faustino Pérez” en Matanzas, el cual les asigna un tutor que tiene la responsabilidad



de organizar y dirigir su plan de formacién a través de diferentes vias de superacion;
sin embargo, en espacios de debate en los Comité Académicos de dichas
especialidad, los docentes han mostrado preocupacion por el escaso desarrollo que
en ese sentido muestran algunos, por lo cual el objetivo del presente trabajo es:
disefiar un curso de superacion para fortalecer la preparacion de los alumnos
ayudantes de las especialidades de Gastroenterologia y Cirugia.

METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion de desarrollo tecnoldgico, durante el curso escolar 2024-
2025. La poblacién de estudio estuvo constituida por los 12 alumnos ayudantes
pertenecientes a los departamentos de Gastroenterologia y Cirugia del Hospital
Provincial Clinico Quirurgico Docente “Faustino Pérez” en Matanzas. Todos dieron su
consentimiento informado para participar en la investigacion. Se emplearon métodos
tedricos, entre ellos: andlisis-sintesis e induccion-deduccién para los referentes
tedricos del tema, la definicion de los conceptos, la interpretacion de los datos
encontrados y la conformacién de la investigacion. Como métodos empiricos:
Andlisis documental de:

* Instruccion 37/2011 del Viceministerio de Atencion a la Docencia y las
Investigaciones del Ministerio de Salud Publica

* Reglamento de Trabajo Docente Metodolégico no. 02/2018 del Ministerio de
Educacién Superior

» El plan de estudio de las carreras de Gastroenterologia y Cirugia con el objetivo de
verificar si en ellos se especifican actividades que potencien la preparacion de los
alumnos ayudantes.

. Las actividades de preparacion metodolégica desarrolladas en dichos
departamentos, para comprobar si las acciones dirigidas a la superacion de estos
alumnos y sus contenidos responden a sus intereses y necesidades.

Encuesta en forma de cuestionario a los alumnos ayudantes para conocer las
necesidades sentidas de superacion y la manera en que prefieren recibirla.

El curso disefiado se sometié a criterios de especialistas conformado por los 12
profesores (cuatro auxiliares, seis asistentes y dos titulares); 11 para el 91,6% son
master en ciencias y dos para el 0,24% son doctores en ciencia. Los indicadores para
la valoracion fueron: la pertinencia, la adecuada estructura metodoldgica, su caracter
cientifico y su factibilidad para ser aplicado. Las sugerencias emitidas permitieron

perfeccionar el producto final.



RESULTADOS Y DISCUSION

Del analisis documental:

e En la instruccién 37/2011 del Viceministerio de Atencién a la Docencia y las
Investigaciones del Ministerio de Salud Publica, se establece que la preparacion
metodoldgica del alumno ayudante es responsabilidad del tutor asignado por el
Departamento Docente, de modo que para cumplir con este acapite los tutores no
solo deben contar con el conocimiento y la experiencia necesaria para desarrollar
con calidad esta funcion, sino también con el tiempo requerido para la actividad.

¢ Reglamento organizativo del proceso docente y de direccidon del trabajo docente y
metodologico para las carreras universitarias. No. 47/2022 del Ministerio de
Educacién Superior, que en sus articulos 237-245 se analizan todas las condiciones
que debera tener el alumno ayudante, la forma del trabajo metodologico a
desarrollar, asi como su plan de trabajo y el control de sus actividades. (MES, 2022)

e Plan de estudio de la carrera de Gastroenterologia: no contiene acciones
especificas que potencien la preparacion de los alumnos ayudantes.

¢ Plan de estudio de la carrera de Cirugia General: no contiene acciones especificas
gue potencien la preparacion de los alumnos ayudantes.

¢ Mediante las actividades de preparacién metodolégica desarrolladas en ambos
departamentos y a nivel de facultad, y que constan en los archivos, se constat6 que
los alumnos no participaron en las reuniones de los departamento; ademas, en los
intercambios con los tutores; en las actas no existe referencia a algun sistema
integrado de preparacion de los alumnos ayudantes, solamente se habia impartido
algunos temas especificos y estos alumnos han asistido a las guardias médicas de
sus tutores, existen evidencias de acciones realizadas por los tutores en la
participacion en eventos y publicaciones.

Necesidades de superacion y la manera en que prefieren recibirla, segun encuesta a

los alumnos ayudantes:

e Los contenidos declarados en orden de prioridad fueron: metodologia de la
investigacion cientifica, actividades educativas, formacion gerencial,
actividades practicas, en el caso de Gastroenterologia adiestramiento
endoscopico y en el caso de Cirugia General actividades practicas quirdrgicas.

e La forma de imparticion seleccionada fue mediante actividades tedrico-

practicas, con predominio de talleres que propicien la interdisciplinaridad para



lograr la vinculacion entre diferentes especialidades, asi como la realizacion de
publicaciones cientificas en las que ellos puedan participar como alumnos

ayudantes.

Para la conformacién del disefio del curso se partié de las funciones que el profesional

de la Gastroenterologia y Cirugia General deben desarrollar una vez egresado, ellas

son:

Atencion asistencial integral: integra servicios y recursos que intervienen de
manera sistematica en la promocion, la prevencién, curacién y rehabilitacion de
las enfermedades que afectan al individuo. En la formacién dentro de estas
especialidades la atencién médica se convierte en el proceso del aprendizaje.
Es la funcién profesional rectoray el eje central de proceso docente y educativo,
desde la educacion en el trabajo y el trabajo independiente.

Funcion educativa: ejercer las funciones educativas con relacion a los
elementos propios de la especialidad y actuar con su ejemplo sobre los
pacientes, los familiares y el resto del equipo de salud, realizar distintos tipos
de actividades docentes, seguir una metodologia adecuada y utilizar todos los
métodos de ensefianza que desarrollen la actividad independiente y la
creatividad bajo la supervisién del tutor, incluir en su plan de desarrollo alcanzar
la categoria de instructor no graduado.

Funcién investigativa: es la capacidad de accionar en la practica médica con
un enfoque investigativo fruto de un pensamiento cientifico que garantice una
permanente actitud reflexiva, aplicar el método de la investigacion cientifica con
dominio de sus fundamentos tedricos y metodoldgicos, disefiar proyectos de
investigacioén cientifica y realizar investigaciones cientificas relacionadas con el
perfil profesional, revisar sistematicamente la literatura cientifica, presentar y
defender trabajos cientificos.

Funcion gerencial: se define como la capacidad de ejercer la direccion de
acuerdo con sus funciones, interpretar y evaluar los indicadores de calidad de
la atencion al paciente y determinar los factores y circunstancias que las
modifican para tomar medidas adecuadas para su control, dominar el régimen
de uso de los diferentes esquemas de tratamiento con farmacos, y regular el

uso racional de los medicamentos y otros recursos en funcién

Descripcion del curso



Esta conformado por tres temas basicos: metodologia de la investigacion cientifica,
actividades educativas y funcion gerencial, los que se encuentran integrados entre si
y vinculados con las especialidades a las cuales estan insertados los alumnos
ayudantes.
Objetivo educativo: Desarrollar competencias (conocimientos, habilidades, valores y
aptitudes) desde la concepcion cientifica del mundo, vincular los contenidos del curso
de superacion con la practica de la profesion y la vida social, en particular su aplicacion
en la asistencia, docencia, investigacion y gerencia en la atencion de salud.
Objetivos instructivos.
e Aplicar métodos desde la metodologia de la investigacién a la solucion de
problemas biomédicos de su especialidad.
¢ Realizar interpretaciones de las diferentes situaciones en la esfera de la higiene
publica y la practica epidemioldgica, desde los indicadores de salud, utilizar
para ello actividades educativas.
e Desde su practica como alumno ayudante, aplicar conceptos gerenciales en la
actividad del profesional de la especialidad.
Tema 1. La Investigacion Cientifica y el proyecto de Investigacion.
Objetivos:
e Analizar las etapas del proceso de investigacion cientifica en salud.
e |dentificar los tipos de investigacién en salud y su clasificacion segun ejes.
e Explicar las fuentes de informacion cientifica
¢ Definir métodos, técnicas y procedimientos para la investigacion
e Argumentar las politicas directrices que rigen la investigacion cientifica en el
sector salud.
Contenidos:
e Ciencia y metodologia de la investigacion.
e Lainvestigacion cientifica: clasificacion y estudios epidemioldgicos.
e Los métodos de investigacion.
e El proyecto de investigacion.
e Elinforme final de investigacion.
e El articulo cientifico.

e Tiempo: 40 h/c en ocho encuentros



Los alumnos se agrupan en equipos por especialidad (Gastroenterologia y Cirugia
General) a fin de desarrollar una investigacion de interés para su rea. Se nombrara
un gerente del proyecto. El informe final se redactara segun las normas Vancouver;
una vez concluido se discutira ante un tribunal, como culminacion de la evaluacion del
tema.
Tema 2. Las actividades educativas
Objetivos:
e Analizar los principales documentos para la organizacion de las actividades
educativas.
e Describir los principales elementos de la preparacién y ejecucién de las
diferentes formas de actividades educativas.
e Aplicar la metodologia para el desarrollo de estas actividades educativas.
e Describir elementos didacticos basicos para actividades docentes.
Contenidos
e Lectura y andlisis de los documentos que norman la realizacion de las
actividades educativas por el profesional de la salud.
e Elaboracion del diagnostico de necesidades educativas.
e Metodologia para la planificacion y desarrollo de las diferentes formas de
actividades educativas.
e Principios generales y didactica de la Ciencia de la Educacion Médica
Tiempo: 32 h/c en seis encuentros.
Este tema culmina con la preparacién y realizacién de una actividad educativa, que
puede desarrollar con los pacientes, sus familiares o con estudiantes de menor nivel,
la cual constituye la evaluacion final.
Tema 3. Gerencia en salud.
Objetivos:
e Caracterizar la funcién gerencial del gastroenterélogo o Cirujano General.
e Ejemplificar las cualidades y valores morales de estos especialistas en su radio
de accion.
Contenidos:
e El sistema de salud cubano en funcion de la excelencia de los servicios

asistenciales.



e La planificacion, organizacion y control de los recursos en los servicios de
salud.

e Lalabor gerencial en el sistema nacional de salud. Cualidades y valores.

¢ Elementos de la Bioestadistica como herramienta en la toma de decisiones.

Tiempo: 32 h/c, en cinco encuentros.

Como actividad préctica se orienta participar en las entregas de guardia, o reuniones
de servicios, donde los directivos expondran cémo desarrollan la actividad gerencial,
sus retos, proyecciones y resultados. La participacion en el debate constituye la
evaluacion del tema.

Los diferentes temas seran impartidos por profesores del claustro de las
especialidades de Gastroenterologia o Cirugia General y se realizaran en el Hospital
Provincial Clinico Quirargico Docente “Faustino Pérez”, principal escenario de
formacién de estas especialidades en la provincia de Matanzas.

Una vez impartidos los tres temas se propone la realizacion de un taller de intercambio
de experiencias presidido por miembros del claustro de profesores de ambas
especialidades y donde asistan los alumnos ayudantes, tutores y directivos de los
departamentos para ofrecer sus criterios y sugerencias.

De acuerdo con el criterio de especialistas se obtuvieron los siguientes resultados:

e EI 100 % consider6 que es pertinente y con una adecuada estructuracion
metodoldgica; agregaron que se pueden ampliar los temas a impartir en el
curso, incluir actividades practicas de técnicas endoscoépicas y quirdrgicas
acorde a cada nivel de cada alumno ayudante, en correspondencia con su
futuro desempefio.

e EI 100 % evalu6 de muy positivo el caracter cientifico y el nivel de actualizacién
de los contenidos.

e Todos coinciden en la factibilidad del curso, aunque al 34 % expresa
preocupacion por el horario para la preparacion segun las rotaciones en los
diferentes afos de la carrera.

Segun la Federacion Estudiantil Universitaria. (2006). La pertinencia de los temas

impartidos se corresponde con las funciones de los alumnos ayudantes:

e Impartir asignaturas, clases practicas, seminarios, consultas y cursos, segun
las necesidades del departamento, catedra, centro de investigacion o direccion

gue lo apadrine.



e Velar por su superacion académica y cultural con vistas a enfrentar un proceso
docente educativo con excelencia.
e Mantener una activa labor cientifico-investigativa.
e Ofrecer apoyo a los estudiantes con dificultades académicas y elevar entre
ellos el habito de estudio consciente.
Espinosa-Martinez y Col. (2022) en su investigacion en relacion a la preparacion
pedagogia de los alumnos ayudantes observaron una inadecuada preparacion en
cuanto a:
¢ Insuficiencias en la contextualizacion de los componentes del proceso docente
educativo como en las formas organizativas.
e Limitaciones en la comprension de la necesidad de orientar sobre aspectos
pedagogicos en el proceder médico.
e Insuficiencias en la realizacién de tareas integradoras curriculares para la
contribucion a la formacion pedagdgica.
¢ No aprovechamiento al maximo de las potencialidades que brindan los
contenidos de las disciplinas Inglés, Filosofia, Historia, Psicologia, entre otras,
para orientar a los estudiantes hacia la funcion pedagdgica.
Las insuficiencias encontradas en estos aspectos docentes de los alumnos ayudantes,
son tratados y resueltos en el estudio referenciado y los investigadores hacen énfasis
en el trabajo que se debe realizar para mejorar las competencias en esta esfera de
los alumnos ayudantes para lo cual consideran es util la propuesta del curso que se
presenta.
Ramos Robledo y Col (2020) por su parte realizan un estudio sobre los resultados de
alumnos ayudantes en el Laboratorio Central de Liquido Cefalorraquideo (LABCEL),
perteneciente a la Facultad de Ciencias Médicas Miguel Enriquez, de la Universidad
de Ciencias Médicas de La Habana, en el periodo 2015-2019, identificandose entre
otros logros 65 publicaciones cientificas, la participacion de 44 de estos alumnos en
eventos nacionales e internacionales, y cuatro de ellos merecedores de un premio
internacional. De ahi la factibilidad de establecer indicadores relacionados con la
innovacion y la comunicaciéon especializada en las tareas docentes de desempefio.
Los autores del presente estudio consideran ilimitado el desarrollo que puede alcanzar

el alumno con la ayudad del profesor tutor.



Resultados similares obtuvieron Chirino-Sanchez (2019) en su estudio donde los
alumnos ayudantes de la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara tuvieron
interés por dedicarse a la investigacion una vez egresados de la carrera, pero fue
insuficiente la preparacion por lo que es necesario continuar su superacion y
aprovechar las diferentes formas. Aspecto que coincide con el analisis realizado a los
12 alumnos ayudantes de esta investigacion, no solo en las competencias
investigativas, sino en las que incluyen la asistencia, la gerencia y la docencia.

Por ello, los autores consideran, se deben programar cursos como el que se propone,
para contribuir a resolver, en lo fundamental, algunas de sus carencias.
CONCLUSIONES

Existen insuficiencias en la preparacion de los alumnos ayudantes, de las
especialidades de Gastroenterologia y Cirugia General, para poder desarrollar las
actividades previstas en los documentos rectores, por lo que se disefié un curso que
contiene temas relacionados con las actividades asistenciales, la metodologia de la
investigacion, actividades educativas y funciones gerenciales, el cual fue valorado por
criterios de especialistas como pertinente, con adecuada estructuraciéon metodologica,
caréacter cientifico, actualizacion y factibilidad para ser aplicado.
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